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1

Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Koronavuoden 2021 aikana kaupungin perustoiminnot pystyttiin hoitamaan hyvin. Myds strategiaan kirjattujen
tavoitteiden osalta paastiin eteenpdin. Yhteiskuntamme poikkeusolosuhteista huolimatta olemme edellisen vuoden
oppien perusteella onnistuneet muokkaamaan toimintaamme viime vuoden aikana siten, etta arki on sujuvaa ja asiat
tulevat hoidetuksi. Voimme olla tyytyvaisia esimerkiksi siitd, ettd kuluva lukuvuosi on pystytty toteuttamaan perus-
koulun ja lukion osalta lahiopetuksena.

Alueen elinvoiman vahvistamiseksi meilla on liikkeelld useita hankkeita ja kasvua on saatu aikaiseksi. Kaupungin histo-
rian suurin investointi eli uusi jatevedenpuhdistamo on otettu kayttoon. Kdytdannossa tama tarkoittaa tulevina vuosina
entistd puhtaamman veden lisdksi nakyvida muutoksia entisen Kenkdveronniemessa sijaitsevan puhdistamoalueen
seka koko satamalahden alueen jatkokaytossa. Keskeinen lahtolaukaus alueen kehittamisessa on suunnitelmat uuden
kauppakeskuksen rakentamiseksi ns. Veturitallin alueelle. Lisdksi sairaalan rakennustydmaan eteneminen ja ns. siilo-
korttelin osittainen valmistuminen piirtavat kuvaa uudistuvasta ja elinvoimaisesta kaupungista.

Toinen viitostielle nakyva ja koko ajan rakentuva alue on uuden tielinjauksen ympdrille kehittyva Visulahti. On ollut
positiivista huomata, miten alueeseen on kohdistunut kiinnostusta, joka nakyy tonttivaruksina ja rakentamisena.
Samoin Mikkelin asema merkittdvana logistiikkakeskuksena on vahvistunut ja useat valtakunnalliset toimijat ovat jo
tuoneet toimintojaan Tuskuun kaavoitetulle yritystonteille.

Kaupungin kehittamisalustojen osalta on my6s menty hyvin eteenpain vuoden 2021 aikana. EcoSairilan kokonaisuus
on edelleen jasentynyt ja valtion kanssa solmitun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen turvin puhtaan veden
ympdrille keskittyvaa BEM-osaamiskeskusta (Blue Economy Mikkeli) voidaan nostaa seuraavalle tasolle. Kehittamis-
alustan palveluja tuotteistamalla seka alueen TKI-ymparist6a kehittdmalla saadaan myos yritykset kytkettya entista
paremmin alustalle ja osaltaan luomaan elinvoimaa alueellemme. Sama vahva kehityskulku on edessa myés Memory
Campus -kehittamisalustassa, kun vuoden 2021 aikana suunniteltu ns. Memory Lab -konsepti konkretisoituu ja tulee
TKI-ymparistona tukemaan dataintensiivisen talouden kehittamista Mikkelissa.

Kalevankankaan hyvinvointikampuksen kehittaminen edelleen on tiivistanyt alueen eri toimijoiden yhteisty6ta ja
esimerkiksi uuden palloiluhallin valmistuminen alueelle vahvistaa ainutlaatuista hyvinvointikeskittymaamme. Samalla
Kalevankankaan kehittamisalusta tukee osaltaan uuden kehittamisalustan eli matkailun ja vapaa-ajan kehittamistyo-
ta. Matkailun viime vuosi oli edellisen vuoden tavoin vahva. Poikkeukselliset ajat ovat luoneet nostetta vapaa-ajan ja
kausiasumiselle. Molempien kehityskaaria on syyta tukea eri tavoin myos jatkossa.

On hyva pitad mielessa, etta perinteinen kunnan rooli on muuttumassa ja erityisesti elinvoimatehtava tulee entises-
tdan korostumaan, myos Mikkelin kaupungissa. Aika nayttdd, miten roolitus kuntien ja nyt valmisteilla olevien hy-
vinvointialueiden valilla toteutuu. Talla hetkelld on ensisijaisen tirkeda ottaa osaa hyvinvointialueiden valmisteluun
ja osaltamme varmistaa, etta tulevaisuuden kuntien tehtavat ovat oikein mitoitettu suhteessa kadytettavissa oleviin
resursseihin.

Osaltaan Mikkelin kaupunki on jo aloittanut tyon resurssien mitoituksen tarkastelemiseksi. Viime vuonna valitut
uudet luottamushenkilot ovat tarttuneet paattavaisesti kaupungin talouden oikaisemiseen, mika on jo ndkynyt syksyn
talousarvioprosessissa ja tammikuussa alkaneessa Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman valmistelussa. Tama valmiste-
lutyd yhdessa kestavien paatosten kanssa takaa sen, etta tavoite kestavalla pohjalla olevasta kaupungin taloudesta
toteutuu ja voimme yksituumaisesti katsoa luottavasti tulevaisuuteen.

Talouden haasteet jatkuvat

Tilikauden tulos muodostui 3,8 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Vield loppuvuodesta pahimmat skenaariot ennakoivat
yli kymmenen miljoonan euron alijaamaa, joten etumerkistdan huolimatta vuoden 2021 tulosta voidaan pitaa jopa
torjuntavoittona. Edellisen vuoden poikkeuksellisten erien nostattamasta vahvasta tuloksesta kaupungin taloudelli-
nen tulos heikentyi 13,25 miljoonalla eurolla. Jo vuoden 2020 tilinpaatoksessa todettiinkin, ettd talouden tasapaino-
tustyota on maltettava jatkaa, silld kaupungin talouden normaaliura on selvasti alijgdmainen.

Taseessa on vuoden 2021 tilinpaatoksessa kumulatiivista alijadmaa 33,6 miljoonaa euroa. Summaan vaikuttaa paitsi
tilikauden tulos, my6s edellisten tilikausien yli-/alijaamiin kirjatut kirjanpidolliset oikaisut, joista merkittavin on liike-
laitos Otavian nettilukiotoiminnan valtionosuuksien takaisinperinnan kohtuullistamissumma, 2,4 miljoonaa euroa.



Alkuperdinen vuoden 2021 talousarvio laadittiin 2,6 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi. Talousarvioon Essoten kuntalas-
kutukseen varattu summa ei sisaltanyt koronapandemian ehkdisyyn ja hoitoon liittyvia toimenpiteita, silla talousar-
vion laatimisvaiheessa oletettiin valtion korvaustaso 100-prosenttiseksi ja korvausten ohjautuvan suoraan Essotelle.
Avustusmenettelyjen tarkennuttua laskutti Essote koronakulut kuitenkin jasenkunnilta; Mikkelin kaupungin kunta-
laskutus sisédlsi koronaan liittyvia kuluja jopa 17 miljoonaa euroa. N&itad kustannuksia kattamaan tarkoitettuja avus-
tuksia kirjattiin kuitenkin vain 7,8 miljoonaa euroa. Erotus jaa haettavaksi vuoden 2022 puolella harkinnanvaraisena
korona-avustuksena, jonka suuruus ratkeaa vasta hakuprosessin myoéta. Sote-kustannusten 236,4 miljoonan euron
kokonaissumma sisalsi myos 7,4 miljoonan euron lisdveloituksen Essoten takautuvaan palkkaharmonisointiin varautu-
misen johdosta. Essoten kulut ylittivat alkuperaisen talousarvion huimalla 21,6 miljoonalla eurolla. Koronan nettovai-
kutukseksi Mikkelin kaupungin talouteen arvioidaan vuonna 2021 kaikkiaan noin -5,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana toteutettiin lukuisia hyvaksyttyja talouden tasapainotustoimenpiteita. Tasapainotusohjelmien
vaikutus nakyy taloudessa esimerkiksi henkiléstdmenojen toteumassa. Tehtyjen sdastotoimien jalkeenkin nakyma
talouteen oli alijddamainen, niinpa syksyn 2021 talousarviokasittelyssa linjattiin uuden, jarjestyksessaan neljannen
talouden tasapainottamisohjelman eli Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman laatimisesta. Tilinpaatoksen laatimishetkel-
Ia ohjelman valmistelu on kaynnissa, ja se tullaan viemaan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi maaliskuun 2022
lopussa. Tasapainotusohjelmien tavoitteena on saada kaupungin kayttotalous kestavalle pohjalle siten, etta tulojen
ja menojen vdlinen rakenteellinen epdsuhta korjaantuu. Taseeseen kertyneen kumulatiivisen alijaaman kattamiseksi
valmistellaan energiaomistusjarjestelyita.

Sote-uudistus sumentaa talousnakymaa

Sopeutustoimenpiteitd valmistellaan poikkeuksellisen epavarmassa tilanteessa sote-uudistuksen rahoitusvaikutusten
vuoksi. Sote-uudistuksen myota paitsi sote-tehtavat ja niihin liittyvat menot, myos merkittava osa kuntien vero- ja val-
tionosuustuloista siirtyy valtiolle. Tilinpaatoksen ja siten myos tasapainotusohjelmien valmisteluhetkelld kaytettavissa
olevat sote-uudistuksen rahoituslaskelmat ovat lahes vuoden vanhoja, alustavia ja hyvin epavarmoja. Lisdksi koro-
napandemia vaadristaa laskelmissa kaytettavien vuosien 2021 ja 2022 sote-kustannuksia. Siirtolaskelmien seuraavalla
paivityskerralla kuntakohtaiset muutokset voivat olla miljoonien eurojen suuruisia. Valtiovarainministerio on tiedotta-
nut tavoitteekseen julkaista uudet rahoituslaskelmat huhtikuun 2022 aikana. Siirtolaskelmilla on suuri vaikutus paitsi
vuoden 2023 taloussuunnitteluun, myos koko kuntakentdn tulevalle verorahoitukselle hamaan tulevaisuuteen asti.

Tulevien hyvinvointialueiden ja kuntien valilla vallitsee rahoitusmalliin liittyva intressiristiriita, silla vuosien 2021 ja
2022 sote-menojen kasvu rokottaa kunnille jddvan rahoituksen maaraa. Tama on merkittava taloudellinen riski myos
Mikkelin kaupungille. Vuoden 2022 talousarvioneuvotteluissa kompromissi siirtolaskelmiin vaikuttavaan sote-kustan-
nustasoon onnistuttiin [6ytamaan, mutta kuntien tulevien vuosien valtionosuusrahoitus tullaan tarkastamaan viela
vuoden 2022 tilinpaatoslukujen perusteella eli toteutuneiden lukujen mukaiseksi. Nain ollen Essoten budjetissa pysy-
minen viimeisena toimintavuotenaan on Mikkelin kaupungin ja sen muidenkin kuntayhtyman jasenkuntien taloudelle
ja tulevaisuudelle ensiarvoisen tarkeaa.

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki



1.1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

"useyje TZ0Z'0T T Isyeuuny muawesed uajse

-ene|sAyiyaypjundney inyiea iwiu ueuunyeinejoisiuedwApjundney - 01SOAN3USNYUBA

‘9||199n|jen|aAjed ugisiuedwAejuiwiol ef uasiwnse ey@anjen|anjed 01SOANBUSIBWIWEA

UIUUIOAUIAAY el uasyAISIAIS uaeye Tz0Z 8 T 1eAIAMIIS Jeuunyoyolanly - 03SNN}[BAOSIIONN
19$)0INNw jeaeesnas injyede} essoneesiuedio eueyjie TZ0Z USPONA ¥ me__w_E_Bm_Emﬁ:v__g

ljwaluuswons
BUINISIY

elend ulpIN
lIonApIneH
e|onuy

ejunysnnyjeaseynseuefe-eedep — % 1euunyoryolanyy

BjuNyol|eAnInNag —
IdwiaejuiwiolsI=anyA ejunyeine)
uapnnsijjjeso el uluuloAuInAH
ejunyelnejsnisej2d uones-e|913
oisoefejuonjen ef -ednq (soue@y|
ejunyeinejoisiaedwA unpnas uiR)IIA uoisidQp ueaelQ "1ud) einelQ
SOMEISSA  — soje|yjli| uidundney ulIPIN - —
ejunyeine|jijeeasnysa) % ejunyjeinejoisuedwApjundne)) ejumyjeinejsniado el -snjense)|

anjen|anjed anjen|aajed ugisiiedwA anjenjonjed
uapinjanjedew]oAuld el -juiasuoy -ejujwio} el uasiwnsy uluulonuInAyY el uasyAIsIAnIS

efejyofuidundney)
olsoelewoAul|d
snyljjeyuidundne)j el -lu1asuoy

ejunyeynejsniseye] oisnnjjeauiSundne)|

oljeesiuesdio uisundney uiNIIA



Luottamushenkiloorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1. - 31.7.2021

Vaalit

9.4.2017

Puheenjohtaja
Kuikka Seija, erikoislaakari, LT

1. varapuheenjohtaja
Valtola Oskari, tyoterveyslaakari

2. varapuheenjohtaja
Taavitsainen Satu, toiminnanjohtaja, sosionomi AMK

KOK
KD
SDP
VIHR
KESK
PS
SDP
KESK
KOK
SDP
KESK
KESK
VIHR
KESK
PS
KOK
VIHR
SDP
KESK
SDP
SDP
SDP
VIHR
KOK

PS
KOK
KESK
KOK
KESK
KESK
KOK
KESK
VIHR
KD
KESK
KESK
KD
KOK
SDP
KESK
VIHR
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
KOK
SDP
KOK
KESK

Aho Eero
Ahonen Liisa
Barck Paavo
Hakala Kerttu
Harmoinen Taina
Heindnen Raimo
Hokkanen Marita
Hamaldinen Laura
Holtta Elina
Juhola Jatta
Kakriainen Markku
Kauppi Marja
Kauppinen Heli
Kauria Outi
Kivinen Harri
Koivikko Jyrki
Jussi-Pekka Nina
Korhonen Tapani
Kuikka Seija, pj
Kuitunen Soile
Lehkonen Raine
Leskinen Ulla
Liikanen Veli
Maczulskij Toni,
ero 15.2.2021
Yli-Karro Ulla,
16.2.2021 alkaen
Marttinen Jussi
Miettinen Olli
Nykanen Heikki
Oksman Juhani
Olkkonen Kirsi
Pekonen Petri
Puhakka Paavo
Pulliainen Liisa
Pontinen Minna
Poyry Jukka
P6yry Pekka
Rouhiainen Risto
Ruotsalainen Pertti
Salo-Oksa Armi
Seppald Arto
Siitari Keijo
Siitonen Mikko
Soininen Mali
Strengell Jarno
Taavitsainen Satu, 2. vpj
Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Tullinen Hannu
Valtola Oskari, 1. vpj
Vartiainen Jaana
Vuori Juha
Vaananen Jaakko

palomestari, insindori
lahihoitaja
sahkdasentaja, eldkeldinen

luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM

projektipaallikko, yrittdja, MMM
Iahiruokayrittaja

opettaja

opiskelija

yrittdja, YTM, KM

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
toimitusjohtaja, insin66ri, maakuntaneuvos

yrittdja, fysioterapeutti
viestintasuunnittelija, FM
varatuomari, mokkiyrittaja
yrittaja

kappalainen
lastentarhanopettaja
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
erikoislaakari, LT
toimitusjohtaja, VTT
lehtori, FM
paaluottamusmies, myyja
nuorisotutkija, biologi
toimitusjohtaja, yrittaja

terveydenhoitaja, TtM

muusikko

toimitusjohtaja, yrittaja
maatalousyrittdja

yli-insinoori

agrologi

maanviljelija

DI

fysioterapeutti

tradenomi YAMK

LVI-teknikko

opettaja, yrittaja

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
diakoni, eladkeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja
ylitarkastaja, kunnallisneuvos
maanviljelija, yliluutnantti evp.
lehtori, FM

yksikén johtaja, KM, elakeldinen
paadluottamusmies, virastomestari
toiminnanjohtaja, sosionomi AMK
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
eldkeldinen

tyoterveysladkari
paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
maaseutuyrittaja, elakeldinen
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Valtuuston varajasenet 1.1. - 31.7.2021

maaseutuyrittdja, metsatalousinsindori AMK

erityisopettaja, KM
oppisopimuskoordinaattori, KM
aluepaallikko

elaméantaidon valmentaja
aluejohtaja, liikuntaneuvos
yrityskonsultti, DI

yrittaja

terveystarkastaja, elakeldinen
henkildstdasiantuntija, tradenomi YAMK
maanviljelija

toimitusjohtaja, eldakeldinen
maatalousyrittdja
sairaanhoitaja
terveydenhoitaja, TtM

eversti evp.

yrittdja

opiskelija, yhteysopedagogi
HTM

majuri

toiminnanjohtaja, eldkeldinen
yrittdja (sivutoiminen), everstiluutnantti
yrittdja, ylioppilas

asianajaja, VT

yrittaja

TKl-asiantuntija, ekonomi
kieltenopettaja, FM

DI, elékeldinen
kiinteistonhoitaja, herastuomari
insindoriopiskelija

myyja

vanerityontekija
terveystarkastaja, elakeldinen
mielenterveyshoitaja
lastenhoitaja, ldhihoitaja
luutnantti evp

sairaanhoitaja

sairaanhoitaja AMK

hankevastaava

linja-autonkuljettaja

toimitusjohtaja, maajoukkuevalmentaja
tietoliikenneasentaja, eldkeldinen
ravitsemustyodntekija, pdaluottamusmies
myymalapaallikko, eldkeldinen
suojelubiologi

sosionomi

ymparistdinsindori

projektipaallikko, DI

KESK Ruuth Noora
KESK Strandman Jaana
KESK Ylonen Paivi
KESK Sihvonen Jari
KESK Hasanen Satu
KESK Lipsanen Heino
KESK Sorasahi Vesa
KESK Elkharam Tiina
KESK Hulkkonen Hannu
KESK Koponen Niina
KESK  Harkonen Jyrki
KESK Himanen Aija
KESK Matiskainen Jaakko
KESK Ruhanen Seija-Liisa
KOK Yli-Karro Ulla,
15.2.2021 asti Toivonen Hannu
KOK Toivonen Hannu
KOK Rossi Jukka
KOK Vauhkonen Saara
KOK Marjalaakso Olli
KOK Sihvonen Juhani
KOK Pekka Selenius
KOK Heikkinen Miikka
KOK Nykanen Roope
KOK Suhonen Antti
KOK Kirjalainen Miikka
KD Soivanen Satu
KD Kolmisoppi Jenni
KD Haukijarvi Erja
PS Himanen Vesa
PS Liikanen Jere
PS Korhola Anne
SDP Vainio Hanne
SDP Nieminen Kalle
SDP Hamalainen Reijo
SDP Nyyssénen Niina
SDP Pertti Anttonen
SDP Siiskonen Anni
SDP von Pandy-Seurujarvi
Katariina
SDP Pyrhénen Heikki
SDP Hakkarainen Juha
SDP Veijanen Markku
SDP Himanen Markku
SDP Rautiainen Sari
SDP Teittinen Leena
VIHR Heikkila Pekka
VIHR Saikkonen Jukka
VIHR Lautamaki Jarmo
VIHR Kakkonen Ville
VIHR  Jouhkimo Panu

energia-asiantuntija

KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.7.2021

Jasen
Seppala Arto, pj

Olkkonen Kirsi, 1. vpj
Salo-Oksa Armi, 2. vpj
Strengell Jarno
Kuitunen Soile
Pekonen Petri

Poyry Pekka

Koivikko Jyrki
Soininen Mali

Poyry Jukka
Pontinen Minna

ylitarkastaja, kunnallisneuvos

agrologi

toimitusjohtaja, yrittaja
padluottamusmies, virastomestari
toimitusjohtaja, VTT

maanviljelija

opettaja, yrittaja

kappalainen

yksikén johtaja, KM, elakeldinen

LVI-teknikko
tradenomi YAMK
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Henkilokohtainen varajasen

Juhola Jatta

Rouhiainen Risto
Miettinen Olli
Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Kauria Outi
Harmoinen Taina
Eero Aho
VuoriJuha

Ahonen Liisa
Jussi-Pekka Nina

kehittdamis- ja koulutus-
suunnittelija, YTM

KTM

toimitusjohtaja, yrittaja
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
varatuomari, mokkiyrittaja
projektipaallikko, yrittdja, MMM
palomestari, insindori
vanhempi konstaapeli,
elakeldinen

Iahihoitaja

paivakodin johtaja



KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Salo-Oksa Armi, pj
Marttinen Jussi, 1. vpj
Kakriainen Markku, 2. vpj

Tikkanen Petri
Leskinen Ulla
Tissari Jenni

Kauria Outi
Saikkonen Jukka
VuoriJuha

toimitusjohtaja, yrittaja
muusikko

toimitusjohtaja, insin6ori,
maakuntaneuvos
tyosuojeluasiantuntija

myyja, padluottamusmies
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja

varatuomari, mokkiyrittdja
sosionomi
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31.7.2021

Jasen
Loikkanen Tuomas, pj

Rautiainen Kaija, vpj
Panula-Ontto Suuronen
Anni

Lunkka Jarkko

Paivi Matilainen

Veikko Puustinen

Auvo Kokkonen

Anna-Maija Hakkinen
Leena Suhonen

Jaakko Heinonen

ylipalomies, eldkeldinen, Savonlinna

palveluneuvoja, eldkeldinen, Mikkeli
ymparistosuunnittelun asiantuntija,
FT, Mikkeli

yrittdja, Mikkeli/Pertunmaa

mielenterveyshoitaja, Mikkeli/Mantyharju

erityispeltiseppd, Savonlinna/Punkaharju
teroittaja, Savonlinna/Rantasalmi

rakennusarkkitehti, Sulkava
yrittdja, Pieksamaki

insin6ori AMK, Pieksamaki

Henkilokohtaiset varajasenet

Sihvonen Juhani,
Heindanen Raimo
Kauppi Marja

Nieminen Kalle
Siiskonen Anni
Vartiainen Jaana

Sorasahi Vesa

Siitonen Mikko
Soininen Mali

Varajasen
Reponen Sanna

Kuutsuo Jonna
Jalkanen Jari

Pellava Riitta
Friman Jose
Kosonen Seppo

Kurikka Teemu

Uosukainen Olli
lkonen Riitta

Venaldinen Mika

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Henkilokohtainen varajasen

Jasen

Juhola Jatta, pj
Jussi-Pekka Nina, vpj
Sihvonen Juhani
Toivonen Hannu
Hamaldinen Reijo
Nieminen Aleksi
Lipsanen Heino

Sihvonen Jari
Hamaéldinen Laura

Pulliainen Liisa
Haukijarvi Erja

Poyry Pekka,
Kh:n edustaja

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
lastentarhaopettaja

majuri

eversti evp.

mielenterveyshoitaja

opiskelija

aluejohtaja, likkuntaneuvos

aluepaallikko
opiskelija

fysioterapeutti
DI, eldkeldinen

opettaja, yrittaja

Lyyra Tapani, vanhusneuvoston edustaja
Liukkonen Anneli, vammaisneuvoston edustaja
Tiainen Viljam, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Tikkanen Petri, vpj
Vainio Hanne
Hakkarainen Juha

Strengell Janne
Pokkinen Kirsi
Vauhkonen Saara

Yli-Karro Ulla
Aho Eero

projektipaallikko, yrittaja, MMM
tyosuojeluasiantuntija
vanerityontekija
linja-autonkuljettaja

henkilostopaallikkod
sosiaali- ja terveysalan opettaja
yhteisdpedagogi, opiskelija

terveydenhoitaja, TtM
palomestari, insindori
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Karkkainen Inka
Iris Damstén
Nykanen Roope
Soininen Mali
Pylvdanainen Jaakko
Rahikainen Pirkko
Ruuth Noora

Hasanen Satu
Jalkanen Jari

Pakarinen Antti
Malinen Tuomo

upseeri, majuri
Iahiruokayrittaja
yrittdja, fysioterapeutti

terveystarkastaja, elakeldinen
sairaanhoitaja
paivakodinjohtaja,
sosiaalikasvattaja
yrityskonsultti, DI

lehtori, FM

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen

maatilayrittaja/myyja,
Savonlinna/Sulkava
opiskelija, Mikkeli
rehtori, KM, Mikkeli

FK, Mikkeli/Puumala
metallimaalari, Mikkeli
toimitusjohtaja, Savonlinna/
Savonranta

tuotevalmistaja, Savonlinna/
Heinavesi

rovasti, Savonlinna/Rantasalmi
myynninedistdja, Pieksamaki/
Joroinen

messutuottaja, Pieksamaki

tarjoilija, matkailuvirkailija
yhteisopedagogi

yrittdja, ylioppilas

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen
ravintolatyontekija
paivakodin johtaja, KM
maaseutuyrittdja,
metsatalousinsindéri AMK
eldmantaidon valmentaja
rehtori, kasvatustustieteen
maisteri
ohjelmistosuunnittelija, DI
yrittdja, opiskelija

Puhakka Paavo, vanhusneuvoston varaedustaja
Hasanen Satu, vammaisneuvoston varaedustaja
Hamalainen Ville, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Pakarinen Antti
Paakkari Artturi
Orava Marita

Hokkanen Outi

Kiiski Marju
Ronkanen Ville-Tapio
Oksanen Jenni

Haavikko Harri
Mdenpda Emma

ohjelmistosuunnittelija, DI
asiakaspalvelija

elakkeen saaja
maatalouslomittaja,
padluottamusmies
toimintakoordinaattori,
yhteisépedagogi YAMK
insindori (AMK), tuotanto-
paallikko

DI

yrittdja, KTM

ylioppilas



Nessling Vesa
Kolmisoppi Jenni

Tissari Jenni,
Kh:n edustaja

teologian maisteri
kieltenopettaja, FM

sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja

Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja
Varis Juho, nuorisovaltuuston edustaja

Rautio Tiia
Nykanen Heikki Juhana

SOTE-palveluasiantuntija
talonhoitaja, eldkeldinen

Paasonen Sanna, vammaisneuvoston varaedustaja
Saikkonen Kristiina, nuorisovaltuuston varaedustaja

KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen
Rouhiainen Risto, pj

Holtta Elina, vpj
Lehkonen Raine
Ruotsalainen Pertti
Liikanen Veli

hallintonotaari, KTM, eldkeldinen

yrittdja, YTM, KM
lehtori, FM

diakoni, eldkeldinen
nuorisotutkija, biologi

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Heikkild Pekka, pj
Himanen Vesa, vpj
Siitari Keijo
Vaananen Jaakko

Strandman Jaana
Kauppi Marja
Hokkanen Marita

Vartiainen Jaana
Tullinen Hannu
Himanen Markku
Puhakka Paavo
Grasten-Tarkiainen Tarja
Hakala Kerttu

Soininen Mali,
Kh:n edustaja

luonnonsuojelupaallikkd
kiinteistonhoitaja, herastuomari
maanviljelija, yliluutnantti evp.
maaseutuyrittaja, eldkeldinen

erityisopettaja, KM
yrittdja, fysioterapeutti
opettaja

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
eldkeldinen

tietoliikenneasentaja, eldkeldinen

DI

herastuomari, Venaja-ekspretti
luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM

yksikén johtaja, KM, elakeldinen

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Rauhala Noora, nuorisovaltuuston edustaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Kauppinen Helena, pj

Asikainen Katariina, vpj,
ero 15.2.2021
Himanen Vesa, vpj,
16.2.2021 alkaen
Gronlund Reijo,
ero 15.2.2021
Haapala Antti,
16.2.2021 alkaen
Suhonen Antti
Jouhkimo Panu,
ero 15.2.2021
Lappi Riitta,
16.2.2021 alkaen

opettaja, eldkeldinen

laivavirkailija, FM
herastuomari

lehtori, eldkeldinen
hydrobiologi, filosofian tohtori

asianajaja, VT
energia-asiantuntija

terveystieteiden maisteri
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Henkilokohtainen varajasen

Harmoinen Taina

Maczulskij Toni,
Hokkanen Marita
Marttinen Jussi
Pontinen Minna

projektipaallikko, yrittdja,
MMM

toimitusjohtaja, yrittaja
opettaja

muusikko

tradenomi YAMK

Henkilokohtainen varajasen

Kontinen Leena
Korhola Anne
Taskinen Terhi
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Partio Keijo

Pontinen Risto

von Pandy-Seurujarvi
Katariina

Rautiainen Kaija
Pulkkinen Esa
Ruotsalainen Raimo
Salonen Veli-Pekka
Kultanen Kirsi
Rouhiainen Vesa

maisteri

myyjd

metsatalousyrittdja, FM
ymparistonsuojelun
asiantuntija, FT
maatalousyrittdja, eldakeldinen
yrittaja

sairaanhoitaja AMK

palveluneuvoja, elakeldinen
yrittaja

asiantuntija, elakeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja
sairaanhoitaja, KM
filosofian maisteri

Jaaskeldinen Impi, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusalo Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Keskitalo Onni, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajdsenet siind jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan

kokoukseen

Soivanen Satu,

ero 15.2.2021

Korhonen Anna-Leea,
16.2.-18.4.2021
Hamaldinen Raijakaarina
19.4.2021

Harkonen Sirkka

Parkkinen Pekka

Liukkonen Saara
Lausas Pekka

TKl-asiantuntija, ekonomi
varhaiskasvatuksen opettaja
tyonohjaaja, eldkeldinen

Iahihoitaja, eldkeldinen

maatalousyrittadja

yrittdja
ravintolatyontekija



TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Oksman Juhani, pj
Kauppinen Heli, vpj
Pertti Anttonen
Teittinen Leena
Barck Paavo
Asikainen Katariina
Kivinen Harri
Sihvonen Jari
Elkharam Tiina

yli-insindori
viestintdsuunnittelija, FM
luutnantti evp
myymalapaallikko, eldkeldinen
sahkdasentaja, eldkeldinen
laivavirkailija, FM

yrittaja

aluepaallikko

yrittaja

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Siitari Keijo, pj
Vaisanen Kauko, vpj
Rusakko Susanna
Taskinen Terhi
Frisck Miikka

maanviljelija, yliluutnantti evp.
yo-merkonomi

myyjd

metsatalousyrittdja, FM

yrittdja (sivutoiminen), everstiluutnantti

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.-31.7.2021

Jasen

Gestranius Teresa, pj
Kiljunen Matti, vpj
Kauppi Sirpa
Korhonen Jaakko
Leinonen Lotta
Parkkinen Timo
Salonranta Suvi

toimistosihteeri

tyonjohtaja

opettaja

eldkeldinen

opiskelija, nuorisovaltuutettu

Haukijarvi Eija, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 1.1.- 31.7.2021

Jasen

Laukkanen Leo, pj
Moilanen Pekka, vpj
Kantanen Seppo
Patja Terhi, vpj
Naumanen Eveliina
P6yhénen Mikko
Saloviin Minna

kauppaneuvos

kirvesmies

paikallisvalvoja

yrittdja, automaatioinsindori
DI

kirvesmies

FM

Sihvonen Jari, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Raiha Teija, pj
Ervasti Kalle, vpj
Laamanen Hannu

Kajakoski Antti
Keituri Ritva
Myyryldinen Harri
Kontio Helja

Nieminen Aleksi, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

projektipaallikko
asianajaja, varatuomari
vahtimestari

maatalousyrittdja
elakeldinen
kaivinkoneenkuljettaja
maaseutuyrittaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Hamaldinen Ari, pj
Tikkanen Petri, vpj
Heikkinen Markku
Kolmisoppi Jenni
P6nnié-Kanerva Tarja
Vartiainen Jaana
Viitikka Jari

Toivonen Hannu, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

maatalousyrittdja
tyosuojeluasiantuntija
metsatalousinsindori
kieltenopettaja, FM

restonomi

paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
yrittaja
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Henkilokohtainen varajasen

Kirjalainen Miikka yrittaja
Koski Mirja sairaanhoitaja, eldkeldinen
Ojala Kari elakeldinen

vartija, jarjestyksenvalvoja
tilahuoltaja, merkonomi
TKl-asiantuntija, ekonomi
terveystarkastaja, elakeldinen
liilkuntaneuvos
maaseutuyrittdja,
metsatalousinsindéri AMK

Wallenberg Minna
Tahtinen Tiina
Soivanen Satu
Hulkkonen Hannu
Lipsanen Heino
Ruuth Noora

Henkilokohtainen varajasen

Heinikainen Juha maatalousyrittdja
Lausas Pekka ravintolatyontekija
Tahtinen Tiina tilahuoltaja, merkonomi
Strandman Jaana erityisopettaja, KM
Nousiainen Jouko everstiluutnantti evp.

Henkilokohtaiset varajdsenet

Korhonen Tapani kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
Himanen Aija toimitusjohtaja, eldkeldinen
Romo Eeva kouluterveydenhoitaja
Hamalainen Reijo mielenterveyshoitaja
Noponen Petri luokanopettaja

Hyyryldinen Minna kauppias

Noponen Katriina

Henkilokohtaiset varajdsenet

Valli Matti hallituksen puheenjohtaja
Manninen Veli metsdesimies
Pentikdinen Petri asemapaallikko

Hakkinen Anna-Maria lastenohjaaja
Berndt Rauni laakari
Kohvakka Asko eversti evp.

Juutila Minna maaseutuyrittaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Vainio Hanne vaneritydntekija
Hietala Jukka ladkari
Panula-Ontto-Suuronen  ymparistonsuojelun
Anni asiantuntija, FT

Torniainen Markus luokanopettaja
Manninen Juhani eldkeldinen
Hanninen Heli opiskelija

Vdisanen Kaija tyonsuunnittelija

Henkilokohtaiset varajasenet

Turkki Tapani jalkinetyolainen
Korhola Anne myyja
Rummukainen Martti
Sarkka Heidi
Rantalainen Erkki
Nironen Markku
Tahtinen Tiina

terveydenhoitaja

eldkeldinen
tilahuoltaja, merkonomi



SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Pakarinen Antti, pj ohjelmistosuunnittelija, DI
Rusakko Susanna, vpj

Harmonen Helena palveluneuvoja

Tarhonen Terttu Iahihoitaja, eldkeldinen
Kauria Kari yrittdja

Korhonen Risto opistoupseeri evp.
Viitikka Ville yrittaja

Jussi-Pekka Nina, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan edustaja

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Jasen

Patja Terhi, pj yrittdja, automaatioinsindori
Soivanen Satu, vpj TKl-asiantuntija, ekonomi
Karkkdinen Inka tarjoilija, matkailuvirkailija
Kumpusalo Jukka projektipaallikko

Hasanen Satu elamantaidon valmentaja
Sorasahi Vesa yrityskonsultti, DI

Takatalo Erkki asiantuntijaedustaja

Kurki Nina henkiloston edustaja

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.7.2021

Jasen

Korhonen Tapani, pj kiintoistdnhoitaja, eldkeldinen
Korhola Anne, vpj myyja

Poyry Raili psykologi

Rossi Jukka yrittaja

von Pandy-Seurujarvi sairaanhoitaja AMK
Katariina

Velling Nalle lippukuntakoordinaattori
Péntinen Vesa yrittdja, elakeldinen
Bergman Anne, henkiloston edustaja

ero 15.2.2021

Heinonen Antti henkildston edustaja

16.2.2021 alkaen

Kauppi Marja, kaupunkiympadristélautakunnan edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.7.2021

Henkilokohtaiset varajasenet

Erola Paivi-Kristiina kirjastovirkailija

Kiiskinen Markku vastaanottokeskuksen ohjaaja
Tithonen Hannu

Kurvinen Minna

Kauria Henna farmaseutti
Kontunen-Karhula Katri
Kiesila Olli yrittaja

Henkilokohtainen varajasen
Ennser-Kananen Johanna tutkijatohtori

Heindnen Raimo Iahiruokayrittaja

Laamanen Teemu autonkuljettaja, IT-tradenomi
Grasten-Tarkiainen Tarja herastuomari, Vendja-ekspertti
Strandman Jaana erityisopettaja, KM
Hamaldinen Laura opiskelija

Nurmela Juha asiantuntijaedustaja
Luostarinen Aki henkiloston edustaja

Henkilokohtainen varajasen

Poikolainen Stig koneenhoitaja, eldkeldinen
Roivas Jari varastonhoitaja

Tiainen Sara yrittaja

Sensio Jani toimitusjohtaja

Toijonen Merja ennakointiasiantuntija
Lautamaki Jarmo ymparistdinsindori
Himanen Aija toimitusjohtaja, eldakeldinen
Heinonen Antti, henkiloston edustaja

ero 15.2.2021

Pitkonen Paula, projekti-insindori

16.2.2021 alkaen

Puhakka Paavo, kaupunkiympadristolautakunnan
varaedustaja

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Vdisanen Kauko, pj Etela-Savon sosiaali- ja terveysalan
jarjestdjen tuki ry
Hasanen Satu, vpj Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry Mynttinen Jarmo Eteld-Savon Neuroyhdistys ry
Paasonen Sanna Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry Sairanen Maija-Liisa Mikkelin Seudun Kuulo ry
Petdjamaki Timo Mikkelin Seudun invalidit, Mikkelin Seudun Hurri Hanna-Noora Eteld-Savon CP-Yhdistys ry
hengitysyhdistys, Mikkelin Seudun
allergia- ja astmayhdistys ry
Luusalo Pirkko Etela-Savon Ndakévammaiset ry Vaananen Marja Etela-Savon Nakévammaiset ry
Hamaldinen Reijo Eteld-Savon Ada ry Mikkola Aili Mikkelin Parkinson-kerho/
Mikkelin Parkinson Yhdistys ry
Liukkonen Anneli Mikkelin Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry Sirvio Markku Mikkelin Parkinson Yhdistys ry

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.7.2021

Jasen

Karttunen Hannu, pj Otavan Eldkkeensaajat ry

Korhonen Risto, vpj Eldkeliiton Suomenniemen yhdistys ry
Lyyra Tapani Mikkelin kansalliset seniorit ry

Ormala Eija Mikkelin Kristityt Ikinuoret ry
Himanen Aija Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Nieminen Raimo Haukivuoren Elakkeensaajat ry
Hanninen Aila Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry
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Henkilokohtainen varajasen

Rautiainen Kaija Senioriliikkeen Mikkelin
alueyhdistys ry

Kilpeldinen Kaija Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Valtonen Sinikka Mikkelin kansalliset seniorit ry

Hasanen Maija Mikkelin Julkisen alan
elakeldiset ry

Liikanen Esko Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry

Puhakka Paavo Sotainvalidien Veljesliiton
Mikkelin Seudun Sotainvalit ry

Gronlund Reijo Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry



Jaaskeldinen Impi Mikkelin Eldkeldiset ry
Himanen Raimo Mikkelin Rintamaveteraanit ry

Poikolainen Stig Naisvuoren Elakkeensaajat ry
Rouhiainen Reino Mikkelin Seudun
Sotaveteraanit ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 1.1.-31.7.2021

Jasen

Heinikainen Juha maaseutuyrittaja

Kekkonen Matti metsatalousinsindori

Ruuth Noora maaseutuyrittdja, metsatalousinsind6éri AMK
Pulkkinen Yrjo muusikko

Marttinen Jussi muusikko

Rossi Jukka yrittaja

Stromberg Rauno kapteeni, evp.

Soivanen Satu TKl-asiantuntija, ekonomi

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 1.1.-31.7.2021

Jasen

Friman Jose metallimaalari

Kuutsuo Jonna opiskelija

Kaaridinen Martti yrittaja

Varjus Tapani yrittaja

Hokkanen Outi tyosuojeluvaltuutettu

Tomminen Joni linja-autonkuljettaja

Harkénen Jyrki maanviljelija

Jalkanen Jari rehtori, kasvatustustieteen maisteri
Autio Paula toimittaja, yhteiskuntatieteiden maisteri
Strandman Jaana erityisopettaja, KM

Kaukonen-Ripatti Susanna herastuomari
Grasten-Tarkiainen Tarja herastuomari, Venéaja-ekspertti

Kultanen Kirsi sairaanhoitaja, AMK
Kuitunen Kari sisustusmyyja
Nessling Vesa teologian kandidaatti
Jamsen Raimo merkonomi

ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 1.1.-31.7.2021

Jasen

Harkoénen Sirkka Iahihoitaja, eldkeldinen
Korhonen Tapani kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja
Manninen Kari kauppaneuvos

Aho Eero palomestari, insindori

Peura Eija opettaja, TM

Rautio Tiia SOTE-palveluasiantuntija
Heindnen Raimo Iahiruokayrittaja

Henkilokohtainen varajasen

Leskinen Ulla myyja, padluottamusmies

Tullinen Hannu eldkeldinen

Kiiski Marju toimintakoordinaattori

Lipsanen Heino aluejohtaja, liikuntaneuvos

Vuori Juha vanhempi konstaapeli,
eldkeldinen

Ho6ltta Elina yrittdja, YTM, KM

Lappi Riitta

Korhola Anne myyja

MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.7.2021

Jasen

Tullinen Hannu elakkeen saaja

Rautiainen Sari ravitsemustyontekija, paaluottamusmies
Lautamaki Jarmo ymparistdinsindori

Haavikko Harri yrittdja, KTM

Pekonen Petri maanviljelija

JOHTORYHMA 1.1.-31.7.2021

Halonen Timo, kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
Liikanen Ari, hallintojohtaja

Riiheld Jouni tekninen johtaja

Tamlander Tiia vs. talousjohtaja

Siekkinen Virpi sivistysjohtaja

Narhinen Maria henkildstdjohtaja

YT-neuvottelukunta 2020-2021

Luottamushenkiléedustajat

Seppala Arto, ylitarkastaja, kunnallisneuvos
Poyry Pekka, opettaja, yrittdja

Soininen Mali, yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen
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Henkilokohtainen varajasen

Rusakko Susanna myyija

Rahikainen Pirkko paivakodin johtaja, KM
Velling Nalle lippukuntakoordinaattori
Sensio Jani toimitusjohtaja

Vaananen Jaakko maaseutuyrittaja, eldakeldinen

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelut

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelut



KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8. - 31.12.2021
Vaalit 13.6.2021

Puheenjohtaja
Valtola Oskari, tyoterveyshuollon erikoisladkari (KOK)

1. varapuheenjohtaja
Hamalainen Laura, yhteiskuntatieteiden kandidaatti, kansanedustajan avustaja (kesk.)

2. varapuheenjohtaja
Pontinen Minna, Isdannditsija (AIT), tradenomi (YAMK) (vihr.)

Kok
KD
SDP
PS
PS
SDP
Kesk
Kesk
Kok
Vihr
SDP
PS
PS
Vihr
Kok
Kesk
SDP
Kok
Vihr
SDP
Vihr
Kok
PS
Kok
PS
Kesk
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kesk
Vihr
KD
Kesk
Liik
Kok
Kesk
Kok
PS
SDP
Kesk
PS
PS
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
Kok
Kok
Kesk

Aho Eero
Ahonen Liisa
Barck Paavo
Hartonen Tanja
Heindanen Raimo
Hokkanen Marita
Hakkinen Kati
Hamaldinen Laura
Harkénen Jukka
Janhunen Katriina
Juhola Jatta
Jarvinen Sami
Karhunen Pertti
Kauppinen Heli
Kervinen Jouko
Kokkonen Anu
Kuitunen Soile
Kahkoénen-Valtola Suvi
Lautamaki Jarmo
Lehkonen Raine Leena
Liikanen Veli
Marjalaakso Olli
Marttinen Jussi
Miettinen Olli
Nalli Sami
Noponen Katriina
Nykanen Heikki
Oksanen Jenni
Olkkonen Kirsi
Pakarinen Antti
Pekonen Petri
Pontinen Minna
Poyry Jukka
Poyry Pekka
Reponen Anna
Ropponen Juha
Rouhiainen Risto
Salo-Oksa Armi
Sensio Jani
Seppald Arto
Siiskonen Pirjo
Sikanen Tomi
Strandman Jaana
Strengel Jarmo
Taavitsainen Satu
Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Tullinen Hannu
Valtola Oskari
Valtola Pirkko
Vaananen Jaakko

Varavaltuutetut

PS
Vihr
PS
Kok

Asikainen Katariina
Damstén lIris
Eskelinen Mervi
Haavikko Harri

palomestari, insindori
Iahihoitaja

sahkdasentaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja, ldhihoitaja
lahiruokayrittaja

opettaja
toiminnanjohtaja, yrittdja
opiskelija

DI, perojektipaallikko
ylioppilas

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
asiakkuuspaallikko
metsatalousinsindori, tydelamakoordinaattori
viestintdasuunnittelija, FM
varatuomari

apulaisrehtori

toimitusjohtaja, VTT
eldinldaketieteen lisensiaatti, kaupungin eldinlaakari
ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja
lehtori, FM

nuorisotutkija, biologi

HTM

muusikko

toimitusjohtaja, yrittaja

yrittdja, LVI-insin6ori
maaseutuyrittaja, sosiaalityontekija
maatalousyrittdja

DI aluesuunnittelupaallikko
agrologi

ohjelmistokehittdja, DI
maanviljelija

tradenomi YAMK

LVI-teknikko

opettaja, yrittaja

yrittdja, kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja, eldkkeelld
hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja

yrittaja

ylitarkastaja, kunnallisneuvos
valtiotieteen tohtori

yrittaja

kasvatustieteen maisteri, erityisopettaja
padluottamusmies, virastomestari
toiminnanjohtaja, sosionomi AMK
tyOosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
eldkeldinen

tyoterveyslaakari

yleisladketieteen erikoisldaakari
maaseutuyrittaja, elakeldinen

laivavirkailija, FM

yhteisopedagogi (AMK)

terveydenhuollon maisteri, ammatillinen opettaja
yrittdja, toimitusjohtaja
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Vihr
SDP
PS
Kesk
Kesk
SDP
PS
Vihr
Vihr
Kesk
PS
Kesk
Kok
SDP
PS
Liik
Kesk
PS
SDP
Kesk
Kesk
Kok
Kok

Kok
SDP

KD
SDP
Kok
SDP
PS
Kok
SDP
SDP
Kesk
PS
Vihr
Kok
KD
Kesk
Liik
SDP
Kok
Kok
SDP
Kok
Kesk

Hakala Kerttu
Hakkarainen Juha
Halonen Juuso
Haverinen Mikko
Hujala Anne
Hamalainen Reijo
Jenu Juhani
Jussi-Pekka Nina
Jantti Elina
Kakriainen Markku
Karstu Timo
Kekkonen Matti
Kirjalainen Miikka
Korhonen Tapani
Liiknen Jere
Marttinen Mika
Mattila Kalle
Muttilainen Ola
Naumanen Eveliina
Noponen Perttu
Noponen Sari
Oksman Juhani
Paunonen Taika,
ero 13.12.2021
Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Puustinen-Kiljunen Tanja
Pylkkdnen Lotta
Pyrhénen Heikki
Pontinen Hannu
Pdyry Lasse
Poyry Mikko
Rahikainen Ville
Rautiainen Sari
Rusakko Susanna
Sihvonen Jari
Siitari Keijo
Siitonen Mikko
Soininen Mali
Soivanen Satu
Strengell Janne
Tarvainen Nea
Tessieri Enrique
Tiusanen Tuomas
Tuunanen Jarmo
Vartiainen Jaana
Vuori Juha
Ylonen Paivi

luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM
linja-autonkuljettaja

koneenkuljettaja

liilkuntatieteiden maisteri, nuoriso- ja harrastepaallikkd
yhteiskuntatieteiden maisteri
mielenterveyshoitaja

yrittdja

lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja
yrittdja, freelancetoimittaja
toimitusjohtaja, insin66ri, maakuntaneuvos
ladkari

metsdasiantuntija

yrittdja

kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
insindoriopiskelija

yrittaja

agronomi, maanviljelija

vientipaallikko, insin6ori (AMK)

DI

vaitoskirjatutkija, yrittaja

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
yli-insindori

Iahihoitaja, sairaanhoitajaopiskelija (AMK)

DI

Iahihoitaja

lomituspalveluohjaaja, naytelmakirjailija
Iahihoitaja

hankevastaava

toimitusjohtaja, yrittaja

ekonomisti, yhteiskuntatieteiden maisteri
rakennusalan yrittdja

KTM, controller

ravitsemustyodntekija, paadluottamusmies
myyja, merkonomi

aluepaallikko

maanviljelija, yliluutnantti evp.

lehtori, FM

yksikon johtaja, KM, eldkeldinen
TKl-asiantuntija, ekonomi
HR-asiantuntija

sosionomi

valtiotieteiden maisteri

liikenneopettaja

insin6ori (YAMK), lehtori
paivdkodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen
oppisopimuskoordinaattori, KM

KAUPUNGINHALLITUS 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj
Taavitsainen Satu

Heindnen Raimo
Aho Eero

Hartonen Tanja
Kauppinen Heli

Pekonen Petri

Poyry Pekka

Salo-Oksa Armi

Strengel Jarno
Valtola Pirkko

ladkari

valtiotieteen tohtori
toiminnanjohtaja, HTK, sosionomi (AMK)

Iahiruokayrittaja

opettaja, yrittaja

virastomestari, paaluottamusmies

Henkilokohtainen varajasen

Olkkonen Kirsi
Tissari Jenni

Sikanen Tomi

palomestari Ropponen Juha
Strandman Jaana
Jussi-Pekka Nina

maanviljelija Noponen Katriina

Pakarinen Antti
Kervinen Jouko
Tikkanen Petri
Soininen Mali

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj
Taavitsainen Satu, 1.vpj

valtiotieteen tohtori
toiminnanjohtaja, sosionomi (AMK)

agrologi
projektipaallikko,
sairaanhoitaja (yamk)
yrittaja

kehitysjohtaja, eldkkeelld
KM, erityisopettaja, yrittaja
paivdkodinjohtaja
sosiaalityontekija,
maaseutuyrittdja
ohjelmistokehittdja, DI
varatuomari
tyosuojeluasiantuntija
yksikénjohtaja, eldkkeelld

Henkilokohtaiset varajasenet

P6yry Pekka
Kervinen Jouko
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opettaja, yrittaja
varatuomari



Heindnen Raimo, 2. vpj

Aho Eero

Kauppinen Heli

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Kakriainen Markku, pj
Tiusanen Tuomas, vpj

Hakkarainen Juha
Halonen Juuso
Ahonen Minna
Suhonen Leena
Torikka Kirsi
Lipsanen Mervi
Sopanen Heikki
Pitkdanen Heli
Puustinen Veikko

Iahiruokayrittaja

palomestari, insindori

viestintdsuunnittelija, FM

Mikkeli maakuntaneuvos, insindori

Mikkeli
Mikkeli
Mikkeli

liikenneopettaja
linja-autonkuljettaja
koneenkuljettaja

Mantyharju
Pieksamaki
Savonlinna
Savonlinna
Pieksamaki
Savonlinna
Savonlinna

Tissari Jenni
Jussi-Pekka Nina

Hartonen Tanja

Varajdsen

Kilpinen Esko
Savolainen Kalevi
Bovellan Marko
Siitari Keijo
Kemppainen Sanni
Lindgren Eeva-Liisa
Laukkanen Kati
Vokkolainen Pia
Ylonen Eino

Hakkinen Anna-Maija

Kupiainen Mikko

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen
Kokkonen Anu, pj
Tissari Jenni, vpj

Noponen Sari
Haverinen Mikko

Kéhkoénen-Valtola Suvi

Huuhilo Marko
Hynninen Jukka

Tessieri Enrique

Elo Veikko
Hartonen Tanja

Jussi-Pekka Nina

apulaisrehtori

projektipaallikkd, sairaanhoitaja Yamk

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
liikuntatieteiden maisteri, nuoriso- ja

harrastepaallikko

eldinlaaketieteen lisensiaatti, kaupungin

eldinlaakari
keittiomestari, yrittaja

sdhkoalan erikoisammattimies

valtiotieteiden maisteri

elakeldinen, yrittaja
sairaanhoitaja, lahihoitaja

lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja

Taavitsainen Satu, Kh:n edustaja
Gronlund Reijo, vanhusneuvoston edustaja
Hasanen Satu, vammaisneuvoston edustaja
Tiainen Viljam, nuorisovaltuuston edustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen
Tikkanen Petri, pj

Pakarinen Antti, vpj
Elkharam Tiina
Nikulainen Riikka
Marjalaakso Olli
Oksanen Jenni

Ylénen Onni
Vainio Hanne
Marttinen Jussi
Strandman Jaana

Jantti Elina

tyosuojeluasiantuntija

ohjelmistokehittaja, DI
yrittdja, omaishoitaja
puhtauspalveluesimies

HTM

DI aluesuunnittelupaallikko

Iahihoitaja
vanerityontekija
muusikko

kasvatustieteen maisteri, erityisopettaja

yrittdja, freelancetoimittaja

Valtola Pirkko, Kh:n edustaja
Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja
Lahtinen Anni, nuorisovaltuuston edustaja

sairaanhoitaja (YAMK),
seksuaalineuvoja
lastentarhanopettaja,
paivdkodinjohtaja
sairaanhoitaja, lahihoitaja

Pertunmaa
Juva
Mikkeli
Mikkeli
Rantasalmi
Hirvensalmi
Enonkoski
Rantasalmi
Pieksamaki
Sulkava
Savonlinna

Henkilokohtainen varajasen

Hasanen Satu
Nyyssonen Niina

Karppinen Arja
Ylijoki Henri

Soininen Mali

Vaarasuo Janne
Nieminen Aleksi

Kvist Matias

Halonen Juuso
Eskelinen Mervi

Kuismin Terppa

tradenomi
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

yrittaja, elakkeella
toriyrittdja, eldkeldinen

yksikénjohtaja, eldkkeella

DI, tuotantoesimies
opiskelija, asumis-
neuvontakoordinaattori
asianhallinnan asiantuntija,
hallintotieteiden kandidaatti
koneenkuljettaja
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja
opiskelija

Lahtinen Tuula, vanhusneuvoston varaedustaja
Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston varaedustaja
Venaldinen Jade, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtaiset varajdsenet

Friman Jose

Kekkonen Matti
Hakkinen Kati
Matiskainen Jaakko

Kauppinen Jan-Petter

Paunonen Taika,
ero 13.12.2021
Soininen Mali,
14.12.2021 alkaen
Kolmisoppi Jenni
Reponen llona
Karhunen Pertti

Eskelinen Mervi

Janhunen Katriina

metallimaalari,
ammattiyhdistysaktiivi
metsadasiantuntija
toiminnanjohtaja, yrittdja
maatalousyrittaja
tekniikan ylioppilas
Iahihoitaja, sairaanhoitaja-
opiskelija (AMK)
yksikdnjohtaja, eldakkeella

FM, kieltenopettaja
sosionomi
metsatalousinsindori,
tyoelamakoordinaattori
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

ylioppilas

Hamaldinen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Siekkinen Miia-Marie, nuorisovaltuuston varaedustaja



KAUPUNGINVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Kervinen Jouko, pj
Pekonen Petri, vpj
Hokkanen Marita
Jarvinen Sami

Janhunen Katriina

varatuomari
maanviljelija
opettaja
asiakkuuspaallikko

ylioppilas

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen
Kervinen Jouko, pj
Karhunen Pertti, vpj

Vadnanen Jaakko
Noponen Perttu
Noponen Katriina
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Harkénen Jukka
Isoaho Saara
Tullinen Hannu
Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Asikainen Katariina

Hakala Kerttu

varatuomari

metsatalousinsindori, tydelama-
koordinaattori

metséatalousyrittdja
vaitoskirjatutkija, yrittdja
maaseutuyrittaja, sosiaalityontekija
filosofian tohtori

DI, projektipaallikko
asiakkuuspaallikko
eldkeldinen
opettaja

paivakodin johtaja
laivavirkailija, FM

FM

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Velling Nalle, PJ
Kauppinen Helena, vpj
Yléonen Hannu

Pajunen Tarmo
Himanen Vesa

lippukuntakoordinaattori
opettaja, eldkeldinen
eldkeldinen

tietoliikenneteknikko, eldkeldinen
herastuomari

TARKASTUSLAUTAKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen

Lautamaki Jarmo
Juhola Jatta vpj,
ero 13.12.2021
Kuitunen Soile vpj,
14.12.2021 alkaen
Sihvonen Jari
Hannukainen Sari
Korhonen Tapani
Liikanen Jere
Eskelinen Mervi

Oksman Juhani
Tarvainen Nea

ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja
kehittdmis- ja koulutussuunnittelija, YTM

toimitusjohtaja, VTT

aluepaallikko

controller (pk-yritykset)
kiinteistonhoitaja, elakeldinen
LVI-asentaja

terveydenhuollon maisteri, ammatillinen
opettaja

yli-insindori

sosionomi

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 16.8. - 31.12.2021

Jasen
Muttilainen Ola, pj

Haavikko Harri, vpj.
Hakkinen Kati

Taskinen Terhi
Sipila Arto

vientipaallikko, insin66ri (AMK)

yrittdja, toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja, yrittdja

FM, metsatalousyrittdja
rakennusinsin6ori, yrittaja
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Henkilokohtainen varajasen

Valtola Pirkko
Poyry Pekka
Lehkonen Raine
Karhunen Pertti

Lautamaki Jarmo

yleisladketieteen erikoislaakari
opettaja, yrittaja

lehtori, FM
metsatalousinsindori,
tyoelamakoordinaattori
ymparistéinsinoori,
villieldinhoitaja

Henkilokohtainen varajasen

Rossi Jukka
Muttilainen Ola

Siitari Keijo
Anttalainen Taneli
Kohvakka Tuula
Heikkonen Susanna

Kosonen Mikko
Soininen Mali
Nykdnen Reijo
Nieminen Kalle
Kohvakka Katja
Strandman Jaana

Kontinen Leena

yrittdja, toimitusjohtaja
vientipaallikko, insin6ori (AMK)

maanviljelija, yliluutnantti evp
sahkdasentaja, yrittaja
Iahihoitaja

merkonomi

turvallisuuspaallikko
yksikdnjohtaja, eldkkeelld
konepuuseppa
terveystarkastaja, elakkeella
myyjd

kasvatustieteen maisteri,
erityisopettaja
yhteiskuntatieteiden maisteri

Varajdsenet siina jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan

kokoukseen

Hamaldinen Raijakaarina tyonohjaaja, eldakeldinen

Marttinen Mika
Kilpinen Atte

Harkénen Paivi
Kauria Outi

yrittaja

koneenkayttdja, paaluottamus-
mies

pesulavastaava

varatuomari, mokkiyrittaja

Henkilokohtainen varajasen

Damsten Iris
Puntanen Anne

Mattila Kalle
P6yry Raili
Avikainen Kari
Siitari Keijo
Korhola Anne

Vanninen Tomi
Reponen Anna

yhteisépedagogi (AMK)
Iahihoitaja

agrologi, maanviljelija
psykologi eldakkeella

hitsaaja, tyosuojeluvaltuutettu
maanviljelija, yliluutnantti evp
maaseutuyrittadja, kirkon
vahtimestari

siltainsindori

yrittdja, kauppatieteiden
maisteri

Henkilokohtainen varajasen

Korhola Anne

Kultanen Kirsi
Vaisanen Heikki

Siitari Keijo
Marttinen Mika

maaseutuyrittaja, kirkon
vahtimestari

sairaanhoitaja, AMK

maa- ja metsatalousyrittaja,
puuseppa

maanviljelija, yliluutnantti evp
yrittaja



ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2021-2025

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Saloranta Suvi, vpj
Kiljunen Matti
Noponen Petri
Parkkinen Nina-Maarit
Ripatti Teemu

Rossi Sirpa

TKl-asiantuntija
verkkopalveluasiantuntija
tyonjohtaja

opettaja

yrittdja

projektipaallikko
opettaja, eldkeldinen

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2021-2025

Jasen

Naumanen Eveliina, pj
P6lho Eljas, vpj
Ahtiainen Jukka
Manninen Helena
Moilanen Joel
Turkanovic Amir
Vauhkonen Elina

DI, myyntikoordinaattori
toimittaja
kayttoinsinoori

opettaja

kirvesmies

yrittdja
maatalousyrittdja

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2021-2025

Jasen

Sanisalo Jarkko, pj
Vainio Hanne
Ehrnrooth Yrjo
Heikkild Anja
Kontio Helja
Siiskonen Sampo
Torniainen Markus

HR Business Partner
vanerityontekija
maatalousyrittdja
sisustaja, eldkeldinen
maaseutuyrittaja
toimitusjohtaja elakkeella
luokanopettaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2021-2025

Jasen

Korhonen Hannu, pj
Tikkanen Petri, vpj
Himanen Vesa
Pukarinen Pertti
Sarkka Heidi
Tuominen Lotta
Vartiainen Jaana

eldkeldinen
tyosuojeluasiantuntija
eldkkeelld, herastuomari
kapteeni evp
terveydenhoitaja
opiskelija
paivakodinjohtaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2021-2025

Jasen

Kurvinen Lasse, pj
Erkkild Vesa, vpj
Harmonen Helena
Kauria Kari

Kiesila Minna
Rusakko Susanna
Tarhonen Terttu

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 16.

Jasen

Pyrhonen Heikki, pj
Saikkonen Jukka, vpj
Alanen Erkki
Puustinen-Kiljunen Tanja
Pylkkkdnen Lotta
Sarkka Heidi

Tanttu Kimmo

Kurki Nina,
henkilokunnan ed.

insindori AMK
eldkeldinen
palveluneuvoja
yrittaja
farmaseutti

myyja, merkonomi
eldkeldinen

toiminnanjohtaja
koordinaattori

opiskelija

naytelmakirjailija
Iahihoitaja
lapsiperhejarjestoaktivisti
rehtori
oppimisymparistopaallikko

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 16.8. - 31.12.2021

Jasen
Rouhiainen Risto, pj
Jussi-Pekka Nina, vpj

kauppatieteiden maisteri, hallintonotaari
lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja
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Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Jakobsson Riina sairaanhoitaja
Ranki Hannu

Korhonen Tapani elakeldinen

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Ahokas Jari ICT jarjestelmaasiantuntija
Péyhoénen Mikko

Saloviin Sanna

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Loponen Lotta geosuunnittelija
Paasonen Laura yrittdja

Ervasti Kalle asianajaja

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkinen Markku
Harkdnen Paivi
Puustinen-Kiljunen Tanja

kahvilatyontekija

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkila Markku yrittaja

Kauppi Marja fysioterapeutti
Kurtén Rauno

8.-31.12.2021

Henkilokohtainen varajasen

Alexey Oborochan sahkoasentaja
Vdisanen Kauko eldkeldinen

Tarssanen Heikki maatalousyrittdja
Ruhanen Seija-Liisa sairaanhoitaja
Hokkanen Sanna-Mari sairaanhoitaja (AMK)
Hokkanen Marita opettaja

Tiainen Sara yrittdja

Yla-Jussila Lauri kansanopiston opettaja

Henkilokohtainen varajasen
Kakriainen Markku maakuntaneuvos, insindori
Hakkinen Elina toimistosihteeri, tradenomi



Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Himanen Markku
Haukijarvi Erja

Poyry Mikko
Pitkonen Paula,

DI, eldkeldinen
Iahihoitaja
tietoliikenneasentaja, elakkeella

DI, tradenomi

yrittaja
projekti-insindori

Hannukainen Sari
Tiimonen Ali
Kuitunen Soile

Syrjalainen Terttu

Jenu Juhani
Heinonen Antti

controller (pk-yritykset)
vesihuoltomestari
toimitusjohtaja, valtiotieteiden
tohtori

eldkeldinen, lastentarhan-
opettaja

yrittdja

putkiasentaja

henkilékunnan ed.

Kervinen Jouko, kaupunkiympristélautakunnan edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 16.8.-31.12.2021

Karhunen Pertti, kaupunkiymparistélautakunnan vara-
edustaja

Jasen

Vidisanen Kauko, pj

Hasanen Satu, vpj
Hamalainen Reijo

Liukkonen Anneli
Luusalo Pirkko

Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo

Henkilokohtainen varajasen

Yhdenvertainen Eteld-Savo ry ja Akson ry
Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry
Eteld-Savon Ada ry

Ylijoki Henri
Rahikainen Ismo

Mikkelin Seudun Kehitysvammaisten Tuki ry Hurri Hanna-Noora

Eteld-Savon Ndakévammaiset ry Hanninen Pirjo
Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry Pettinen Erkki
Mikkelin Seudun invalidit, Mikkelin Seudun Luntta Pirkko
hengitysyhdistys, Mikkelin Seudun allergia-

ja astmayhdistys ry

VANHUSNEUVOSTO 16.8.-31.12.2021

Jasen

Korhonen Risto, pj
Karttunen Hannu, vpj

Lahtinen Tuula
Rouhiainen Reino

Teittinen Anita
Gronlund Reijo

Hanninen Aila

Himanen Aija
Teittinen Leena

Yhdenvertainen Eteld-Savo ry
Mikkelin seudun AVH-yhdistys
ry

Eteld-Savon Nakévammaiset ry
Eteld-Savon Ndakévammaiset ry
Akson ry

Eteld-Savon Allergia, lho ja
Astma ry

Henkilokohtainen varajasen

Kauppinen Helena
Nieminen Pauli

Eldkeliiton Suomenniemen yhdistys ry
Otavan Seudun Eldkkeensaajat ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry Puhakka Paavo
Himanen Raimo
Lehtinen Ari

Eldkeliiton Haukivuoren yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry
Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry Parkkinen Pekka

R6nkko Pirkko
Peura Eija

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Elakkeensaajat ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2021-2025

Oksanen Jenni
Ruuth Noora
Hokkanen Jouko
Rouhiainen Vesa
Friman Jose
Pulkkinen Yrjo
Siitari Keijo
Marttinen Mika

DI aluesuunnittelupaallikko
metséatalousinsindori (AMK), maaseutuyrittdja
yrittdja, elakkeella

maksatusasiantuntija, FM

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi
muusikko, soolosellisti

maanviljelija, yliluutnantti evp

yrittaja

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2021-2025

Jasen

Hagert Dimitri
Kekkonen Matti
Jalkanen Jari
Kultanen Kirsi

Grasten-Tarkiainen Tarja
Kaaridinen Marttu

Hokkanen Outi
Hartonen Tanja
Jamsen Raimo
Soljasalo Sini

taksiyrittaja

metsdasiantuntija

kasvatustieteiden maisteri, luokanopettaja
sairaanhoitaja AMP

herastuomari, venaja-ekspertti
rakennusinsindori (AMK)
tyosuojeluvaltuutettu

sairaanhoitaja, ldhihoitaja

merkonomi, lautamies

perhetyodntekija, jarjestokoordinaattori
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Kohonen Anna-Liisa

Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry
Mikkelin Julkisen alan
elakeldiset ry

Mikkelin kansalliset seniorit ry
Sotainvalidien Veljesliiton
Mikkelin Seudun Sotainvalit ry
Mikkelin Rintamaveteraanit ry
Mikkelin Julkisen alan
elakeldiset ry

Elakeliiton Mikkelin Seudun
yhdistys ry

Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry



ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 2021-2025

Jasen

Perttu Noponen vaitoskirjatutkija, yrittaja

Kirsi Olkkonen agrologi

Tapani Korhonen elakeldinen

Pirkko Valtola yleisladketieteen erikoisldaakari

Juha Vuori vanhempi konstaapeli, eldkkeella

Jaana Strandman kasvatustieteen maisteri, erityisopettaja
Iris Damstén yhteisdpedagogi (AMK)

Jukka Poyry LVI-teknikko

SEUDULLINEN YMPARISTOLAUTAKUNTA 16.8.-31.12.2021

Jasen

Mattila Kalle, pj agrologi, maanviljelija

Hokkanen Pia, vpj Iahihoitaja, sosionomiopiskelija
Korhola Anne maaseutuyrittaja, kirkon vahtimestari
Eskelinen Matti DI, johtaja

Lautamaki Jarmo ympadristdinsindori, villieldinhoitaja
Vekkeli Kirsi Pertunmaa

Maenpaa Eveliina Mantyharju

Ollikainen Juuli Hirvensalmi

Raatikainen Juhani Kangasniemi

Hartonen Tanja, sairaanhoitaja, lahihoitaja

kh:n edustaja

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2021

Halonen Timo kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
Liikanen Ari hallintojohtaja

Riihela Jouni tekninen johtaja

Tamlander Tiia vs. talousjohtaja

Siekkinen Virpi sivistysjohtaja

Narhinen Maria henkildstdjohtaja

Hanninen Heidi viestintdapaallikko, johtoryhman sihteeri

YT-neuvottelukunta 2021-2025

Timo Halonen, tyonantajan edustaja
puheenjohtaja

Cedesrstrom Antero jasen

Karppinen Juha jasen

Kemppainen Mikko jasen

Pajunen Sirpa jasen

Pirhonen Mika jasen

Sariola Tommi jasen

Hakkarainen Sirpa tyosuojeluvaltuutettu
Hokkanen Outi tyosuojeluvaltuutettu
Lindholm Helena tyosuojeluvaltuutttu

Liikanen Ari tyonantajan edustaja
Narhinen Maria tyonantajan edustaja

Riihela Jouni tyonantajan edustaja
Siekkinen Virpi tyonantajan edustaja

Lepistd Heidi tyosuojelupaallikkd, asiantuntijajdsen
Hakkinen Sari HR-paallikko, asiantuntijajasen
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Henkilokohtainen varajasen

Miralem Alic ravintoloitsija

Anni Panula-Ontto- filosofian tohtori

Suuronen

Lasse Poyry yhteiskuntatieteiden maisteri
Roope Nykanen yrittaja

Jorma Harmoinen sahkourakoitsija

Mervi Eskelinen ammatillinen opettaja

Sini Soljasalo jarjestokoordinaattori
Anna-Liisa Mikkonen luonnontieteiden kandidaatti

Henkilokohtainen varajasen

Ruuth Noora metsatalousinsindori (AMK),
maaseutuyrittaja

Laamanen llkka sahkoasentaja, rullamies

Ollikainen Aimo viilunkasittelija

Suominen Seppo sahuri, elakkeelld

Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri

Toivonen Raili

Nykanen Matti

Ruottinen Markku eldkeldinen

Ravolainen Markus

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelujen palvelualue
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelujen palvelualue



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Vendja aloitti sodan Ukrainaa vastaan 24. helmikuuta 2022. Sodan etenemisesta ja sen vaikutuksista voidaan tehda
vasta karkeita arvioita. Alustavien arvioiden mukaan Venajan bruttokansantuote putoaa Euroopan unionin, Yhdys-
valtojen ja monien muiden maiden asettamien historiallisen laajojen talouspakotteiden vuoksi noin 10-15 prosenttia
vuoden 2022 aikana. Talla hetkella rajoitteet eivat koske energiamarkkinoita, joten Venaja saa edelleen huomattavia
tuloja mm. 6ljyn ja maakaasun myymisesta. Venajan osuus Suomen koko viennistd on hieman alle 5 %. Venajan vien-
nin loppuminen kokonaan leikkaisi Suomen bruttokansantuotteesta arviolta 1-1,5 %. Elinkeinoeldman tutkimuslaitos
Etla on arvioinut, ettd Suomen ja Venajan vélisten talousyhteyksien katkeaminen ei yksin riittdisi aikaansaamaan
talouskriisia tai taantumaa Suomessa.

Selvaa on, ettd sota pienentdaa Suomen taloudelle aiemmissa ennusteissa arvioitua kasvu-uraa. Sota on jo aiheuttanut
energia- ja raaka-ainemarkkinoilla hintojen nousua. Tuotantokustannusten nousu siirtyy nopeasti kuluttajahintoihin
ja inflaatioon. Hintojen nousun lisdksi sodan aiheuttama epdvarmuus voi vaikuttaa negatiivisesti niin kulutukseen kuin
investointien kehitykseenkin. Epavarmuuden lisdantyminen nakyy myos jo rahoitusmarkkinoilla, vaikka rahan hinta
Euroopassa on edelleen edullinen. Keskuspankit joutunevat ottamaan kantaa energiaan liittyvien hintapaineiden ja
inflaation hillintaan, silla vaatimuksia uusista elvytyspaketeistakin on jo esitetty.

Sodan ei ainakaan viela talla hetkellad arvioida syoksevan Suomen kansantaloutta uuteen nopeaan ja jyrkkdan taantu-
maan, mutta se hidastaa ennustettua kasvua. Vaikutuskanavia Suomen talouteen on lukuisia, ja sodalla on vaistamat-
td vaikutuksia myos julkisen sektorin menoihin ja tuloihin, siten myds kuntatalouteen. Ensimmaisena vaikutukset na-
kyvat valtiontalouden menopaineina, jonkin ajan kuluessa Venajan hyokkays tulee vaikuttamaan myds verokertymiin.
Koska vaikutukset nakynevat ensimmaisena kulutusveroissa, eivat ainakaan alkuvaiheen suurimmat heilahtelut osu
viela kuntiin. Kuntien osalta menopaineita lisda esimerkiksi huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen
liittyvan varautumistoiminnan lisdantyminen seka turvapaikanhakijoiden palveluiden jarjestaminen.

Joulukuussa laaditussa Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa Suomen BKT:n arvioitiin kasvavan 3,4 %
vuoden 2021 aikana. Koronapandemian pahentumisen vuoden 2021 lopulla katsottiin lisddvan talouden epavarmuut-
ta ja hidastavan talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen molemmin puolin. Ennusteen taustaoletuksena oli, etta
tautitilanteen heikentyminen hidastaisi talouden toipumista vain hetkellisesti. BKT:n kasvuksi vuodelle 2022 arvioitiin
3,0 % usean toimialan tuotannon ollessa edelleen pandemiaa edeltaneen tason alapuolella. Talouden kasvun arvioi-
tiin hidastuvan vuoden 2022 jilkeen siten, etta BKT kasvaisi 1,5 % vuoden 2023 aikana ja 1,4 % vuoden 2024 aikana.
Ukrainan sota ei estd koronan vdistymisesta seuraavaa maailmanlaajuista palveluiden avautumista tai tavarantuotan-
non ja -kaupan jatkumista. Maaliskuun alussa esimerkiksi Kuntarahoitus on arvioinut Suomen BKT-kasvun asettuvan
noin 1-2 prosentin haarukkaan ja putoavan vuonna 2023 nollan ja yhden prosentin valille. My0s Etla on esittanyt
arvionaan, ettd Suomen talouskasvu ei pysahdy vuonna 2022. Useimmissa suhdannearvioissa onkin uumoiltu aiem-
min ennustettuihin BKT-kasvulukuihin noin 50 % pudotusta.

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan koronapandemian myota suureksi kasvanut julkisen talou-
den alijadma |ahtisi lahivuosina pienenemaan talouskasvun ja koronan tukitoimien vahentymisen myo6ta. Suhdanne-
pyrahdyksen jalkeenkin julkinen talous jaisi kuitenkin edelleen alijaamaiseksi julkisessa taloudessa vallitsevan raken-
teellisen menojen ja tulojen epatasapainon vuoksi. Julkinen velka bruttokansantuotteeseen suhteutettuna kasvoi
koronapandemian vuoksi 10 prosenttiyksikkoda kriisia edeltanytta tasoa korkeammaksi, joskin suotuisa velkasuhteen
kehitys kaipaa tuekseen vahvaa BKT:n kasvua. Edelld kuvatut sodan negatiiviset heijastumat Suomen talouteen voivat
vaikuttaa nain ollen myos julkisen talouden velkasuhteeseen. Ennusteessa julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa
bruttokansantuotteeseen on 67,7 % vuonna 2021 ja 67,1 % vuonna 2022. Keskipitkalla aikavalilla velkasuhde alkaa
kasvaa uudelleen ja kohoaa 67,5 % vuonna 2023 ja 67,9 % vuonna 2024. Valtionhallinto on julkisen talouden ala-
sektoreista alijaamaisin, mihin vaikuttaa mm. se, etta valtio on kantanut suurimman osan koronapandemian vuoksi
paatettyjen tukitoimien kustannuksista.

Vuoden 2021 keksimaarainen inflaatio oli 2,2 %. Viela joulukuussa VM ennakoi inflaatiopaineiden voivan hellittda
vuoden 2022 kuluessa, mutta riskin pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta laajemmasta kustannuspai-
neesta talouksissa kasvaneen. Ukrainan sota muuttaa talousndakymid myds inflaation osalta, silld tilanne kiihdyttda
inflaatiota vaistamatta. Nain ollen todellinen inflaatio tulee ylittdamaan ministerion joulukuisen 2,6 % inflaatioennus-
teen vuodelle 2022.

! Lshteet: Kuntaliitto 8.3.2022, Padekonomistin palsta; Valtiovarainministerié 7.3.2022: Ukrainan sota — rahoitussektorin pakotteista ja niiden
taloudellisista vaikutuksista; Etla 3.3.2022: Suomen talous jatkaa kasvuaan tdna vuonna — sodasta huolimatta; Kuntaliitto 7.2.2022: Kuntien ja
kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2021; Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, joulukuu 2021; Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus 2021,
joulukuu; Eteld-Savon ELY-keskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2021; Tilastokeskus, vdestomuutosten ennakkotiedot ja vaestdéennuste.
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Paitsi Ukrainan sota, myos korona aiheuttaa edelleen epavarmuutta talousennusteisiin. Epidemian pitkittyminen ro-
kotusten etenemisesta huolimatta heikentaisi kriisistd toipumista yksityisen kulutuksen, merkittdvimmin palveluiden
kysynnan kautta. Tautitilanteen uusi heikentyminen voi johtaa myds investointien lykkdantymiseen tai peruuntumi-
seen,

Kuntien talous

Kuntien tilinpaatésennusteiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden 2021 tulokset sailyivat varsin vahvoina
toisenkin koronavuoden jalkeen. Tilikauden tulosarvio on 1,5 mrd. euroa, joka on kuntatalousohjelman kehitysarvion
mukainen. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli lahes tasapainossa ja velan kasvu hidas-
tui. Toisaalta tulokseen sisaltyi satojen miljoonien edesta kertaluontoisia myyntivoittoja, joita ilman tulos olisi jadnyt
alle miljardiin. Vuonna 2021 kuntien toimintakulut kasvoivat 7,7 %, mutta myds toimintatulot kasvoivat 23,1 % ja
verotulot 6,5 %, kun taas valtionosuudet laskivat 8,3 %. Toimintatulojen nousua ja valtionosuuksien laskua vuoteen
2020 verrattuna selittda osaltaan valtion koronatukien myontamistavan muutos valtionosuuksista valtionavustuksiin.
Vuonna 2021 kunnille maksettiin koronatukea kaikkiaan 2,4 miljardia euroa, josta 1,5 miljardia mydnnettiin valtiona-
vustuksina pandemiasta valittdmasti aiheutuneiden kustannusten kompensaationa. Osa vuoden 2021 koronatuista
ajoittuu vasta vuoden 2022 puolelle. Liséksi kunnille myénnettiin koronatukea korotetun yhteisévero-osuuden kautta
noin 0,6 mrd. euroa. Muita koronatukitoimia kohdennettiin myds opetus- ja kulttuuritoimen sektoreille seka perus-
palvelujen valtionosuuteen, yhteensa 0,4 mrd. euroa.

Kuntien vuosikate heikkeni 6,5 %; vuoden 2020 tulokset ja vuosikatteet olivat poikkeuksellisen korkealla tasolla koro-
nan aiheuttamat kustannukset ylittaneiden koronatukien vuoksi. On syyta muistaa, etta kertaluonteiset koronatuet
tai muutkaan tilapaiset tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja meno-
jen epatasapainoa tai huomattavia investointitarpeita. Vuoden 2021 tulos on tasolla, jolla kuntatalouden voitaisiin
arvioida voivan hyvin, mikali samat lukemat sailyisivat myos tulevina vuosina. Nakymia heikentavat maardaikaiseksi
jaavat koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtda yli puolet nykyisista kustannuksista ja tuloista valtiolle ja jattda kuntien
vastuulle entisen suuruiset mittavat velat ja kiinteistot. Toisaalta uudistus helpottaa kuntien rakenteellisia, vdeston
ikddantymisesta johtuvia menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievasti alijdamaisena, mika johtuu
mittavista investoinneista.

Valtiovarainministerio arvioi talouskatsauksessaan paikallishallinnon rahoitusaseman heikentyvan voimakkaasti maa-
rdaikaisten koronatukien pienentyessa tai paattyessa kokonaan. Kuntien kulutusmenojen kasvua yllapitavat muun
kustannuskehityksen ohella hallituksen paattamat tehtavien laajennukset seka hoito- ja palveluvelan purku, joskin
sote-uudistuksen rahoitusmallin arvioidaan kannustavan kuntia jossain maarin hillitsemaan vuoden 2022 sote-me-
nojen kasvua. Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun 2022 lopussa, eika tilinpaatoksen
laatimishetkella neuvotteluissa ole vield saavutettu sopua. Henkilostokulut ovat kuntatalouden suurin kuluerd, joten
palkkaratkaisulla on valtaisa merkitys kuntien kustannuskehitykselle.

Sote-uudistuksen jalkeen paikallishallintoon luettavat tehtavat painottuvat aiempaa vahvemmin nuorten ikdluokkien
palveluihin, etenkin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Vdestorakenteen ja sen kehityssuunnan vuoksi palvelutar-
ve kadntyy uudistuksen jalkeen laskusuuntaan. Tama tulee aiheuttamaan omat haasteensa, silla kuntien valmiudet
sopeuttaa palvelutuotantoaan nopeasti ovat varsin vaihtelevia. Valtiovarainministerion painelaskelmissa paikallis-
hallinto jaa alijaamaiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijddman kasvu muuttuu hieman maltillisemmaksi,
mika tulee ndkymaan myos velkasuhteen kasvun hidastumisena.

Tyollisyys ja ansiotaso

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan ty6llisia oli vuoden 2021 joulukuussa 128 000 enemman kuin vuosi
aiemmin. Ty6ttdmia oli puolestaan 16 000 vahemman kuin vuosi aiemmin. Joulukuussa 2021 tyollisyysaste oli

73,3 %, kun se vuotta aiemmin oli 70,0 %. Tyottémia oli 187 000 eli 16 000 vahemman kuin joulukuussa 2020. Tyotto-
myysaste oli 6,7 % (7,6 % v. 2020). Koko vuoden 2021 keskiarvolukujen osalta tydllisia oli vuonna 2021 keskimaarin

2 555 000 eli 60 000 enemman kuin vuonna 2020. Tyéllisyysaste oli 72,3 %, kun se vuonna 2020 oli 70,7 %. Ty0llisyys-
asteen kohentumisessa on kuitenkin muistettava myos tyoikdisten maaran vahentymisen tunnuslukua kohentava vai-
kutus. Tyottomyysaste oli keskimaarin 7,7 %, kuten myds vuonna 2020. Tyollisten tekemien tydtuntien maara vuonna
2021 oli 1,8 % suurempi kuin vuonna 2020.

Etela-Savossa oli joulukuun 2021 lopussa 6 213 tyotontd tyonhakijaa, joka oli 19 % vahemman kuin vuotta aiemmin.
Kokonaan tyottomia henkiloita oli 587 eli 9 % vdhemman ja lomautettuja 899 eli 62 % vuodentakaista vahemman.
Tyottomana Eteld-Savossa oli joulukuun lopussa keskimaarin 10,9 % tyévoimasta, Mikkelin alueella vastaava luku oli
10,6 %.

Yritykset sopeuttivat myos vuonna 2021 tyévoimakustannuksiaan irtisanomisin ja lomautuksin, joiden maara kuiten-
kin vaheni selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Syksylla 2021 esimerkiksi lomautusten maara oli laskenut kolmas-
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osaan edellisestd vuodesta, mika vastaa jo normaalia, koronaa edelténytta tasoa. Valtiovaraniministerion arvion
mukaan tydmarkkinat vetavat talla hetkelld hyvin tydvoimaa, ja potentiaalisia olisi monilla toimialoilla enemmankin.
Erdilla palvelu- ja teollisuusaloilla seka rakentamisessa ammattitaitoisesta tyévoimasta on alkanut olla niukkuutta. En-
nusteessaan ministerio arvioi tyollisyyden lisddntyvan vuoden 2022 aikana puolitoista prosenttia, jonka jdlkeen kasvu
hidastuisi seuraavina vuosina, mutta tyollisyysaste yltdisi kuitenkin runsaaseen 74 prosenttiin vuonna 2024.

VM arvioi nimellispalkkojen nousuvauhdiksi 2,3 % vuonna 2021 ja noin 3 % vuonna 2022. Vuosien 2023 ja 2024 an-
sioiden nousu kytkeytyy ennustettuun hidastuvaan tuottavuuden kasvuun, ja nimellisansioiden kasvuksi ennustetaan
noin 2,5 % vuosina 2023 ja 2024. Palkkasumma lisdaantyi alkuvuoden 2021 aikana 4,9 %. Palkkasumman kasvuvauhti
oli nopeampaa kuin tyollisyyskehitys ja tyotuntien kehitys olisi antanut odottaa. Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa
nimellisansioiden lisdksi myos tyollisyyden kehitys. Koska ennusteessa uumoillaan tyéllisyyden ja nimellisansioiden
nousuvauhdin kiihtyvan, on palkkasummankin kasvuennuste 4,5 %. My6s vuonna 2022 palkkasumman odotetaan
lisddntyvan noin 4,5 %. Hidastuva ansioiden nousu ja tyollisyyden kasvu johtavat myds palkkasumman kasvun hidas-
tumiseen vuosina 2023 ja 2024, joten palkkasumman kasvuluvuksi ennustetaan 3 %.

Ukrainan sodalla voi etenkin tilanteen pitkittyessa olla talousvaikutusten johdosta myds tyollisyysvaikutuksia, jotka
heikentavat em. ennusteita.

Vdesto

Tilastokeskuksen ennakkoluku Mikkelin 31.12.2021 vdestoma&arasta on 52 121, joka on 462 vdhemman kuin vuoden
2020 lopussa. Eteld-Savon ja myos Mikkelin vaestéennuste on voimakkaasti laskeva. Tilastokeskus arvioi maakunnan
asukasmaaran laskevan vuoteen 2040 mennessa noin 24 tuhannella asukkaalla reiluun 107 tuhanteen. Mikkelin osal-
ta vuoden 2040 ennusteluku on 45 066, ja vahenemadssa ovat lasten, nuorten ja tydssakayvien ikdluokkien edustajat;
yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan hieman kasvavan. Kehityssuunnalla tulee olemaan tuntuvia vaikutuksia myos
Mikkelin kaupungin palveluiden kysyntdan tulevina vuosina, ja palvelutuotantoa on tulevaisuudessa pystyttava so-
peuttamaan muuttuvaan vaestomaaraan ja ikdrakenteeseen sopivaksi.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa toimintakertomuksen osassa selitetdaan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2021 ja 2020 tilinpaatosten vertailukelpoisuuteen.

Koronapandemia

Koronapandemialla oli merkittava vaikutus koko kuntakentdn talouteen ja toimintaan seka vuonna 2020 etta 2021.
Vuonna 2020 valtio tuki kuntia ennennakemattéman laajoilla tukitoimilla peruspalveluiden saatavuuden turvaami-
seksi. Kuntien ja kuntayhtymien koronatuet ylsivat noin 3 miljardiin euroon vuonna 2020; niista valtionosuuksien
korotuksina toteutettiin n. 1,6 miljardia, valtionavustuksina n. 1 miljardi ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksena n.
0,4 miljardia euroa.

Vuonna 2020 Mikkelin kaupunki sai valtiolta koronaan liittyvia peruspalvelujen valtionosuuskorotuksia noin 13 mil-
joonaa euroa. Yhteisdveron jako-osuuden korotuksen vaikutus Mikkelin yhteiséverotuloihin oli 3,47 miljoonaa euroa.
Verotulojen maksun lykkdysmenettelyd Mikkelille kompensoitiin noin 1,09 miljoonalla eurolla, mutta tdma kompen-
saatio peritadn takaisin vuosien 2021-2022 aikana. Kompensaatiot tilitettiin osana valtionosuusmaksatuksia. Edella
mainittujen tukierien yhteisvaikutus Mikkelille oli kokonaisuutena noin 17,56 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2020 koro-
nan aiheuttamien tulonmenetysten, lisakulujen ja kustannussaastdjen nettomaaraksi arvioitiin noin 10,56 miljoonaa
euroa. Nadin ollen edelld mainittuja valtion koronatukia saatiin vuonna 2020 noin 7 miljoonaa euroa enemman, mika
paransi kaupungin tulosta. Tulosta kohensi myds Mikkelille myénnetty harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
seka henkilostokuluissa mm. tasapainotustoimien ansiosta saavutettu saasto.

Kaikkia koronan aiheuttamia kustannuksia ja tulonmenetyksid on hyvin vaikeaa yksil6id3, silla epidemian vaikutukset
kaupungin toimintaan ovat olleet hyvin moninaisia ja valillisia vaikutuksia on runsaasti. Vuonna 2021 koronan aiheut-
tamien talousvaikutusten erottaminen muista oli entistakin haastavampaa palvelutuotannon ja toiminnan sopeu-
tuessa yha paremmin koronan aiheuttamiin rajoitteisiin. Etenkin voimakkaimpien rajoitusten voimassaolon aikana
kaupungin palvelutuotantoa jouduttiin edelleenkin rajoittamaan. Merkittdvimmat koronan aiheuttamat talouspoik-
keamat ovat kuitenkin helposti erotettavissa; myos vuonna 2021 suurin yksittdinen menoera oli koronaan liittyvat
sote-kulut, joita sisaltyi Essoten laskutukseen perati 17 miljoonalla eurolla. Sosiaali- ja terveysministerion naita kus-
tannuksia kattamaan osoitettuja valtionavustuksia kirjattiin tilikaudelle 2021 noin 7,8 miljoonaa euroa.

Muutoin koronan vaikutukset kaupungin talouteen olivat hyvinkin moninaisia. Sivistyksen eri aloille saatiin myo6s
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vuonna 2021 hakumenettelyiden kautta korona-avustuksia kaikkiaan noin 0,6 miljoonalla. Koska avustukset on tullut
kayttaa avustushakemuksen mukaiseen, koronavaikutusten vahentamiseen tdhtdavaan toimintaan, on niiden netto-
vaikutus tilikauden tulokseen ollut +/- 0. Avustuksilla onkin ollut sivistystoimessa merkittava vaikutus koronan aiheut-
tamien haasteiden selattamisessa.

Koronan aiheuttamia tulonmenetyksia arvioidaan kertyneen noin 1,6 miljoonaa euroa, joista suurimmat, yli puoli
miljoonaa euroa, kohdistuivat liikuntapalveluihin palvelutuotannon rajoitusten johdosta. Muita tuloja menettaneita
toimintoja olivat mm. pysakoinninvalvonta, kansalaisopisto, vuokrauspalvelut, joukkoliikenne ja orkesteri. Ylimaarai-
sid menoja aiheutui edelld mainittujen sote-kustannusten ja myénnettyjen avustusten kayton lisdaksi koronasuojain-
ten ja muiden aineiden, tarvikkeiden ja palveluiden hankinnasta (n. 0,24 miljoonaa euroa) sekd ylimaaraisista siivous-
toimista. Koronan tyollisyysvaikutusten ja yrittdjien valiaikaisen tydmarkkinatuen piiriin paasyn johdosta aiheutui
TMT-maksun tasoon noin 1,2 miljoonan euron nousu. Toisaalta monissa toiminnoissa ja menoryhmissa muodostui
koronan johdosta sdastdja mm. palvelutuotannon rajaamisen ja normaalitasoa matalammiksi jddneiden matka- ja
koulutuskustannusten johdosta. Koronan johdosta myos tyollisyyspalveluiden tydllistamis- ja oppisopimuspalkkoja jai
kayttamattd myos vuonna 2021. Arvio menosaastdjen kokonaismdaardsta on noin 1,65 miljoonaa euroa.

Valtion kunnille suuntaamien koronatukien painopiste siirtyi tilikauden 2020 valtionosuuspainotuksesta vuoden 2021
avustusmenettelyyn. Valtionosuuskorotuksia myonnettiin koronan johdosta vuonna 2021 vain noin 0,4 miljoonaa,

ja sote-kustannuksia kompensoitiin sosiaali- ja terveysministerion hallinnoimilla paaosin suoriteperusteisilla avus-
tuksilla, joita Mikkelille kirjattiin 7,8 miljoonaa euroa. Nama avustukset nakyvat tuloslaskelman toimintatuotoissa
avustuksissa. Yhteisoveron jako-osuuden korotusta kymmenella prosenttiyksikollad jatkettiin myds vuonna 2021, ja sen
vaikutus Mikkelin yhteisoverotilityksiin oli tilikaudella noin + 5 miljoonaa euroa. Toisaalta vuoden 2020 aikana kunnil-
le osana valtionosuuksia maksetusta veronmaksulykkaysten aiheuttaman viivastymisen kompensaatiosta suurin osa
perittiin takaisin vuonna 2021 aikana. Vaikutus oli noin - 0,8 miljoonaa euroa.

Edelld kuvatut arviot koronan erilaisista talousvaikutuksista on tiivistetty karkeasti seuraavaan taulukkoon. Koronan
nettovaikutusarvioksi muodostuu noin -5,9 miljoonaa euroa. Listaus ja sen taustalla oleva kartoitus on vaikutusten
moninaisuuden johdosta epailematta epataydellinen, mutta suuruusluokaltaan koko kaupungin tasolla oikea ja tark-
kuudeltaan riittava.

Miljoonaa euroa

Toimintatuottojen lisdaykset (avustukset) 8,43
Toimintatuottojen menetykset -1,60
Toimintamenojen lisaykset - 19,06
Toimintamenojen sdastot 1,65
Valtionosuuden korotus 0,44
Verotulojen viivastymisen v. 2020 kompensaation takaisinperinta -0,84
Yhteisoveron jako-osuuden korotus 5,03
Yhteensa -5,94

Valtionosuudet ja verotulot

Mikkelin kaupungin vuoden 2021 valtionosuudet olivat 127,9 miljoonaa euroa, joka oli 9 miljoonaa euroa eli 6,6 pro-
senttia vdahemman kuin vuonna 2020. Edelld kuvatun mukaisesti valtio tuki vuoden 2020 aikana kuntia koronan vuok-
si voimakkaasti valtionosuuksien kautta, ja vuonna 2021 painotus siirtyi avustuksiin. Naiden erien vaikutus vuoden
2020 valtionosuuksiin oli 14,1 miljoonaa euroa, jonka lisaksi Mikkelin kaupungille mydnnettiin edeltavalla tilikaudella
2,3 miljoonaa euroa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Nain ollen luvut eivat koronan poikkeuksellisten
vaikutusten vuoksi ole keskenaan vertailukelpoisia.

Mikkelin kaupungin verotulot kasvoivat vuoteen 2020 verrattuna yhteensa 14,3 miljoonalla eurolla eli 6,42 prosentil-
la. Talousarvio ylittyi verotulojen osalta noin 4 miljoonalla eurolla. Kaikkien kuntien verotulojen keskimaardinen kasvu
vuonna 2021 oli 6,5 prosenttia, joten Mikkeli ylsi |lahes valtakunnalliseen keskiarvoon.

Kunnallisverotulot nousivat edellisestd vuodesta 4,9 miljoonalla eurolla eli noin 2,7 prosentilla reiluun 191 miljoonaan
euroon. Edellisvuoden tuloverokertyma jai tavoitteesta koronan vaikutusten vuoksi. Yhteisoverot nousivat vuoteen
2020 verrattuna jopa 7,4 miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korona-
tukikorotuksen vaikutus tilityksiin oli noin + 5 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 vastaava vaikutus oli noin + 3,5
miljoonaa euroa.

My®ds kiinteistoverojen kertymaan liittyi poikkeamia sekd vuonna 2021 ettd 2020. Kiinteistoverotuksessa siirryttiin
vuonna 2020 niin sanottuun joustavaan valmistumiseen, joka on vaikuttanut kiinteistéveron tilitysrytmiin. Tama vai-
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kutti erityisesti vuoden 2020 kiinteistoverokertymaan, kun kiinteistoverotulot jdivat odotettua pienemmiksi kiinteisto-
verokorotuksista huolimatta.

TP2020 TP2021 ERO
Kunnan tulovero 186 072 975 191 019 257 4 946 282
Kiinteistdvero 19 762 552 21771806 2009 254
Osuus yhteisoveron tuotosta 16 974 490 24 330 596 7 356 106
Yhteensa 222 810017 237 121 659 14 311 642

Essoten kuntalaskutus

Taustaksi kerrottakoon, ettd Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essote perustettiin 1.3.2016 ja
sen toiminta kaynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lahtivat mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden
laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mdntyharju, Pertunmaa ja Puumala. Essote-kuntayhtyma on
tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
nettomenot olivat vuonna 2016 yhteensa 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle eivat siirtyneet 7 miljoonan eu-

ron toiminnalliset nettomenot eivatka kaupungilla olevat eldkevastuut. Mikkelin kaupungin laskutusosuus oli 179,2
miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestajahallinnon kustannukset olivat 3,1 miljoonaa euroa,
joten sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensa 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017. Jarjestajahallinnon kus-
tannuksista padosa sisaltdaa vanhoja eldakevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 2016 hoitoihin liittyvia
vakuutuspaatoksia. Varsinaisia hallinnon kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 euroa. Vuoden 2016
ja 2017 lukuja vertailtaessa on otettava huomioon, ettd vuoden 2016 sote-menoihin sisaltyvat tyollisyysmenot, jotka
ovat Essoten perustamisen yhteydessa jadneet kaupungille, ja ettd perustoimeentulotuen maksaminen siirtyi vuonna
2017 kunnilta Kelalle.

Mikkelin kaupungin taloudellinen tilanne on muodostunut hyvin haasteelliseksi, silla sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina huomattavasti nopeammin kuin kaupungin tulot. Vuonna 2019 Mikkelin
kaupungin talousarvioon oli varattu Essoten kuntalaskutukseen 182,9 miljoonaa euroa. Lopullinen kaupungin kirjan-
pidon mukainen toteuma oli 203,9 miljoonaa euroa, josta 2,19 miljoonaa euroa oli Essoten alijddmaisen tuloksen
johdosta Mikkelille kirjattua pakollista varausta. Alkuperdinen talousarviosumma ylittyi nain ollen 20,68 miljoonalla
eurolla eli 11,3 prosentilla. Vuoden 2018 kuntalaskutustoteumaan verrattuna kasvua oli 7,05 %. Vuoden 2020 talous-
arvioon Essoten kuntalaskutukseen varattiin 201,45 miljoonaa euroa, mutta lopullinen kuntalaskutuksen toteuma

oli 210,58 miljoonaa eli 9,13 miljoonaa talousarviota suurempi. Korona-kustannuksia Essote arvioi laskutussumman
sisdltaneen noin 5,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 sote-kustannusten kokonaiskasvu vuoteen 2019 verrattuna oli 6,7
miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia. Aiempaa normaaliuraa maltillisemmaksi jaanyt kasvu selittynee koronasta aiheu-
tuneella merkittavalla hoitovelalla.

Vuoden 2021 talousarviossa Essoten kuntalaskutukseen oli varattu 214,84 miljoonaa euroa, kun lopullinen toteuma
Mikkelin kaupungin kirjanpidon mukaan oli noin 236,4 miljoonaa euroa. Alkuperdinen talousarvio ylittyi yli 21,5 mil-
joonalla eurolla. Kasvua vuodesta 2020 on perati 25,8 miljoonaa eli 13,1 prosenttia. Summa vastaa 56,70 prosenttia
Mikkelin kaupungin vuoden 2021 tuloslaskelman osoittamista toimintakuluista. Essoten ilmoituksen mukaan kun-
talaskutus sisaltdaa koronaan liittyvien tuotteiden laskutusta 17 miljoonalla eurolla. Lisdksi Essote peri vuoden 2021
laskutuksessaan jasenkunnilta ndiden osuudet Essoten arvioimasta palkkojen harmonisointivarauksesta, joka kohdis-
tuu vuosien 2020-2021 palkkoihin. Mikkelin kuntalaskutukseen sisdltyvan harmonisointivarauslaskutuksen maara oli
noin 7,4 miljoonaa euroa.

Essoten omistajaohjauksesta vastaa kuntajohtajista muodostettu neuvottelukunta, joka on kokoontunut saannolli-
sesti perussopimuksen mukaisesti. Essoten ja jasenkuntien valistd yhteisty6ta ja viestintda esimerkiksi talousasioista
on pyritty kohentamaan kahden viime vuoden aikana. Essoten yksi keskeisin haaste on kyeta jarjestdmaan sosiaali- ja
terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, ettd toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtu-
na kilpailukykyinen. Tahan mennessa Essotelle asetettuja tehostamistavoitteita ei ole onnistuttu saavuttamaan, mika
on kuormittanut merkittavasti sen jasenkuntien taloutta. Vuosi 2022 on Essote-kuntayhtyman viimeinen toiminta-
vuosi ennen sote-uudistusta.

Arvonalentumisten ja tase-erien tasmaytysten vaikutus tulokseen

Poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu tilkaudelle 2021 kertaluontoisia arvonalentumisia noin 1,1 miljoonaa. Suu-
rin yksittdinen alaskirjaus (noin 0,83 miljoonaa euroa) aiheutui Kenkdveronniemen vanhan jatevedenpuhdistamon
kayton paattymisestd, kun Metsasairilan uusi, tilikauden aikana valmistunut jatevedenpuhdistamo otettiin kdytt6on
koko kapasiteetillaan. Vuonna 2020 arvonalentumiskirjausten maara oli huomattavasti suurempi, noin 4,6 miljoonaa
euroa.
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Vuoden 2020 tuloslaskelmassa henkildstokulut sisaltdvat vanhoja, vuosien 2017 ja 2018 aikaisia tase-erien tulosvai-
kutteisia tdsmaytyksiad. Niiden vaikutus tilikauden tulokseen oli koko kaupungin tasolla noin -0,4 miljoonaa euroa.

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta

Opetus- ja kulttuuriministerio teki 18.12.2019 takaisinperintapaatdksen koskien Mikkelin kaupungin liikelaitos Ota-
vian (ent. Otavan Opiston liikelaitos) nettilukiotoiminnan 15,65 miljoonan euron valtionosuuksia vuosilta 2013-2017.
Takaisinperinta kirjattiin vuoden 2019 tilinpdatoksessa oikaisuksi taseen edellisten tilikausien yli-/alijaamiin seka jak-
sotettiin neljalle vuodelle taseen lyhytaikaisiin (%) ja pitkdaikaisiin (%) siirtovelkoihin. Kaupungin tekeman oikaisuvaa-
timuksen johdosta OKM kohtuullisti 16.6.2020 antamassaan paatoksessa takaisinperittavdaa summaa 2,4 miljoonalla
eurolla. Muilta osin oikaisuvaatimus hylattiin. Mikkelin kaupunki valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen, joka ei muut-
tanut paatosta. Mikkelin kaupunki haki hallinto-oikeuden paatokseen valituslupaa. Korkein hallinto-oikeus hylkasi
valituslupahakemuksen 18.1.2022 antamallaan paatokselld. Mikkelin kaupunki on hakenut helmikuussa 2022 akordia
takaisinperittdavdaan valtionosuuteen ensisijaisesti 11,8 miljoonan euron summalle, toissijaisesti vaaditaan takaisinpe-
rittdvan maaran merkittavaa lisdkohtuullistamista.

Muutoksenhakuprosessin paatyttya voimaan jaaneen 16.6.2020 OKM:n paatdksen mukainen 2,4 miljoonan euron
takaisinperinnan kohtuullistaminen on oikaistu vuoden 2021 tilinpaatoksessa edellisten tilikausien yli-/alijaamista.
Samalla takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jadnyt maara, noin 13,25 miljoonaa euroa, on siirretty kokonai-
suudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoihin. OKM ei ole viela tilinpaatoksen laatimishetkelld vastannut kaupungin tiedus-
teluihin takaisinperinnan maksuaikataulusta.

1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 2125 tyontekijda. Vakinaiset palvelussuhteet lisdantyivat vain
kymmenellad vaikka kaupungin maatalouslomituksen palvelukseen siirtyi muista kunnista 38 tydntekijaa vuoden 2021
alussa. Méaaraaikaisia sen sijaan oli 78 enemman kuin vuosi sitten. Osasyyna maaraaikaisten suureen maaraan olivat
valtion mydntamat korona-avustukset, joiden avulla on tullut palkata maaraaikaista henkilstoa opetustoimeen ja
varhaiskasvatukseen vahentamaan koronasta aiheutuvia haittoja. Tarkemmat tiedot selvidavat erikseen julkaistavasta
henkilostokertomuksesta.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2021 oli 77 562 860 euroa, joka on 5,3 % enemman verrattuna edel-
liseen vuoteen 2020 (73 624 839 eur). Vuonna 2019 vastaava luku oli 76 897 925 eur.

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV.] 277| 280| 263| 253 16 19 9 22] 293| 299| 272| 275
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 140 136| 123 115 11 14 6 11] 151 150 129| 126
Ruoka- ja puhtauspalvelut 137 144 140 138 5 5 3 11] 142| 149 143 149
YMPARISTOPALVELUT 24 23 25 25 4 1 3 5 28 24 28 30
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1061| 1076 1052| 1040] 244| 186 223| 271] 1305| 1262 1275| 1311
Kasvatus ja opetus, hallinto 4 3 3 3 2 2 2 1 6 5 5 4
Varhaiskasvatus 422| 432| 428 429 86 66 72 86] 508| 498 500 515
Perusopetus ja lukiot 506 517 503| 499] 146 111 131| 161] 652 628 634| 660
Hyvinvolnti ja osallisuus 129] 124 118 109 10 7 18 23] 139| 131 136| 132
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 151 144| 134| 167 16 21 30 43] 167| 165| 164 210
Hallinto ja Kaupunkikehitys 36 31 33 43 2 2 2 2 38 33 35 45
Kaupunkiympéristo 34 35 32 30 2 1 1 0 36 36 33 30
Rakennusvalvonta 14 15 11 9 4 4 3 5 18 19 14 14
Maaseutu- ja lomituspalv. 67 63 58 85 8 14 24 36 75 77 82 121
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 256| 253 252| 251 54 50 46 48] 310 303| 298| 299
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 29 26 23 4 2 6 3 34 31 32 26
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 58 61 62 61 20 18 17 17 78 79 79 78
Etela-Savon pelastuslaitos 168| 163| 164 167 30 30 23 28] 198| 193 187| 195
1769] 1776| 1726 1736] 334| 277 311| 389] 2103| 2053| 2037| 2125
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TYOLLISTETYT

2018 2019 ] 2020 | 2021

KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV. 25 18 15 37

SIVISTYS JA HYVINVOINTI 28 18 19 13
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 0 1 1 0
OTAVIA 0 0 0 1

IYHTEENSA I 53] 37] 35] 51

Lisaksi 31.12.2021

Kansalaisopiston tuntiopettajia 94
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 48
Oppisopimussuhteisia 8
Sopimuspalokuntalaisia 472

1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytaan esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ympadristénsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa padosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoitd koskevat ymparistétulot ja —menot sekd ymparistéinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut

yksikot eivat kuulu tdhan tarkasteluun.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistotulot (ks. kuvaaja)
vuonna 2021 olivat 7,20 milj. euroa, joka on 6,3 % kaupun-
gin kaikista toimintatuloista. Asukasta kohden ymparist6tu-
loja kertyi 138,2 euroa. Ldhes kaikki tulot tulivat jatevesi-
maksuista, mika on noin 88 % kaikista ymparistotuloista.

Muita tuloja muodostui viranomaistehtavien hoitamiseen
liittyvista lupa- ja valvontamaksuista (113 000 euroa) ja ja-
tehuoltoon liittyvista tuloista (75 000 euroa).

Ymparistomenot

Vuonna 2021 ympaéristémenot olivat 11,02 milj. euroa, joka
oli 2,3 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (pois-
tot mukana, ks. kuvaaja). Asukasta kohden ymparistéme-
noja kertyi 211,4 euroa. Suurimmat menoerat olivat viema-
rilaitoksen poistot (30,1 %) ja jateveden puhdistus (24 %).
Muita kuluja olivat mm. ymparistonsuojelun edistamiseen
liittyvat kulut, kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden ka-
sittelyyn ja lilkkenne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat
kulut seka katujen polydamisen ehkaisysta johtuvat kulut.

Alla on esitetty myo6s kunkin ymparisténsuojeluluokan %-
osuus vuoden 2021 ymparistdmenoista.
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Kaupungin vuoden 2021 ympadristdinvestoinnit olivat
5,75 milj. euroa, mika oli 26,1 prosenttia kaupungin kai-
kista kdyttbomaisuusinvestoinneista (ks. kuvaaja). Asu-

kasta kohti ymparistdinvestointeja kertyi 110,4 euroa.

Investointikohteet liittyivat uuteen jatevedenpuhdista-
moon (4,83 milj. euroa), viemari- ja hulevesiviemariver-
kostoon (799 000 euroa), vesistoihin (96 000 euroa) ja

melun torjuntaan (27 000 euroa).

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2021 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2020 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon

luvuissa.

Ympdristotulot, -menot ja -investoinnit

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

2. Vesiensuoijelu ja jatevesien kasittely
3. Jatehuolto ja roskaantuminen

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu

5. Melun ja tarinan torjunta

6. Luonnon- ja maisemansuojelu

7. Ymparistonsuojeluun liittyvat
viranomaistehtavat

8. Ympdristonsuojelun edistdminen

9. Ympadristoperusteiset verot (huom. ei tietoja
vuodelta 2021)

10. Ymparisténsuojelun poistot
Yhteensa

Ymparistovastuu

0,3 2,6 8,8
— —
6. Luonnon- ..7.' . . 9 10.
. Ympadristons e e i
uojeluun Ymparistdns Ymparistdp Ymparistons
maisemans . . uojelun erusteiset uojelun
) liittyvat e ;
uojelu . . edistdaminen verot poistot
viranomai...
0,3 2,6 8,8 0,0 32,7
Ymparistoinvestoinnit
35000
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Investoinnit 1000 €

M2017 M2018 ®2019 =2020 w2021

2021 2020
Tulot Menot Investoinnit | Tulot Menot Investoinnit
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
0 778 0 0 469 0
7 016 3823 5727 6725 4226 28 059
75 1249 0 21 757 0
0 266 0 0 615 0
0 5 27 0 0 86
0 32 0 319 55 0
113 292 0 105 289 0
0 973 0 0 829 6
0 0 0 0 897 0
0 3602 0 0 256 0
7 204 11 020 5754 7170 8393 28 151

Ympadristdvastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparist6on liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistévastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko

pakollisena varauksena tai siirtovelkana.

Pakollisten varauksien kohdekohtainen tilanne oli 31.12.2021 noin 1,8 milj. euroa, joka jakautuu 11 eri kohteeseen,
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esim. Satamalahden alueet (noin 600 000 euroa) seka Karjaportin ja vanhan Meijerin alueet (noin 170 000 euroa)
tulevat kunnostamishankkeet. Kaikki kohteet eivat ole aktiivisia joka vuosi.

Ymparistovastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuksiin vuonna 2021 yhteensa 45 000 euroa (Postintie 43 685
euroa, St Laiturikatu 675 euroa ja Meijeripuisto, Tenholankatu 640 euroa).

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantoon ja sisdiseen hankinta-
ohjeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat
periaatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasaanto hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 17.12.2018 § 465, ja sdantoa on viimeksi paivitetty kaupunginhallituksessa 10.5.2021 § 192. Kaupun-
kikonsernin hankintasdanndon mukaan konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja
kynnysarvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat (0-999 euroa) suoritetaan
ensisijaisesti kaytdssa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset seka sopimuskumppaniksi tullessaan ettd tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletdan alihankkijoiden
ketjuttaminen, ja tarjouspyyntdihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tyon osuus on vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin hankintojen sisdinen tarkastus, jonka tuloksista raportoitiin kaupunginhallitukselle

26.10.2020 § 320. Tarkastusraportin yhteydessa havaittujen ja toteutettavaksi paatettyjen kehittdmistoimenpiteiden
tdytantoonpanon tilannetta esiteltiin kaupunginhallitukselle 14.6.2021 §254, ja toteutusta arvioidaan myds vuoden

2022 aikana.

Vuonna 2020 toteutetut sisdisen tarkastuksen erillistarkastukset kasiteltiin loppuun vuoden 2021 aikana. Ns. pro-
fessuurihankkeeseen liittyvan sisdisen tarkastuksen myota kaupunginvaltuusto asetti tilapaisen valiokunnan (KV
25.1.2021 § 5) laatimaan ratkaisun professuurihankkeessa ilmenneistd havainnoista. Ratkaisu kasiteltiin kaupungin-
valtuustossa 26.4.2021 § 55.

Jatevedenpuhdistamohankkeen projektijohtamisesta tehdyn erillistarkastuksen myota kaupunginvaltuusto edellytti
(KV 25.1.2021 § 6) tarkastuslautakunnan selvittavan puhdistamohankkeen projektijohtamisessa ilmenneiden puut-
teiden vastuutahon ja kaupunginhallituksen valmistelevan valtuustolle selkean yksityiskohtaisen esityksen, kuinka
rakennushankkeissa kokonaiskustannusten maarasta ja talousseurannasta aiotaan antaa luottamushenkiléille johdon-
mukaista, ennakoivaa ja sisdll6ltdan oikeaa tietoa. Tarkastuslautakunnan selvitys kasiteltiin kaupunginvaltuustossa
7.6.2021 § 78.

Vuonna 2021 sisdinen tarkastus toteutti konserniohjauksen sisdisen tarkastuksen. Tarkastusraportti kasiteltiin kau-
punginhallituksessa 21.2.2021 § 74. Tarkastuksen tavoitteena oli arvioida ja kehittda konserniohjaukseen liittyvia
kadytantoja ja toimintamalleja, ja esiin nousseet kehittamistoimenpiteet toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyiltd luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset naiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdaannén 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitaja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ilhmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.
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1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Koronaepidemia vaikutti edelleen kaupungin talouteen myos vuonna 2021. Kuten toimintakertouksen kohdassa 1.1.4
on selostettu, koronapandemian nettovaikutus kaupungin talouteen oli noin - 5,9 miljoonaa euroa. Vaikutus on pain-
vastainen kuin edeltdavana vuonna, silld vuonna 2020 koronan johdosta valtiolta saadut tuet ylittivat koronan aiheut-
tamiksi arvioidut negatiiviset talousvaikutukset noin 7 miljoonalla eurolla. Koronapandemia on jatkunut myods vuoden
2022 puolella, eli sen voidaan olettaa vaikuttavan kuntatalouteen myos tilikaudella 2022.

Sote-uudistuksen rahoitusvaikutusten aiheuttama epdvarmuus vaikuttaa niin pidemman tahtdimen verorahoitus-
nakymiin kuin aivan lahivuosienkin taloussuunnitteluun. Taysin uuden tilanteen ja kaikkien kuntien toimintaan ja
talouteen erittain merkittavasti vaikuttavan uudistuksen kynnyksellad tarkkoja rahoitustietoja ei ole viela kaytettavissa.
Sote-uudistuksen kynnyksella ja toivottavasti jo koronapandemian loppumetreilld seisovien kuntien talousnakyma on
ollut jo hetken aikaa historiallisen epavarma ja epaselva. Yleisesti ottaen sote-uudistuksen my6ta nopeimmin kasva-
vat, vdeston ikdantymiseen liittyvat menot siirtyvat pois kuntatalouden harteilta, mika toki helpottaa kuntien, myos
Mikkelin, tulevien vuosien toimintakulujen kasvupaineita.

Tilinpaatoksen laatimishetkelld kdytettdvissa olevien sote-uudistuksen rahoituslaskelmien ja laadittujen painelas-
kelmien valossa tulevien vuosien kdyttotalouden vuosittainen sopeutuspaine kasvaa vuosina 2025-2026 jopa 7-8
miljoonaan euroon ilman uusia sopeutustoimia. On syyta tiedostaa, etta siirtolaskelmat ovat tilinpaatosta laadittaessa
lahes vuoden vanhoja ja vasta hyvin alustavia, joten tulevaisuudennakymiin liittyy poikkeuksellisen suurta epavar-
muutta ja luvuissa voi tapahtua seuraavalla pdivityskerralla kevaan 2022 aikana suuriakin muutoksia. Kunnille jaavien
valtionosuuksien maariin tullaan myds tekeméaan kuntakohtainen tarkistuslaskenta vuonna 2023, kun vuoden 2022
tilinpaatostiedot ovat kaytettavissa. Sote-siirtolaskennan sisaltamien tasauselementtien vuoksi on kuitenkin varmaa,
ettd uudistus ei pelasta huonossa taloustilanteessa ennen sote-uudistusta olleen kunnan taloutta. Kunnassa ennen
sote-uudistusta vallinneella taloustilanteella on ratkaiseva merkitys sen suhteen, millaiset taloudelliset edellytykset
kunnalla on jaljelle jadvien tehtdvien hoitoon ja tuleviin investointeihin.

Essoten jasenkuntien taloutta on koeteltu jo ennen koronaepidemiaa, silld aiempien vuosien kuntalaskutuksen kas-
vuvauhti on ollut niin voimakasta, ettd se on ylittanyt kuntien taloudellisen kantokyvyn. Mikkelin kaupungin vuoden
2022 kayttotalouden toteutumislukemat ovat hyvin voimakkaasti riippuvaisia Essoten kuntalaskutuksen kehityksesta.
Essoten kuntalaskutuksella on kaupungin talouden kannalta ratkaisevan suuri merkitys myos tulevaisuuden kannalta.
Sote-uudistuslaskelmien toimintalogiikan ja tulevan siirtolaskelmien tarkastuslaskennan johdosta Essoten vuoden
2022 lopullinen kuntalaskutustoteuma vaikuttaa paitsi Mikkelin kaupungin v. 2022 tilinpaatdkseen, myos kaikkien
tulevien vuosien valtionosuusrahoitukseen. Taman vuoksi Essoten on kyettdva tekemaan nopeita ratkaisuja, joilla
kustannuskehitysta saadaan hillittya merkittavasti, jotta talousarvioihin varatut maararahat eivat ylittyisi.

Mydskaan koronapandemia ei ole helpottanut vuoden 2022 alettua, vaikkakin tilinpaatdksen laatimishetkella rajoi-
tuksia on jo pystytty laajalti lieventdamaan ja jopa kokonaan kumoamaan. Pandemialla on kuitenkin talousvaikutuksia
myos vuonna 2022. Loppuvuoden 2021 aikana laaditut talousennusteet povasivat jo lupaavaa elpymista ja kasvua
vuodelle 2022, mutta Vendajan aloitettua sotatoimet Ukrainaa vastaan ovat paivitetyt kasvuennusteet noin puolittu-
neet aiemmista arvioista. Yleisen taloustilanteen kehittymiselld on seka suoria ettd epasuoria vaikutuksia kuntatalou-
teen.

Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2021 tilinpaatoksessa noin 33,6 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa.
My6s vuoden 2022 talousarvio on alijagmainen. On selvaa, etta sitoutuminen niin aiemmin linjattujen sadstdtoimien
kuin maaliskuun lopussa valmistuvan uuden sadstéohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen on kaupungin talouden
kannalta ensiarvoisen tarkeaa. Tulojen ja menojen vililla jo ennen koronapandemiaa vallinnut rakenteellinen epasuh-
ta on saatava korjattua maaratietoisella sopeutuksella; Mikkelin on kyettava uudistamaan palvelurakennettaan saa-
dakseen taloutensa kestavammalle uralle. Taseeseen kertyneet alijdamat on saatava katettua vuoden 2023 loppuun
mennessa, ja niiden kattamiseksi valmistellaan energiaomistusjarjestelyitd. Selostus tasapainotustoimenpiteista on
luettavissa toimintakertomuksen kohdasta 1.7.2.

Velkaantumiskehityksen nakokulmasta on huomiota kayttétalouden ohella kiinnitettdva myos investointitasoihin.
Toimintakertomuksen kohdassa 1.3.2 kuvatun mukaisesti kaupungin investointien tulorahoitusprosentti on ollut
koko maan kuntien keskiarvoa matalammalla tasolla jo vuosia, mikd on osaltaan johtanut kaupungin lainakannan
jatkuvaan kasvuun. Mikkelin on syyta painottaa investointiohjelmissaan hankkeita, joiden odotetaan tuovan saastoja
kayttotalouteen. Vuosittaisen nettoinvestointien maaran sovittaminen kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja kan-
tokykyyn sopivaksi onkin hyvin tarkeaa. Esimerkiksi kunnan vakavaraisuutta ja alijdgaman sietokykya kuvaava omava-
raisuusaste oli Mikkelin kaupungilla 33,22 % vuonna 2021, kun koko maan kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste
vuonna 2020 oli 58 %. Vuodesta 2023 alkaen sote-uudistus kasvattaa huomattavasti kaikkien kuntien, myds Mikkelin,
suhteellista velkaantuneisuutta. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takai-
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sinmaksuun. Muutos johtuu tulojen merkittavasta pienentymisesta velkamaarien pysyessa ennallaan. Vuoden 2021
tilinpaatoksessa Mikkelin suhteellinen velkaantuneisuus on noin 83 %, kun koko maan kuntien keskimaarainen luku
vuonna 2020 oli n. 60 %. Yleinen arvio on, ettd suurten kaupunkien kohdalla suhteellinen velkaantuneisuus tulee
sote-uudistuksen vaikutuksesta noin kaksinkertaistumaan.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Mikkelin kaupungin suurin haaste on vaestérakenteen muutoksen aiheuttama muutospaine
palvelurakenteisiin, palveluiden saatavuuteen ja niiden rahoitukseen. lkdantyva vaesto aiheuttaa palvelutarpeen
kasvua ja riskina on, ettd tuleva sosiaali- ja terveystoimen uudistustyd ei ainakaan tdysin lunasta sille asetettuja talou-
dellisia tavoitteita. Vaestéennusteiden mukaan lasten ja nuorten maara tulee laskemaan Mikkelissa edelleen. Talla on
suuri vaikutus valtionosuusrahoitukseen ja palvelurakenteiden sopeutus- ja mukautustarpeeseen.

Taloudelliset riskit

Alkuvuodesta 2020 alkanut koronapandemia on jatkunut koko tilikauden 2021 ajan ja my&s vuodenvaihteen ylitse.
Tilinpaatoksen laatimishetkella rajoituksia on pystytty lieventamaan merkittavasti. Pandemian jatkuminen kuitenkin
nakyy edelleen kuntataloudessa mm. sote-kustannusten ja tyollisyysvaikutusten johdosta. Rajoitusten paattyessa ja
tilanteen normalisoituessa on myds odotettavissa, etta koronan aikana kertynytta hoitovelkaa on ryhdyttava purka-
maan, milla tulee olemaan merkittavia kustannusvaikutuksia. Hoitojonojen purkamiseen on luvattu kunnille tukea,
mutta sen riittavyys todellisiin kustannuksiin ndhden on epavarmaa.

Koronakriisin jo hammentamassa taloustilanteessa kunnat ovat historiallisen suuren uudistuksen kynnyksella. Edus-
kunta vahvisti kesdkuussa 2021 sote-uudistukseen liittyvan lainsdadannon, ja sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelas-
tustoimi siirretdan vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien
toimintaan ja talouteen. Valtakunnallisesti sote-uudistuksen seurauksena kuntien kdyttotalousmenoista ja verora-
hoituksesta yli puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten korvauksia ja verotuloja
vahennetaan koko maan tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti, mutta kuntakohtaisesti tarkasteltuna siirtyvat
menot ja tulot voivat poiketa toisistaan hyvinkin paljon. Kaikki sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alus-
tavia ja hyvin epdvarmoja. Siirtolaskelmien kuntakohtaiset luvut voivat laskelmien paivittymisen yhteydessa muuttua
hyvinkin paljon etenkin sote-kustannusten kasvun johdosta. Valtiovarainministerié on tiedottanut julkaisevansa uudet
sote-uudistuksen rahoituslaskelmat huhtikuussa 2022. Nadin ollen talla hetkella kdytettavissa olevat, Iahes vuoden
vanhat kuntakohtaiset luvut ovat vain viitteellisia, ja asetelmassa saattaa tapahtua vield suuriakin muutoksia. Mikke-
lin kaupungin sote-kustannusten kasvu oli vuonna 2021 huomattavan suurta, mikd huonontaa kaupungin asetelmia
entisestdan sote-siirtolaskennassa. Ratkaisevaksi laskennassa muotoutuu kaikkien kuntien kannalta se, miten niiden
sote-kustannusten kasvu vertautuu valtakunnallisiin sote-kustannusten kasvulukemiin.

Vuodesta 2023 lahtien kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestamisesta.
Sote-uudistuksen my6ta nopeimmin kasvavat vaeston ikaantymiseen liittyvat menot siirtyvat pois kuntataloudesta,
mika helpottaa kuntien menopaineita. Kuntien tulojen ja menojen vaililla vallitseva epadsuhta ei ole kuitenkaan so-
te-uudistuksenkaan myota poistumassa, minka vuoksi kuntataloudessa on my6s sote-uudistuksen jalkeen suuri tarve
tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Oman paineensa uudistusten toteuttamiseen luo
my0s vaestokehitys, silla koko 2010-luvun jatkunut syntyvyyden aleneminen ja vaeston muuttoliike kdantavat kuntien
vastuulle jaadvien varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden tarpeen laskuun. Sote-uudistus ei tuo nopeaa helpotusta
yksittaisten kuntien kireisiin taloustilanteisiin rahoitusjarjestelman sisdltdmien tasauselementtien johdosta. Kunnassa
ennen sote-uudistusta vallinneella taloustilanteella on ratkaiseva merkitys sen suhteen, millaiset taloudelliset edelly-
tykset kunnalla on jaljelle jaavien tehtdvien hoitoon ja tuleviin investointeihin.

Sote-uudistuksen rahoituslaskelmien suhteen merkittdva seikka ja myos suuri riski on vuoden 2022 lopullisten so-
te-kustannusten vaikutus kuntien lopullisiin valtionosuuksiin. Vuoteen 2023 menndaan v. 2021 tilinpdatos- ja v. 2022
talousarviolukujen perusteella laadituilla siirtolaskelmilla. Kuntien valtionosuuksien suhteen toteutetaan kuitenkin
vuonna 2023 tarkastuslaskenta. Mikali vuoden 2022 todelliset sote-kustannukset ylittavat talousarvioluvut, tarkis-
tetaan kunnan valtionosuuksia jalkikdteen alaspain oikealle tasolleen. Taman vuoksi Essoten budjetissa pysyminen
vuonna 2022 on ensiarvoisen tarkeda paitsi vuoden 2022 tilinpaatoksen, koko Mikkelin kaupungin tulevien vuosien
valtionosuusrahoituksen tason kannalta.
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My®s julkisen sektorin velkaantuminen tulee aiheuttamaan paineita investointien tulorahoitusosuuden kasvattami-
selle. Sote-uudistus kasvattaa merkittavasti kuntien suhteellista velkaantuneisuutta, kun kayttétulot noin puolittuvat
ja velkamaarat jaavat entiselleen. Kaupunkikonsernin lainakanta on ollut viime vuosina melko voimakkaassa kasvussa,
joskin vuoden 2021 tilinpaatoksessa konsernin lainakanta kaantyi hienoiseen laskuun. Konsernivelan maaraa ovat
nostaneet erityisesti Etela-Savon Sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman suuret rakennusinvestoinnit. Kaupungin
tasapainotusohjelmissa on linjattu myds koulu- ja paivakotiverkkouudistuksista, jotka vaikuttavat kaupungin velka-
maaran kasvuun. Yksin Eteldisen aluekoulun, jonka rakennustyot alkavat vuonna 2022, kokonaiskustannusarvio on
29,5 miljoonaa euroa. Investointiohjelmassa on syyta painottaa hankkeita, joiden odotetaan tuovan saastoja kayt-
totalouteen — muun tyyppisten investointien kohdalla tulee noudattaa tiukkaa harkintaa ja priorisointia kaupungin
taloudellisen kantokyvyn ja velkaantumiskehityksen johdosta. Suureen velkamaaraan sisaltyy merkittava korkoriski
pidemmalld aikavalilla. Korkojen nousulta on suojauduttu suojaustuotteilla ja kiintedkorkoisilla lainoilla. Suojaukset
painottuvat talla hetkellad kiintedkorkoisiin lainoihin, joita on matalien korkojen aikana onnistuttu saamaan edulliseen
hintaan. Mikkelin kaupungin konsernivelka on korkealla tasolla, joten korkotason muutoksilla on suuri vaikutus korko-
kuluihin koko kaupunkikonsernin tasolla.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Varojen kayton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla jarjestetyn talousseurannan avulla. Yksikdiden paatosval-
lassa olevista maararahoista on koottu seuranta kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seurata maararahojensa
kayttoa talousohjelmasta helposti saatavilla olevista yksikkékohtaisista raporteista. Kateiskassat tulee tarkastaa vahin-
taan kerran vuodessa ja niiden tarkistamiseen on oma ohjeistuksensa vastuineen ja prosesseineen.

Kaupungin taloustilanteen johdosta riskind nayttaytyy mahdollinen kuntalain 118 §:n mukainen erityisen vaikeas-
sa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn joutuminen, mikali Mikkeli ei kykene kattamaan

taseeseensa kertynytta alijaamaa kuntalain 110 § 3 momentissa sdadetyssa maaraajassa eli vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeistd on henkilostoresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkilos-
tomaaran vahentyessa. Henkiloston poistuessa on tehtavia jaettu muun henkiloston kesken sadstdjen saamiseksi
henkilostokuluissa. Tehtavien selkedn delegoinnin puuttuminen on aiheuttanut viiveita tehtavien suorittamisessa. Jos
vastuut eivat ole selkeita on riskina, etta tarkeita tehtadvia jaa hoitamatta. Henkil6ston riittava mitoitus ja perehdytys
seka tyoprosessien selkea delegointi muutosvaiheessa ennaltaehkaisee henkildstomuutostilanteiden epaselvyyksia.
Henkilostomaaran pienentaminen kasvattaa myos tyontekijoiden kuormittumisen riskia ja muita henkiloriskeja, mikali
pienemman henkilostomaaran kesken jaettavaksi jadavan tydon maaraa ei pystyta samalla vahentamaan. Tydssa viihty-
vyyden parantaminen, selkeat tyonjaot, varahenkildjarjestelma, tyokuorman hallinta, sairaslomien ennaltaehkaisy ja
varautuminen ennakoitaviin henkil6stomuutoksiin ovat tekij6itd, joilla hallitaan henkildstoriskeja.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeiltd suojaudutaan paaasiassa vakuuttamalla. Irtaimistohallinnan kehittamisel-
Ia ennaltaehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa koh-
teessa on kameravalvonta sekd murto- ja palohalytykset. Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimi-

alalla liittyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden
arvon sailyttdaminen edellyttdad myos linjausta investointien rahoituksen jarjestamisesta, hinnoitteluperiaatteista seka
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vuokrien ja kdyttomaksujen tasosta. Omaisuuden kadytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevai-
suuden palvelutarjonnassa. Maaomaisuuden ymparistévastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia muun muassa
pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaatopaikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittavan riski on my6s kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka. Korja-
usvelkalaskelma paivitetdan vuosittain edellisen vuoden tilinpaatostietojen perusteella. Korjausvelan maara muodos-
tuu rakennusten teknisen arvon vahenemisesta rakennusten kulumisen vuoksi. Korjausvelka kuvaa sitd rahamaaraa,
joka rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa kunnossa. Kiinteistéjen korjausvelka
on kaikkiaan noin 98,4 miljoonan euron suuruinen (2020), ilman realisoitavien rakennusten osuutta (ns. C-salkku)
noin 53,5 miljoonaa euroa. Paallystettyjen katujen korjausvelan arvioidaan olevan noin 10,1 miljoonaa euroa ja sora-
pintaisten katujen noin 0,6 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistéjen korjausvelan kehittyminen
Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa
2019 92,6 milj. euroa 50,4 milj. euroa
2020 98,4 milj. euroa 53,5 milj. euroa

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on annettu erikseen kohdassa 1.2.

1.2 Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) saadetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vdalueidensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtdavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilld luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman jarjestamiseen ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta. Toisin sanoen tavoitteena on vahvistaa konsernitasoisesti
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatoksella KH 10.2.2020 § 52.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistaa sisdisen valvonnan kdytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa
seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista koko henkilostolle. Mikkelin kaupungin kon-
serniohjeen mukaisesti (viimeisin paivitys KV 7.6.2021 § 82) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetdadn sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia
toimenpiteita ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Mikkeli-konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia.
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
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- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Lisaksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittaa kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittdvimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii myos erillisena tietotilinpaa-
toksen, joka esitelldan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen kasittelyaikataulua noudatellen. Tietotilinpdatos kuvaa
tietojenkasittelyn nykytilan, sekd arvion tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittamistarpeista. Tietotilin-
paatos ei ole julkinen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2021

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys
10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden
keskiarvot asteikolla 1-4 / ei sovellu olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelaitos-
ten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

Arvioitu osa-alue Keskiarvo (asteikko 1-4)
Toiminnan seuranta 3,71
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,67
Toimintakulttuuri 3,46
Organisaatiorakenne 3,44
Lainsdaddanto ja kaup sis ohjeet 3,44
Riskien tunnistaminen 3,38
Tietojarjestelmat 3,31
Tietojarjestelmien kontrollit 3,29
Toiminnan tavoitteet 3,26
Prossien kontrolloitu suunnittelu 3,26
Ulkoinen arviointi 3,25
Tiedonkulku 3,23
Resurssit 3,20
Riskien arviointi 3,13
Riskienhallintamenettelyt 3,13
Raportointijarjestelmat 3,00
Sisdinen arviointi 2,97
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,96
Riskeihin vastaaminen 2,52
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Edelld esitetyt arvioinneista lasketut keskiarvot noudattelevat vuosittain melko tarkasti samaa jarjestysta. Heikoim-
miksi osa-alueiksi arvioitiin riskeihin vastaaminen, kontrollien toimivuuden arviointi seka sisdinen arviointi. Riskeihin
vastaamisen on arvioitu osa-alueena heikentyneen edellisen tilinpaatoksen arvioinneista, vaikka vuoden 2021 talous-
arvion yhteydessa laadittiin ensimmaisen kerran koko kaupungin kattava riskirekisteri riskien arvioinnin, vastuuttami-
sen ja ennaltaehkaisemisen tyokaluksi.

Parhaimmiksi osa-alueiksi arvioinnissa koettiin toiminnan seuranta, omaisuuden hallinta ja toimintakulttuuri, ja talta
osin tulokset eivat ole edellisvuoden arvioinnista muuttuneet. Eniten edellisvuodesta kehittyneina osa-alueina nayt-

taytyvat tietojarjestelmat ja tietojarjestelmien kontrollit. My6s organisaatiorakenteen koetaan edellisvuoden arvioin-
tiin nahden kehittyneen selkedammaksi ja toimivammaksi.

Paasaantoisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koetaan kuitenkin toteutuvan sujuvasti osana paivittaista
tyoskentelyd, ja aihetta koskevien ohjeistusten koetaan olevan suhteellisen hyvin tyontekijoiden hallussa. Kaikkien ar-
viointilomakkeilla annettujen arvosanojen keskiarvo oli 3,24 arvosteluasteikolla 1-4, jota voidaan pitaa varsin hyvana
tuloksena. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 3,23.

Vuoden 2021 talousarviossa merkittavimpien riskien ennakoitiin liittyvan talouteen ja koronaviruspandemiaan. So-
te-menojen voimakas kasvu ja heikko ennustettavuus, jota korona on merkittavasti voimistanut, aiheuttivat sote-me-
nojen osalta talousarvion huomattavan ylittymisen. Vuoden 2021 verotulokertymaan kohdistui myds riski koronan
vaikutuksien ennakoimattomuuden johdosta. Sote-menoja lukuun ottamatta koronaan liittyvien taloudellisten riskien
hallinta toteutui hyvin ja verotulojen osalta talousarvio jopa ylittyi.

Liikelaitos Otavian valtionosuuksien takaisinperintdan kohdistuva taloudellinen riski realisoitui vuoden 2021 ja 2022
alkuvuoden aikana siten, etta Itd-Suomen hallinto-oikeus, ja lopulta korkein hallinto-oikeus hylkasivat Mikkelin
kaupungin tekeman oikaisuvaatimuksen opetus- ja kulttuuriministerion takaisinperintapaatoksesta. Mikkelin kau-
punki velvoitetaan maksamaan takaisin 13,2 miljoonaa euroa lukiokoulutuksen valtionosuuksia vuosilta 2013-2017.
Mikkelin kaupunki on lahettanyt valtiovarainministeriolle 25.2.2022 akordihakemuksen, jolla pyydetdan ensisijaisesti
saatavan anteeksiantamista 11,8 miljoonan euron osalta, tai toissijaisesti takaisinperittdvan summan merkittavaa
kohtuullistamista.

Vesiliikelaitoksen jatevesipuhdistamon ja Kenkdaveronniemen tulopumppaamon urakkasopimusten purkuun liittyvat
oikeusprosessit vahingonkorvausvaatimuksineen ovat viela kesken.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Vuonna 2021 valtyttiin merkittavilta omaisuus-
vahingoilta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silld ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisaista tarkastusta 2021 suoritti KPMG, joka toteutti tarkastussuunnitelman mukaisesti konserniohjauksen sisdisen
tarkastuksen loppuvuodesta 2021. Tarkastusraportti kdsiteltiin kaupunginhallituksessa 21.2.2022 § 74. Tarkastuksen
tavoitteena oli arvioida ja kehittaa konserniohjaukseen liittyvia kaytantoja ja toimintamalleja, ja esiin nousseet kehit-
tamistoimenpiteet viedaan kdytantdéon vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2020 toteutettiin kaksi erillistarkastusta, joiden kasittely saatettiin loppuun vuoden 2021 puolella. Ns. pro-
fessuurihankkeeseen liittyvan sisdisen tarkastuksen myota kaupunginvaltuusto asetti tilapéaisen valiokunnan (KV
25.1.2021 § 5) laatimaan ratkaisun professuurihankkeessa ilmenneistd havainnoista. Ratkaisu kasiteltiin kaupungin-
valtuustossa 26.4.2021 § 55.

Jatevedenpuhdistamohankkeen projektijohtamisesta tehdyn erillistarkastuksen myota kaupunginvaltuusto edellytti
(KV 25.1.2021 § 6) tarkastuslautakunnan selvittdvan puhdistamohankkeen projektijohtamisessa ilmenneiden puut-
teiden vastuutahon ja kaupunginhallituksen valmistelevan valtuustolle selkedn yksityiskohtaisen esityksen, kuinka
rakennushankkeissa kokonaiskustannusten maarasta ja talousseurannasta aiotaan antaa luottamushenkilGille johdon-
mukaista, ennakoivaa ja sisdll6ltaan oikeaa tietoa. Tarkastuslautakunnan selvitys kasiteltiin kaupunginvaltuustossa
7.6.2021 § 78.
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Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytdnt6onpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maardykset johtosdannoissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hdnen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
madraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Uudet sopimukset tal-
lennetaan kaytdssa olevaan sahkoiseen sopimustenhallintajarjestelmaan. Ohjeistuksen mukaan myds kaikki vanhat
voimassa olevat sopimukset siirretdan jarjestelmaan, minka myota sahkoisen sopimusrekisterin paivitys etenee. Kau-
punkikonsernin alati verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestaan. Sopimusten
maara lisddntyy jatkuvasti ja niiden sisallot ovat yha monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan
tarve tulee kaupunkikonsernissa edelleen lisddntymaan.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkedd. Toimintaa ohjaavat avus-
tusperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 25.9.2017 § 83. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista
tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kadyttda tulee
seurata sdannollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2021

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2017 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilai-
sille tai Mikkelissa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittdisille toimijoille. Avustusten
ohella hankitaan yhdistyksilta ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehddan yhteisty6- ja kumppanuusso-
pimuksia, joiden vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittava. Vastikkeelliset palvelut ja
yhteistydsopimukset voivat sisdltdd monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen
hyvaksyy lautakunta oman toimivaltansa puitteissa tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tyéllisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisaltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi teh-
tdvien kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, ettd kaupunginvaltuusto myoéntda toimintaan maararahan
vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyviaksymat kumppanuussopimukset

04.06.2021 § 16 Mikkelin Kilpa-Veikot ry 3000 euroa

10.06.2021 § 18 RH Entertainment Oy enintdan 1500 euroa. Tapahtuma peruuntui, joten myoénnetty tuki jai kaytta-
matta

10.06.2021 § 17 Pallo Kissat (Mikkelin Kissat ry) 1000 euroa

26.06.2021 § 19 Mikkelin Nuorkauppakamari ry 2450 euroa

13.08.2021 § 24 Rohkeiden tarinoiden puolesta ry 4250 euroa

10.09.2021 § 29 Urheiluseura Hatsina ry 2000 euroa

1.12.2021 § 45 Suur-Savon reserviupseeripiiri ry 1500 euroa

Kaupunginhallituksen hyvdaksymat kumppanuussopimukset

16.12.2019 § 519 Tydvaen Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry (2020-2021) 45.000 euroa/vuosi

16.12.2019 § 529 Essote (tyollisyydenhoidon kehittdmiskumppanuus 2020-2021), ei tarkkaa euromaaraa.
20.1.2020 § 26 ProAgria Etela-Savo ry (Farmari-messut) 50 000 euroa (+tyévoima-apua ym.). Tapahtuma peruuntui
2020 koronan vuoksi, ja siirrettiin vuodelle 2022. Tapahtuman jarjestamisvastuu on siirtynyt ProTapahtumat Oy:lle, ja
myds kumppanuussopimus siirtyi kokonaisuudessaan osakeyhtidlle, kattaen vuonna 2022 jarjestettavat messut.
18.1.2021 § 36 Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry 90.000 euroa

18.1.2021 § 37 Mikkelin Ravirata Oy 18.000 euroa

18.1.2021 § 38 Taito Ita-Suomi ry 32.500 euroa

18.1.2021 § 39 Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry 36.500 euroa

18.1.2021 § 40 Mikkelin kaupunkikeskustan kehittdmisyhdistys Mikke ry 50.000 euroa

18.1.2021 § 41 Mikkelin Torikauppiaat ry 4.000 euroa

18.1.2021 § 42 Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkiston Saatié 152.000 euroa

18.1.2021 § 43 Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry 19.400 euroa

18.1.2021 § 44 Mikkelin Toimintakeskus ry 1.500.000 euroa

18.1.2021 § 45 Etelad-Savon Liikunta ry 5.000 euroa

18.1.2021 § 46 Lady Bouncers ry 8.000 euroa

18.1.2021 § 47 Mikkelin Palloilijat ry 7.000 euroa

18.1.2021 § 48 Mikkelin Hiihtajat ry 5.000 euroa

22.2.2021 § 82 Mikkelin kehitysyhticé Miksei Oy 1.275.000 euroa
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8.3.2021 § 102 Mikkelin seudun veteraaniyhdistykset 15.000 euroa

8.3.2021 § 102 Elamani Eldimet ry 2.000 euroa

8.3.2021 § 102 Mikkelin Oppaat ry 1.000 euroa

14.6.2021 § 256 Mikkelin Kampparit ry 9.000 euroa/kausi (vastaava tuki myds kaudelle 2022-2023)

14.6.2021 § 257 Jukurit HC Oy 45.000 euroa + mahd. playoff-bonus 15.000 euroa/kausi (vastaava tuki myos kaudelle
2022-2023)

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyvaksymat kumppanuussopimukset

13.12.2017 § 86, 4H-yhdistys (voimassa 2018-2021), 63 000 euroa

25.11.2020 § 106, Hope ry, 12 600 euroa (voimassa 2021-2024)

22.5.2019 § 68, Hattu ry (harrastajateatterit) voimassa toistaiseksi, ei suoraa rahallista tukea
23.9.2020 § 84, Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 50 000 euroa

16.12.2020 § 118, Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 346 800 euroa

16.12.2020 § 119, Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 1 046 600 euroa

20.1.2021 § 8, Mikkelin Mikaeli Oy, 220 000 euroa

24.2.2021 § 17 Jalkavdakimuseon sdatio, 57 000 euroa

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot
riittdvat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset
tuotot ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettui-
hin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman analysoinnissa
vertaillaan tuloslaskelman erid edellisen vuoden tilinpdaatdkseen, jolloin voidaan arvioida esimerkiksi toimintatuotto-
jen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Tilinpaatdksen tuloja vertailtaessa on huomioitava koronaepidemian vaikutus erityisesti avustustuloihin, val-
tionosuuksiin ja verotuloihin. Tilikaudella 2021 valtion kunnille sote-kuluihin osoittamat koronatuet toteutettiin
sosiaali- ja terveysministerion myodntamilld suoriteperusteisilla avustuksilla, joita Mikkelin v. 2021 tilinpaatdkseen on
kirjattu 7,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 padosa koronatuista jaettiin valtionosuuskorotuksilla, joita Mikkeli sai noin
13 miljoonaa euroa. Osana valtionosuusmaksatuksia tilitettya verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatio-
ta Mikkeli sai vuonna 2020 noin 1,1 miljoonaa euroa, joka peritdan takaisin vuosien 2021-2022 aikana. Yhteiséveron
jako-osuuden korotuksen vaikutus yhteiséverotuloihin oli noin 5 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja noin 3,5 miljoonaa
euroa vuonna 2020. Koronaan liittyvien tulomenetysten, lisakulujen, muodostuneiden saast6jen ja saatujen tukien
nettomaaraksi arvioidaan noin - 5,9 miljoonaa euroa. Negatiivinen vaikutus aiheutuu ennen kaikkea siita, ettd STM:n
avustukset eivat kattaneet taysimaaraisesti Essoten laskutuksen sisaltamia koronakustannuksia. Koronaepidemian
kustannusvaikutuksia on selostettu tarkemmin kappaleessa 1.1.4.

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaisméaara oli yhteensd 431,1 miljoo-
naa euroa (415,1 miljoonaa euroa vuonna 2020). Valtionosuudet laskivat 9 miljoonalla eurolla (-6,6 %), kun koronatu-
et maksettiin valtionosuuksien sijasta avustuksina. Verotulot kasvoivat 14,3 miljoonalla eurolla (6,4 %). Verotulojen ja
valtionosuuksien muutoksista ja niiden syistad kerrotaan tarkemmin kappaleessa 1.1.4.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 416,9 miljoonaa euroa (384,7 milj. e vuonna 2020). Palve-
lujen ostot ovat kaupungin suurin kustannusera niihin sisaltyvan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntalaskutusosuu-
den vuoksi. Palvelujen ostojen kokonaismaara oli 282 miljoonaa euroa (249,2 milj. e vuonna 2020). Palveluostoihin
sisaltyva Essoten kuntalaskutusosuus Mikkelin sosiaali- ja terveyspalveluista oli kaupungin kirjanpidon mukaan noin
236,4 miljoonaa euroa vuonna 2021 (210,6 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 203,9 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Summa sisaltda Essoten laskuttamia koronakustannuksia 17 miljoonaa euroa seka Essoten jasenkunnilta laskuttamaa
arvioitua palkkojen harmonisointikulua 7,4 miljoonaa euroa vuosien 2020-2021 ajalta. Alkuperdisessa talousarviossa
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Essoten kuntalaskutukseen oli 214,84 miljoonaa euroa, joka ei kuitenkaan sisaltanyt koronapandemiasta aiheutuvia
kustannuksia.

Kasvua Essoten kuntalaskutuksessa on 25,8 miljoonaa euroa eli jopa 13,1 % edellisestd vuodesta. Vuoden 2020
vastaavat kasvuluvut olivat + 6,7 miljoonaa eli + 3,3 %. Kun palvelujen ostojen maarastad eliminoidaan Essoten kunta-
laskutuksen osuus pois, voidaan kaupungin muun toiminnan palveluostojen todeta kasvaneen 6,9 miljoonalla eurol-
la. Kasvusta 4,4 miljoonaa euroa kuitenkin selittyy silla, etta varhaiskasvatuksen palveluseteleiden kustannukset on
muuttuneen ohjeistuksen mukaisesti vuoden 2021 alusta lukien kirjattu ostopalveluiden tiliryhmaan, kun aiemmin
niita kasiteltiin avustuksina. Nain ollen aito ostopalveluiden kasvu edellisesta vuodesta ilman Essoten osuutta on noin
2,5 miljoonaa euroa.

Palkat ja palkkiot olivat 77,6 miljoonaa nousten edellisesta vuodesta 3,9 miljoonalla eurolla (+ 5,35 %). Henkilostoku-
lut kokonaisuutena olivat 99,8 miljoonaa euroa, joka on 3,9 miljoonaa euroa eli 4,05 % enemman kuin vuonna 2020.

Vuoden 2020 tuloslaskelmassa henkiléstokulut olivat laskeneet vuoden 2019 toteumaan verrattuna n. 2,6 miljoonalla
eurolla pdaasiassa koronan, mutta myos talouden tasapainotustoimien johdosta.

Aine-, tarvike- ja tavarakulut olivat noin 14,8 miljoonaa euroa, joka on noin 0,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuon-
na 2020. Vuoden 2020 toteuma oli toisaalta 0,75 miljoonaa euroa vuotta 2019 matalampi padosin koronan vuoksi.
Avustukset-tiliryhman 10,5 miljoonan euron kustannukset ovat 4,1 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2020,
mutta ndin suuri lasku aiheutuu edella kuvatusta varhaiskasvatuksen palveluseteleiden kirjaustavan muutoksesta.
Ostopalveluihin siirtyneet 4,4 miljoonan euron palvelusetelimenot eliminoituna avustusmenojen todellinen lasku
edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,3 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut olivat noin 9,9 miljoonaa euroa, joka on
1,1 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2020.

My®6s rahoituskuluissa on tarkennettu kirjausmenettelya, mika vaikuttaa vuosien 2021 ja 2020 vertailuun. Lainojen
suojauksiin liittyvien korkokulujen kirjauskasittelyd on korjattu ohjeistuksen mukaiseksi siten, ettd aiemmin muissa
rahoituskuluissa esitetyt suojaavien tuotteiden korkokulut esitetdan korkokuluissa. Ndiden kustannusten suuruus
vuonna 2021 oli 1,7 miljoonaa euroa. Korkokulujen kokonaistoteuma 3,1 miljoonaa euroa oli 1,9 miljoonaa euroa
suurempi kuin vuonna 2020, ja kasvusta valtaosa aiheutuu edelld kuvatusta kirjaustavan tarkennuksesta. Korkokulu-
jen tasoa voidaan vield pitda varsin kohtuullisena kaupungin merkittava velkamaara huomioiden. Muiden rahoitusku-
lujen toteuma oli 2,45 miljoonaa euroa edellisvuotta matalampi, mika selittyy suurelta osin em. lainojen suojausten
korkokulujen siirrolla toiseen tiliryhmaan seka kustannustason laskulla. Korkotuotot pysyivat lahes edellisen vuoden
tasolla 1,14 miljoonan euron toteumalla. Muita rahoitustuottoja saatiin noin 0,7 miljoonaa euroa edellisvuotta va-
hemman osinkotasojen laskettua aiemmasta vuodesta.

Omaisuudesta tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesti, ja nilden maara oli 20,6 miljoonaa euroa vuonna 2021. Suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi omaisuudesta
tehtiin kertapoistoja 1,1 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismaara oli 21,7 miljoonaa
euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen uusi jatevedenpuhdistamo aktivoitiin elokuun alussa, joten uuden puhdistamon
poistoja on poistosummassa mukana viiden kuukauden ajanjaksolta. Vuositasolla uuden vedenpuhdistamon poisto-
jen maara on hankkeen valmistumisen yhteydessa tarkennetun poistolaskennan perusteella 2,8 miljoonaa euroa.
Vanhan Kenkaveronniemen puhdistamon toiminta lopetettiin lokakuussa, ja puhdistamosta tehtiin noin 0,8 miljoonan
euron alaskirjaus, joka nakyy osana koko kaupungin tuloslaskelman kertapoistojen toteumaa. Vuoden 2020 poisto-
jen ja arvonalentumisten kokonaismaara oli 25 miljoonaa, josta kertapoistojen osuus oli 4,6 miljoonaa. Poistojen ja
arvonalentumisten maara vuonna 2021 oli ndin ollen 3,3 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2020.

Tilikauden alijaama

Tilikauden alijaama oli -3,8 miljoonaa euroa vuonna 2021. Vuoden 2020 tilinpaatos oli 9,45 miljoonaa euroa ylijaa-
madinen, joten tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 13,25 miljoonalla. Vuoden 2020 hyvan tuloksen takana
olivat kuitenkin poikkeukselliset erat; ilman koronan vaikutusta ja harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta tilikau-
den 2020 tulos olisi ollut nollan tuntumassa.

Vuoden 2021 alkuperadinen talousarvio oli noin 2,6 miljoonaa alijagdmainen, joten tilikauden tulos oli noin 1,2 mil-
joonaa euroa budjetoitua heikompi. Kuitenkin kun huomioidaan, ettd soten nettokustannukset (eli Essoten kunta-
laskutus vahennettyna STM:n korona-avustuksilla) ylittivat alkuperaisen talousarvion yli 13,7 miljoonalla eurolla, on
lopputulema pahinta mahdollista skenaariota huomattavasti parempi. Tama on seurausta tuloslaskelman muissa
menoerissd tapahtuneista talousarvioalituksista ja tuloihin muodostuneista ylityksista. Esimerkiksi verotulot ylittivat
talousarvion lahes 4 miljoonalla eurolla. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on esitetty toimin-
takertomuksen kohdassa 2.2.5. Tilinpdaatosten 2021 ja 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavia olennaisia muutoksia
kunnan taloudessa ja toiminnassa on selostettu tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 1.1.4.
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Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kadyttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosennusteiden keskimaarainen toimintakate
heikkeni 3,5 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Mikkelin toimintakate kasvoi eli heikentyi 21,76 miljoonaa euroa
(6,6 %) edellisesta vuodesta ollen -350,2 miljoonaa euroa (-328,4 miljoonaa euroa vuonna 2020). Mikkelin talouden
tasapainotusohjelmien yksi keskeinen tavoite on toimintakatteen kasvun hillinta kuluja sopeuttaen ja palvelurakentei-
ta uusien.

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus
on riittava, jos vuosikate on kayttéomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 17,7 miljoonaa
euroa, ja se heikkeni edellisestd vuodesta 16,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 vuosikate oli kuitenkin normaaliuraa
korkeammalla tasolla poikkeuksellisten ja kertaluontoiseksi jadvien erien, eli valtionosuuksissa ja yhteiséverotuloissa
nakyvien koronatukien ja harkinnanvaraisen valtionosuuden johdosta, joten luvut eivat ole keskendan suoraan ver-
tailukelpoisia. Mikkelin vuosikate asukasta kohden oli noin 340 euroa (653e/asukas v. 2020). Vuosikatteen m&ara ei
riittdnyt kattamaan 21,7 miljoonan euron poistoja ja arvonalentumisia.

Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainam&aran lisdamista edellyttaisi, ettd vuosikate olisi vuotuisia
nettoinvestointeja suurempi. Mikkelin 17,7 miljoonan euron vuosikate oli riittdmatén noin 22,1 miljoonan euron
nettoinvestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitusosuudet investointeihin - pysyvien vastaavien
myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina huomioidaan myds pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijaama voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden alijaama oli 3,8 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen
kumulatiivista alijaamaa noin 33,6 miljoonaa euroa.

Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2012-2021
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Tilikausien kumulatiivinen ali- ja ylijaama vuosina 2012-2021
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa

1 000 euroina
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

| 01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

33701 32520
4766 3684
13495 5439
14163 13 827
66 124 55470
647 843

-99 804 -95921
-77 563 -73 625
-22 241 -22 296
-281 958 -249 241
-14 804 -13 948
-10 463 -14 567
-9 890 -11 024
-416 919 -384 701
-350 148 -328 388
237122 222 810
127 869 136 838
2894 3072
1141 1151
4981 5692
-3 145 -1240
-83 -2 531

17 736 34 332
-21 664 -25 000
-3 928 9332
-2 615 32
2 699 84
-3 844 9448
15,9 14,5
81,9 137,3
340 653
52121 52 604

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kdytot. Myos liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisaltyvat
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen pal-
jonko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhen-
nyksiin. Tulorahoituksen korjauserilla eli omaisuuden myyntivoittojen maaralla oikaistu toiminnan rahavirta oli noin
14,25 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 33,3 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen bruttomaara oli 26,9 miljoonaa euroa vuonna 2021, kun
edellisend vuonna bruttoinvestoinnit olivat 50,9 miljoonaa euroa. Edellisvuotta pienempaan investointimenojen
maaraan vaikuttaa ennen kaikkea suuren vedenpuhdistamoinvestoinnin valmistuminen tilikauden aikana; tilikaudella
puhdistamoinvestointiin kohdistuneet viimeistelyvaiheen investointimenot jaivat 3,7 miljoonaan euroon, kun vuonna
2020 investointimenot samaan hankkeeseen olivat noin 27,5 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin
olivat 1,7 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 3,1 miljoonaa euroa. Nédin ollen
investointien rahavirta oli -22,1 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa -7,8 miljoonaa
euroa, kun se vuonna 2020 oli -13,5 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella, oli 70,38 prosenttia (70,1 % v. 2020). Tulorahoitus ei nain ollen riittanyt kattamaan inves-
tointien rahoitusta vuonna 2021.

Rahoituksen rahavirta

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2021 aikana siten, ettd pitkaaikaisten lainojen maaraa lisattiin edelleen. Pitkdaikais-
ta uutta lainaa nostettiin 50 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 23,5 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia
kuntatodistuslainoja, joiden korkotaso on ollut jo vuosien ajan hyvin alhainen (alle 1 prosentin) ja vuosien 2020 ja
2021 aikana jopa negatiivinen, oli tilinpaatdshetkelld 0 euroa (14 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Rahoituksen rahavirrassa ja rahavarojen muutoksessa on nahtdvissa poikkeama edellisiin vuosiin, silla rahavarojen
muutos on yli +11,5 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020 vastaava luku oli n. + 11 tuhatta euroa. Poikkeama johtuu
kaupungin yllapitaman konsernitilipalvelun saldosta; tilinpaatoshetkelld saldo on ollut +11,5 miljoonaa euroa, kun
aiempina vuosina konsernitilin kokonaissumma on tyypillisesti ollut negatiivinen tai lahelld nollaa. Kaupungin, sen
liikelaitosten ja taseyksikdn omien varojen osuus konsernitilin tilinpdatdshetken saldosta on ollut noin 2 miljoonaa
euroa, ja loput summasta on konsernitilijarjestelmaan liittyneiden tytaryhtididen varoja. Kirjanpitolautakunnan
kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta antamassa yleisohjeessa todetaan, ettd kunnan taseeseen merkitdan
kaikkien pankkitilien saldot, jotka ovat kunnan nimissd — mukaan lukien konsernitilin alatilien saldot. Konserniyhti-
oiden konsernitilille tallettamat varat nakyvat kaupungin rahavaroissa nettosummastaan ja kirjanpidossa seka rahoi-
tuslaskelman rahoituksen rahavirrassa etumerkkinsa mukaisesti joko saamisena tai velkana kaupungille. Konsernitilin
korkoperusteet ja tililuotot on vahvistettu kaupunginvaltuustossa viimeksi 15.2.2021 § 23.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan 17.6.2019 § 78 hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet. Rahoituksen
rahavirrassa antolainauksen lisdyksistd havaitaan, etta tilikauden aikana ei mydnnetty konsernilainoja kaupunkiorga-
nisaation ulkopuolelle. Tilikauden aikana myonnettiin ainoastaan sisdistd konsernilainaa Vesiliikelaitoksen puhdista-
moinvestointiin, ja organisaation sisdinen laina ei ndy ulkoisina laadittavissa kaupungin tilinpaatoslaskelmissa. Vesilai-
tokselle mydnnetyn lainan maara oli 8 miljoonaa euroa (KH 22.11.2021 § 470). Rahoituslaskelmasta voidaan todeta,
ettd vuonna 2020 konsernipankin antolainaus oli vilkkaampaa, kun ulkoisia konsernilainoja mydnnettiin 18 miljoonaa
euroa. Konsernipankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta.
Kaupunki saa ldhtokohtaisesti edullisemmin rahoitusta markkinoilta kuin konserniyhtiot, joten kaupungin antaessa
lainaa konserniyhtiélle saadaan korkokuluissa konsernitasolla sdastoa.

Rahoituksen rahavirran erdana ilmoitettava Oman padaoman muutokset, noin 3 miljoonaa euroa v. 2021, liittyy aiem-
pien tilikausien yli-/alijaagmatilille tehtyihin oikaisukirjauksiin. Oikaisuja on tehty Otavian valtionosuuksien takaisinpe-
rinndn kohtuullistamisen johdosta (2,4 miljoonaa euroa) seka Essoten kalliin hoidon rahaston kaupungin ja Essoten
toisistaan poikenneen kirjanpitokasittelyn takia (n. 0,6 miljoonaa euroa). Oikaisut on tehty tasetilien valilla, joten
niilla ei ole tulosvaikutusta.

45



Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa. Talla
hetkelld kaupungin suojaukset painottuvat pitkaaikaisiin kiinteisiin lainakorkoihin, silla niitéd on saatu kohtuulliseen
hintaan.

Mikkelin kaupungin lainakanta kasvoi vuoden 2020 tilinpaatoksessa olleesta 278,5 miljoonasta eurosta kokonaisuute-
na 19,7 miljoonaa euroa. Lainamaara vuoden 2021 lopussa oli 298,2 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentin kehitys vuosina 2012-2021
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroina [ 2021 [ 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 736 34 332
Tulorahoituksen korjauserat -3491 -1054
Investointien rahavirta

Investointimenot -26 874 -50 864
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1674 1877
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3137 2226
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 818 -13483

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -219 -18 053
Antolainasaamisten vahennykset 917 744
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 50 000 65 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -23 476 -20 040
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 863 -18 276
Oman padoman muutokset 3031 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 563 1768
Vaihto-omaisuuden muutokset 52 261
Saamisten muutokset 2 667 6 658
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -7 318 -4 568
Rahoituksen rahavirta 19354 13494
Rahavarojen muutos 11 536 11

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 11594 58
Rahavarat 1.1. 58 48
11536 11
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina -88773 -89 315
Investointien tulorahoitus, % 70,38 70,09
Laskennallinen lainanhoitokate 0,52 0,99
Lainanhoitokate 0,78 1,67
Kassan riittavyys, pv 9,00 0,04
Asukasmaara (ennakkoluku) 52121 52 604

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 557,8 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestd vuodesta 10,9 mil-
joonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittdvin era on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet, jotka vastaavat 70
prosenttia taseen loppusummasta. Toiseksi suurin erd on pysyvien vastaavien sijoitukset, jotka vastaavat 21,9 pro-
senttia taseen loppusummasta. Konserniyhtiomistusten ja kuntayhtymaosuuksien lisdaksi erdaan sisaltyy mm. konser-
nipankkitoimintaan liittyvia lainasaamisia. Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet
paatokselldan 17.6.2019 § 78.

Vaihtuvissa vastaavissa rahat ja pankkisaamiset -rivi osoittaa yli 11,5 miljoonan euron kasvua vuoteen 2020 verrattu-
na. Poikkeama johtuu kaupungin yllapitaman konsernitilipalvelun kokonaissaldosta; tilinpaatéshetkella saldo on ollut
+11,5 miljoonaa euroa, kun aiempina vuosina konsernitilin kokonaissumma on tyypillisesti ollut negatiivinen tai lahel-
Ia nollaa. Kaupungin, sen liikelaitosten ja taseyksikon omien varojen osuus konsernitilin tilinpdaatdshetken saldosta on
ollut noin 2 miljoonaa euroa, ja loput summasta on konsernitilijarjestelmaan liittyneiden tytaryhtididen varoja. Kirjan-
pitolautakunnan kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta antamassa yleisohjeessa todetaan, ettd kunnan tasee-
seen merkitdaan kaikkien pankkitilien saldot, jotka ovat kunnan nimissa — mukaan lukien konsernitilin alatilien saldot.
Konserniyhtididen konsernitilille tallettamat varat nakyvat kaupungin rahavaroissa nettosummastaan ja taseessa seka
rahoituslaskelman rahoituksen rahavirrassa etumerkkinsa mukaisesti joko tytaryhtién saamisena tai velkana kaupun-
gilta. Konsernitilin korkoperusteet ja tililuotot on vahvistettu kaupunginvaltuustossa viimeksi 15.2.2021 § 23.

Taseen vastattavaa-puolella oma padoma oli 180,3 miljoonaa euroa. Oma pddoma sisaltda kumulatiivista alijaamaa
noin 33,6 miljoonaa euroa. Edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille on tilinpdatoksessa oikaistu Otavian nettilukio-
toiminnan valtionosuuksien takaisinperintddn myonnetty 2,4 miljoonan euron kohtuullistaminen muutoksenhaku-
prosessin paattymisen myota. Lisdksi Essoten ja Mikkelin kaupungin toisistaan poikenneiden kalliin hoidon rahaston
kirjanpitokasittelyjen aiheuttama 0,6 miljoonan euron erotus on oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijagamiin. Molem-
mat oikaisukirjaukset pienentavat edellisten tilikausien alijaamaa. Otavian nettilukiotoiminnan takaisinperittavien
valtionosuuksien jdljelle jaanyt maara, 13,2 miljoonaa euroa, on siirretty kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovel-
koihin. Valtiolta on haettu helmikuussa 2022 akordia takaisinperittdvaan valtionosuuteen ensisijaisesti 11,8 miljoo-
nan euron summalle, toissijaisesti vaaditaan takaisinperittavan maaran merkittavaa lisakohtuullistamista.

Taseessa on vierasta padomaa yhteensa 359,1 miljoonaa euroa, joka on 12,3 miljoonaa enemman kuin vuonna 2020.
Pitkdaikainen vieras paaoma, yhteensa 251,2 miljoonaa euroa, kasvoi edellisvuodesta noin 1,4 miljoonalla eurolla,
vaikka rahoituslaitoksilta otettujen lainojen maara kasvoikin 13,1 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaisen vieraan padgoman
pieni kokonaiskasvu selittyy padosin edellda mainitulla Otavian nettilukiotoiminnan takaisinperittavdn valtionosuuden
koko summan siirtymisellad lyhytaikaisiin siirtovelkoihin. Lyhytaikaista vierasta pddaomaa on kasvattanut myos ylla ku-
vattu konsernitilipalvelun suuri positiivinen saldo, silla konsernitililla olevat tytaryhtididen varat kasvattavat kaupun-
gin lyhytaikaista vierasta padomaa. Ndin ollen lyhytaikainen vieras pddaoma kasvoikin edelliseen vuoteen verrattuna
noin 11 miljoonalla, jolloin lyhytaikaista vierasta pddomaa oli yhteensa 107,9 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kdyttdomaisuuden ikd, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 82,8 prosenttia vuonna 2021 eli tunnusluku
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus pysyi lahes edellisen vuoden tasossa, silla se laski vain 0,2 prosenttiyksik-
koa. Koko maan kunnissa suhteellinen velkaantuneisuus oli keskimaarin 59,9 prosenttia vuonna 2020 ja 62,0 prosent-
tia vuonna 2019. Eteld-Savon kuntien vastaavat luvut olivat 64,6 prosenttia vuonna 2020 ja 68,1 prosenttia vuonna
2019.
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras padgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 298,2
miljoonaa euroa vuonna 2021. Lainamaara kasvoi 19,7 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpadtosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla;
tilinpaatdksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa 31.12.2021 tilanteesta, joka oli
52 121 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 5 721 euroa/asukas, jossa oli kasvua 426 euroa/
asukas vuodesta 2020. Koko maan kunnissa lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2020 tilinpaatéstietojen mukaan
keskimé&arin noin 3 448 euroa/asukas ja Eteld-Savossa noin 4 201 euroa/asukas.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta; keskimaardinen omavaraisuusaste oli vuonna 2020 koko maan kunnissa 58,0
prosenttia ja Eteld-Savon kunnissa 45,1 prosenttia. Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on
alle 50 prosenttia. Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste oli 33,22 prosenttia vuonna 2021 ja se heikkeni 0,82 pro-
senttiyksikkoa edellisestd vuodesta.

Lainakannan kehitys vuosina 2017-2021

350
298,2
300 278,5
251,8
3 250 216,6
3 200 197,7
©
©
5
3 150
2 100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021
Omavaraisuusasteen kehitys vuosina 2012-2021
100,00
90,00
80,00
70,00 == Omavaraisuusaste, %
p — ™ -
60,00 ~ ¢ — g ¢ ¢=Koko maan ka.

L 4
4
L/

51,02 49 50 49,64 47 80 46,63 47,81

o 50,00 - 42,69 = Huonon raja-arvo
40,00 34,41 34,04 33,22
30,00 -
20,00 -
10,00 -
0,00 - T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

49



Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
78 0
11429 3823
47 202
11553 4025
100 809 95641
189 831 135310
88194 67 161
5099 3890
597 597
6318 92 745
390 849 395 344
81781 81790
38 099 39016
2206 1987
122 086 122793
946 1206
67 71
1013 1277
686 739
686 739
999 1205
4 4
1003 1209
2841 3815
5077 7542
5302 2987
5753 7091
18974 21435
20 20
11574 38
557 759 546 880
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
160 936 160 936
52934 52913
-29 705 -42 184
-3 844 9448
180 321 181113
4220 1605

0 2 699

4220 4304
24 40

7 668 8539
7692 8579
930 1000
5147 4944
318 153

6 395 6 097
244 352 231226
2065 2247
4210 4058
579 12 315
251 206 249 846
36 875 39693
181 172

14 706 5179
2319 2202
25414 21434
1699 1612
26 731 26 649
107 925 96 941
557 759 546 880



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2021

33,22
82,8
88,2

-33 549
-644

298,2

5721

321,7

6217,0
38 099
52121

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras pddoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2020

34,04
83,0
89,2

-32736
-622

278,5

5295

304,4

5786,2
39016
52 604



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-
tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-

loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien

vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 66,1 13,41 Toimintakulut 416,9 87,28
Verotulot 237,1 48,07 - Valmistus omaan kayttéon -0,6 -0,14
Valtionosuudet 127,9 25,92 Korkokulut 3,1 0,66
Korkotuotot 1,1 0,23 Muut rahoituskulut 0,1 0,02
Muut rahoitustuotot 5,0 1,01 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -2,7 -0,56 - Pakollisten varausten muutos 0,9 0,19

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Investoinnit luovutustappiot -0,1 -0,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,7 0,34 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3,1 0,64 Investointimenot 26,9 5,63
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,9 0,19 Antolainasaamisten lisdykset 0,2 0,05
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 50,0 10,14 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 23,5 491
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 6,9 1,44
Oman padaoman muutokset 3,0 0,61 Oman padgoman muutokset 0,0 0,00
Kokonaistulot yhteensa 493,3 100,00 Kokonaismenot yhteensa 477,7 100,00

"Lyhytaikaiset lainat” ja “Oman pddoman muutokset” nettoerana joko tulona tai menona.

53



1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset ja taseyksikko, yhdessa kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen
kanssa muodostavat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu 11 merkittavaksi katsottua osakeyhtiota, joista osa
muodostaa konsernin, ja 13 muuta yhti6ta (pddosin asunto- tai kiinteistoyhtioita), joiden katsotaan omistusosuudel-
taan tai maardysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Lisaksi kaupungilla on suoraa omistus-
ta 14 osakkuusyhteisdssa seka neljassa kuntayhtymassa ja se on mukana kuudessa saatiossa. Merkittavaksi katsotuille
tytaryhtidille on asetettu valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan kohdassa 2.2.1
Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin

55 % kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot
muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatoksil-
laan. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja.
Nadiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konserni-
rakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistusosuuksien
jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkastdan oman padoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman paaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittaisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2021 kaupunki konserni
Tytaryhteisot
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Huippuenergia Oy 100,00 %
- OOOEse, Venaja 100,00 %
- Biohauki Oy 100,00 %
- Haukivuoren Lampd Oy 93,96 %
- Biosairila Oy 30,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 70,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisté- ja asuntoyhtiét

As. Oy Pirttitie Il 100,00 %

Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30! 100,00 %

Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %

L yhtion purkuprosessi saatu paatokseen 3.1.2022 (KV 11.11.2019 § 121)
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kaupunki konserni

As. Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki ja ESE omistavat) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint.Oy Kenkdveronniemi 66,70 %

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %

Kuntayhtymaosuudet

Etela-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %

Eteld-Savon Sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma 57,42 %

Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02%

Vaalijalan kuntayhtyma 12,37 %
Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %

Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %

Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %

Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) 36,80 %

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %

Saimaa Stadiumi Oy 35,36 %

Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%

Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %

As. Oy Partinkartano 29,80 %

As. Oy Orijarven Kylapuisto 26,64 %

Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %

Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %

Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %

Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70 %
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Juvan ajoharjoitteluratasaatio
Karjala-tietokantasaatio

Kyyhkyla-sdatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

Omistusyhteysyhteisélla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteisd4, jossa kunnalla on sellainen omistus-
osuus, joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistamaan kunnan tai sen kanssa sa-
maan konserniin kuuluvan yhteisén toimintaa. Jollei kunta muuta nayta, yhteisoa pidetaan omistusyhteysyhteisona,
jos kunnalla on vahintdan viidesosa yhteison osakepddomasta tai vastaavasta padomasta. Omistusyhteysyhteiso voi
olla kysymyksessa myds silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen
jasenyyden kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteis6lla yksin tai yhndessa muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteiséjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetaan osakkuusyhteisdna, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kunnan pddomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa Mikkelin kaupungin konserniohjeessa (paivitys 7.6.2021 § 82) on maaritelty
konsernin johtosuhteet ja johtamisen sddannét. Konserniohje yhtendistdaa ohjausta, lisda toiminnan lapindkyvyytta ja
tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa siltd osin, kun se
ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtidlain tai muun erityislainsaddannon kanssa. Konserniohje merkitdan tiedoksi tai hyvak-
sytdan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisdissa konserniohjetta noudatetaan
kaupungin pdatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kdytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtiokohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen lokakuussa 2021. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkil6t
esitetddan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteisty6ssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin seuraa-
van vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen.
Lisaksi keskeisimmat konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajankoh-
taisia asioita saanndllisesti konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisimpien konserniyhtididen kuulemistilai-
suudet jarjestettiin syys-joulukuun aikana 2021. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen tapaaminen, eli ns. konserni-
paiva jarjestettiin 2.11.2021.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdaatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet ohjaavat konsernin ja sen tyttarien toimintaa.
Tilinpaatoksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddaan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatda nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteiséjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissad palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspdadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat néille yhteisdille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventdaminen siirtamalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitad ja myds velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliitti-
sissa linjauksissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja nilden maardaan omistajan nakokulmasta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n purkaminen saatiin paatokseen 3.1.2022 (11.11.2019 § 121).

Itd-Suomen padihdehuollon kuntayhtyma on purettu kesalla 2021 (Mikkelin omistus 10,81 %). Purkusopimus hyvaksyt-
tiin KV 18.3.2019 § 34. Kuntayhtyman viimeinen tilinpaatos kasiteltiin KV 8.11.2021 § 163.

Mikkelin kaupunki myi omistamansa Mikkelin Pesula Oy:n osakkeet (omistus 42,86 %) Osuuskauppa Suur-Savolle
(15.3.2021 § 37).
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Eteld-Savon Energia Oy myi Vendjalla toimineen OO0 Russkij Les -yhtion (omistus 100 %) loppuvuodesta 2021 (KV
8.11.2021 § 166).

Kyyhkyla-sdation hallituksen puheenjohtajuus ja sen myota myos saation maardysvalta siirtyi Mikkelin kaupungille
alkuvuodesta 2021. Saation omistaman Kyyhkyla Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle 51 % alkuvuodes-
ta 2021.

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Mikkelin Ravirata Oy:n osakkeiden osto (KH 12.8.2019 § 307), joka nosti kaupungin omistusosuuden yhtiosta
75,47 prosenttiin (aiemmin 52,70 %).

- Kaupungin kokonaan omistama Eteld-Savon Energia Oy myi osuutensa 20,6 % Lumme Energia Oy:sta Suur-Sa-
von sadhkolle (2019)

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan osto (KV 18.3.2019 § 30)

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaation seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustaminen (KV
20.8.2019 § 91)

- Etelad-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)

- Etelad-Savon Tyoterveys Oy:n myynti (KV 12.6.2017 § 32)

- Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtié Miktech Consulting Oy:n myynti (KV
19.12.2016 § 148)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)

- Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyla-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistdosakeyhtié Kyyhkylan lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin merkitys kaupungille on seka paattyneella tilikaudella etta tulevaisuudessa merkittdva. Kaupungin oman
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (54,7 %) konsernitaseen loppusummasta, ja konsernitaseessa oleva
ylijadma on kaupungille tarkea voimavara. Peruskaupungin haastava taloustilanne lisda painetta tulouttaa osinkoja
konserniyhtidista.

Mikkelin kaupungin taseeseen kertyneiden alijadmien kattaminen kuntalain kriisikuntakriteerien edellyttamalla taval-
la vuoden 2023 loppuun mennessa vaatii taseomaisuusjarjestelyin toteutuvaa merkittavaa myyntivoiton tuloutusta.
Sopeutustoimien kautta edistetddn kayttotalouden tasapainoa, mutta alijdamien kattamiseen kayttotalouden toi-
menpiteet eivat ole riittavia. Kuntavaalien jalkeen nimetty uusi energiatydoryhma (KH 23.8.2021 § 335) jatkaa Mikkelin
kaupungin energiaomistusten tulouttamiseksi tehtavaa selvitystyota.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoiminnan jarjestamisestd tulevaisuudessa vastaavat hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa 1.1.2023. Uudistuksen myota Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Essoten
toiminta paattyy, sen omaisuus ja velvoitteet siirtyvat hyvinvointialueelle ja Essote poistuu Mikkelin kaupunkikonser-
nista. Sote-uudistuksen tarkat vaikutukset Mikkelin tai muiden kuntien kayttdtalouteen eivat ole viela tiedossa, silla
tilinpaatoksen laatimishetkelld kaytettavissa olevat sote-uudistuksen rahoituslaskelmat ovat lahes vuoden vanhoja ja
vasta hyvin alustavia. Uudet paivitetyt laskelmat saadaan kevdaan 2022 aikana. Sote-uudistus itsessaan ei korjaa huo-
nossa taloustilanteessa uudistukseen menevan kunnan tilannetta, joten tasapainotustoimien maaratietoinen toteut-
taminen on ensiarvoisen tarkeaa.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserniyhtididen tulee noudattaa Mikkelin kaupungin konser-
niohjetta (KV 7.6.2021 § 82), sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta (KH 21.6.2021 § 276) seka hankintasaan-
toa (KH 10.5.2021 § 192).

Konserniyhteistjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Naista ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisaksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.
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Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisesta, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttaa, ettd konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Konserniyhtididen perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin
on syyta jatkaa myos jatkossa, ja riskienhallinta on pystyttava vakiinnuttamaan yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtioi-
den hallitustyoskentelya. KPMG toteutti vuoden 2021 lopussa konserniohjauksen sisdisen tarkastuksen, jonka myota
tavoitteena on kehittda konserniohjaukseen liittyvid kdytantoja. Tarkastusraportti esiteltiin kaupunginhallitukselle
21.2.2022 § 74, ja raporttiin kirjatut kehittamistoimet toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Kesan 2021 kuntavaalien jalkeisissa henkilévalinnoissa pyrittiin huomioimaan kaupunginhallituksen 30.11.2020 § 380
hyvaksyma ohjeistus merkittavien tytaryhtididen hallitusten jasenten valintaan arvioimalla hallituskokoonpanojen
osaamisprofiilit erilliselld pisteytykselld, ja kasittelemalla henkilesitykset erikseen nimetyssa nimeamistoimikunnas-
sa. Arvioinnin ja toimikuntatyoskentelyn lopullinen vaikutus osaamisprofiileihin ja henkilonimeamisiin jai vahaiseksi,
joten prosessia tulee kehittaa tulevaisuudessa.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivaltad kuin kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpdatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2021 TP 2020

Konsernin toimintakate 332530 313522
Konsernin vuosikate 54 846 66 300
Konsernin korkomenot 6317 5 064
Suunnitelman mukaiset poistot 50910 49 708

Konsernin toimintatuotot olivat 299,0 miljoonaa euroa ja toimintakulut 632,4 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 265,8 miljoonaa ja 579,7 miljoonaa euroa. Tuotot nousivat siten edellisvuodesta noin 12,5
prosenttia ja vastaavasti kulujen nousu oli 9,1 prosenttia. Konsernin toimintakate vuonna 2021 oli -332,5 miljoonaa
euroa, kun se vuotta aiemmin oli -313,5 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate laski 54,8 miljoo-
naan euroon, ollen vuotta aiemmin 66,3 miljoonaa euroa.

Konsernin korkomenot olivat 6,3 miljoonaa, ja nousivat 1,25 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Konsernin (pl. kaupun-
ki) rahoitus on painottunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi kiinteistotoiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia,
koska tulovirrat eivat korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 50,9 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 20,6 mil-
joonaa euroa. Konsernituloslaskelma paatyi lahelle nollatulosta, osoittaen 0,14 miljoonan euron alijadmaa. Kaupun-
gin alijaama 3,8 miljoonaa euroa huomioiden, tasoittavat muut konsernin osat konsernituloksen nollatasolle. Vuonna
2020 konsernin tuloslaskelma oli 9,3 miljoonaa euroa ylijadmainen, joka aiheutui mm. koronatukien myota saavute-
tusta emokaupungin 9,45 miljoonan ylijadmasta. Koronapandemiaa edeltdvinad kahtena vuonna konsernin tuloslaskel-
ma oli huomattavan alijadmainen emokaupungin heikon tuloksen vuoksi (2019 alijdama 14,6 miljoonaa euroa ja 2018
alijagama 12,7 miljoonaa euroa).
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Toimintatuotot 298 952,13 265 848
Toimintakulut -632 436,83 -579 665
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 954,73 295
Toimintakate -332 530 -313 522
Verotulot 234 802,91 220435
Valtionosuudet 156 442,57 165 382
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 560,73 595

Muut rahoitustuotot 2 168,30 1647

Korkokulut -6 317,05 -5064

Muut rahoituskulut -281,34 -3 869 -3173 -5994
Vuosikate 54 846 66 300
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -50 909,64 -49 708

Omistuksen eliminointierot 23,69

Arvonalentumiset -1973,63 -52 860 -6 196 -55904
Tilikauden tulos 1987 10397
Tilikauden verot -1034,33 -614
Laskennalliset verot -803,25 71
Vahemmistoosuudet -292,07 -523
Tilikauden ylijaama (alijaama) -143 9331
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,3 45,9
Vuosikate/Poistot, % 103,7 118,6
Vuosikate, euroa/asukas 1052,3 1260,4
Asukasmaara (ennakkoluku) 52121 52 604

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa/asukas

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli noin 58 miljoonaa euroa, jossa on laskua edelliseen vuoteen noin 7 miljoonaa
euroa. Konsernin investointimenot laskivat edellisestad vuodesta 38 miljoonalla eurolla, ollen vuonna 2021 noin 58
miljoonaa euroa. Investointimenojen merkittava muutos aiheutuu Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamoinvestoinnin
valmistumisesta.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 98,8 %, kun vuonna 2020 vastaava luku oli 71,3 % (37,7 % vuonna
2019). Kaupungin osalta investointien tulorahoitusprosentti pysyi edellisvuoden tasolla. Vuosina 2019 ja 2018 kau-
pungin heikko tulos painoi kaupungin ja koko konsernin tulorahoitusprosenttia merkittavasti alaspain. Ns. koronavuo-
sina investointien tulorahoituksen osuus on ollut huomattavasti edellisvuosia korkeammalla tasolla, ja lainamaaran
kasvun hillitsemiseksi tunnusluvun arvo tulee saada myds vakiinnutettua korkeammalle tasolle.

Konsernin lainanhoitokate oli 0,88. Tunnusluvun ollessa alle yhden, on edellisen vuoden tyydyttava arvo 1,14 laske-
nut heikoksi luokitellulle tasolle.

1 000 euroa TP 2021 TP 2020

Toiminnan rahavirta 58 228 64 960
Konsernin investointimenot 57 899 95 999
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 98,8 % 71,3 %
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 70,4 % 70,1 %
Konsernin lainanhoitokate 0,88 1,4
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

31.12.2021 31.12.2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 54 846 66 300
Tilikauden verot -1034 -614
Tulorahoituksen korjauserat 4416 -726
58 228 64 960
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 899 -95999
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2411 2999
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5024 2276
Toiminnan ja investointien rahavirta 7764 -25764
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 253 -55
Antolainasaamisten vahennykset 16 207 538
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 78120 85783
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -63 426 -45 705
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -18 638 -26 593
10010 13 968
Oman pdadaoman muutokset 2550 818
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 690 1781
Vaihto-omaisuuden muutos -440 -303
Saamisten muutos -51 6 559
Korottomien velkojen muutos 3965 -443
Rahoituksen rahavirta 16724 22 379
Rahavarojen muutos 24 488 -3 385
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 49 579 24 844
Rahavarat 1.1. 25091 28 228
24 488 -3 385
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 98,8 71,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,9
Lainanhoitokate 0,9 1,4
Kassan riittavyys, pv 23,7 12,4
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, 1000 euroa -143 034 -165 658

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpdatosvuodelta ja neljalta edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2021 loppusumma on 1 020,4
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 1014,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi ndin ollen 6,1 mil-
joonalla eurolla eli noin 0,6 prosentilla.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyédykkeet olivat 856,9 miljoonaa euroa, joka on 84
prosenttia taseen loppusummasta. Aineelliset hyédykkeet vahenivat edellisesta tilikaudesta 15,3 miljoonalla eurolla.
Kaikkiaan pysyvat vastaavat vahenivat edellisestd vuodesta noin 18 miljoonaa euroa eli 1,9 prosenttia. Aineettomien
hyodykkeiden arvo taseessa nousi yli kaksinkertaiseksi edelliseen tilikauteen verrattuna, ollen noin 16,2 miljoonaa
euroa. Sijoitusten maara pieneni noin 11,2 miljoonalla eurolla eli 22 prosentilla muiden lainasaamisten vahennyttya
merkittavasti. Vaihto-omaisuuden maara nousi 440 000 eurolla. Konsernin rahojen ja pankkisaamisten maara kasvoi
noin 23,4 miljoonalla eli jopa 107 prosentilla.

Taseen vastattavaa -puolella oman padoman suuruus on 256,4 miljoonaa euroa. Edellisenad vuonna oma paaoma oli
255,0 miljoonaa euroa. Vieraan pddoman maara oli 728,4 miljoonaa euroa, laskien vain hieman edellisvuoden 729,7
miljoonan euron maarasta. Konsernin lainakanta oli 599,5 miljoonaa euroa, joten lainakanta laski 5,3 miljoonalla
eurolla vuoden 2020 vastaavasta luvusta. Pitkdaikaisen vieraan pdadoman maara laski 14,2 miljoonalla eurolla edellis-
vuodesta, kun taas lyhytaikaisen vieraan padoman maara lisdantyi 12,9 miljoonalla eurolla.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteitad on selvitetty tilinpaatoksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavarai-

suutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya TP 2021 | TP 2020
omista sitoumuksistaan pitkdlld tahtaykselld. Mik- Konsernin omavaraisuusaste 26,1% | 26,1%
kelin kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 26,1 Konsernin lainakanta (milj. €) 599,5 604,8
prosenttia vuonna 2021, ja se pysyi ennallaan suh- Konsernilainat €/asukas 11502 | 11497
teessa edelliseen vuoteen. Kuntakonsernien keski- Konsernin kertyneet ylijadmat €/asukas 638 575

maarainen omavaraisuusaste Suomessa vuonna

2020 oli 42,1 prosenttia, luku koheni vuoden 2019 tilanteesta vain 0,2 prosenttiyksikkda. Vuoden 2021 osalta vertailu-
lukua ei ole saatavilla tilinpaatosta laadittaessa.

Konsernin lainakanta ei kasvanut vuonna 2021, lainamaara oli 599,5 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin luku oli
604,8 miljoonaa euroa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2021 lainamaara oli 11 502 euroa per asukas ja 11 497
euroa vuonna 2020. Edeltdvina vuosina kuntakonsernien lainakannat ovat valtakunnallisesti olleet voimakkaassa nou-
sussa. Kaikkien Suomen kuntakonsernien lainakanta oli vuonna 2020 keskim&arin 7454 euroa/asukas. Vuonna 2019
luku oli 7 084 euroa/asukas, ja 2018 puolestaan 6 540 euroa/asukas. Valtakunnallista keskiarvoa ei ole tilinpdatoksen
laatimishetkelld saatavilla vuoden 2021 osalta. Mikkeli-konsernin kertyneet ylijaamat vuonna 2021 olivat 638 euroa
per asukas. Vuoden 2020 asukasta kohden laskettu ylijadman maara oli 575 euroa. Tunnusluku on kohentumisestaan
huolimatta edelleen vaatimattomalla tasolla, silld vuonna 2018 vastaava luku oli 865 euroa/asukas.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Kriisikuntakriteereitd on uudistettu 1.3.2019 voimaan tulleella uudella kuntalain 118 §:lla. Mittariston rakenne sailyy
aikaisempien vuosien mukaisena, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan
ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Mikkelin kaupungin
tilinpaatosluvuista voidaan todeta, etta uusien kriisikuntakriteerien tayttymiselta valtytaan viela toistaiseksi. Vuodes-
ta 2018 alkaen kaupungin taseeseen muodostunut alijdama on kuitenkin kyettava kattamaan vuoden 2023 loppuun
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mennessa. Nykyinen kunnallisveroprosentti alittaa niukasti, vain 0,02 prosenttiyksikolld, kriisikuntakriteerin uusitun
raja-arvon.

Uudistuneiden kriisikuntakriteerien mukaisesti arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maaraajas-
sa (ei muutosta aikaisempaan)

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdaneend vuonna vahintaan 500 euroa (ei muutosta aikaisempaan)

TAI

- jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 % (aiemmin raja-arvona
oli konsernin negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti (aiemmin vastaava arvo oli 1,0 prosenttiyksikkoa)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran
vahintaan 50 prosentilla (aiemmin tunnusluvussa huomioitiin ainoastaan konsernin lainamaars,
mutta ei vuokravastuita)

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (aiemmin mittarina kunta-
konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vahintdan 50 %).

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Peruskunnan alijddmien katettava 4
kattaminen (milj. €) vuodessa -33,55 -32,74 -42,18 -8,45
Kuntakonsernin taseen ali- yli -1000
/ylijadma €/as.* 638 575 384 865
Kuntakonsernin taseen ali- vih. -500
/ylijadma edellisend vuonna €/as.* 575 384 865 1105
Raja-arvo Mikkeli Konserni
2021 2021 2020 2019 2018 2021 2020
1. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 103,7% 1186 %
2. Veroprosentti 2 %-yksikkoa
yli kuntien keskiarvon Y1i 22,02 % 22,0% 22,0% 20,5 % 20,5 %
3. Konsernilainojen ja
vuokravastuiden maara/asukas  vy|i 13 143
yli 50 % yli kuntien KA eur/asukas 11 850 12178
4. Konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate  alle 0,8 0,88 1,14

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kéytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddirdstd
per 31.12.2021, 52 121 asukasta.

Arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteereja koskevan lakimuutoksen yhteydessa lakimuutosta valmistellut tyéryh-
ma laati varsinaisten raja-arvojen lisdksi ns. keltaiset valot, jotka eivat itsessadn johda arviointimenettelyn kaynnista-
miseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulee kiinnittaa erityistda huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin,
koska kunta on lahella varsinaisen raja-arvon tayttymistd. Vuoden 2021 tilinpdatdslukujen mukaisesti Mikkelin osalta
keltaiset valot syttyvat 3/5 kriteerin osalta.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijdama on vahintaan 500 euroa per asukas

- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 %

- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tulo-
veroprosentti (keltainen valo)

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran 25
prosentilla (keltainen valo)

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0. (keltainen valo)
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Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaagma

Tilikauden yli- / alijagama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

31.12.2021 31.12.2020
4104 3531
382 41
11677 3921
67 201
16 230 7 694
105 112 102 835
524738 473 366
96 745 75 285
100 563 91116
4 662 5295
25051 124273
856 871 872 169
17 694 15951
10 803 9833
9693 23621
1716 1725
39906 51130
3078 4363
7582 7 142
2863 3258
44 299 43743
47 162 47 001
4341 2980
45 238 21864
1 020 408 1014 343
160 936 160 936
340 0
57 093 59 240
4729 4571
33406 20918
-143 9331
256 360 254 996
9360 9254
24 40
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Muut pakolliset varaukset 17 569 11 086
17593 11126
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8681 9275
KONSERNIRESERVI 0 11
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 523 954 527 602
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 20 851 31359
Lyhytaikainen korollinen pdaoma 64 554 66 954
Lyhytaikainen koroton padoma 119 056 103 764
728 415 729 680
VASTATTAVAA YHTEENSA 1020 408 1014343
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 26,1 26,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105,1 111,5
Kertynyt yli-/ alijagdma 1000 € 33263 30249
Kertynyt yli-/ alijagama euroa/ asukas 638 575
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 599 511 604 770
Konsernin lainat, euroa/asukas 11502 11 497
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 617 654 640 588
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 11 850 12178
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 9693 23621
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku) 52121 52 604

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko padoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijiama (alijiama), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijagama (alijaagma) + Tilikauden ylijagama (alijaagma))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2021 muodostuneen 3 844 490,47 euron alijdaman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja -3 927 848,84 euroa.

- kirjataan kuluna suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron lisdys 2 617 126,10 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen varausten vahennys 2 698 849,76 euroa.

- kirjataan kuluna suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron lisdays 10 821,67 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vahennys 12 456,38 euroa.

- kirjataan tilikauden alijaama 3 844 490,47 euroa tilikauden yli-/alijagaman tilille taseeseen.

Alijaamaa on taseessa vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen 33 549 455,35 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2021 tilinpaa-
toksen jalkeen 33,6 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa. Kertyneet alijadmat on katettava vuoden 2023 lop-
puun mennessd, jotta Mikkeli valttaisi kuntalain 118 § mukaisen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arvionitimenettelyn eli nk. kriisikuntamenettelyn. Kuntalain 118.2 §:n mukaan arviointimenettely voidaan
kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut taseeseensa kertynytta alijadmaa saddetyssa maaraajassa. Alijaamasummasta
noin 13,2 miljoonaa euroa johtuu liikelaitos Otavian valtionosuuksien takaisinperinnastd, jonka muutoksenhakupro-
sessi paattyi helmikuussa 2022 KHO:n kielteiseen paatokseen. Valtiolta on haettu takaisinperittavdaan valtionosuuteen
akordia ensisijaisesti 11,8 miljoonan euron summalle, toissijaisesti vaaditaan takaisinperittdvan maaran merkittavaa
lisdkohtuullistamista.

Mikkelin kaupunki on vahvistanut kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteita kaupunkirakenneselvityksessa, pal-
velusuunnitelmassa seka talous- ja tulevaisuusohjelmassa. Niiden lisdksi vuoden 2022 talousarvioon (KV 13.12.2021
§ 187) valmisteltiin joukko uusia tasapainotustoimia, mutta talousarvio on niistdkin huolimatta 4,7 miljoonaa euroa
alijaamainen. Vuoden 2022 talousarviokirjassa on esitetty koonti em. tasapainotustoimenpiteiden kokonaisuudesta ja
niiden tavoitelluista yhteisvaikutuksista vuosittain. Koonti sisadltdaa paivitetyt toimenpidekohtaiset eurotiedot ja saas-
tojen tavoitellut toteutumisaikataulut talousarvion laatimishetken tilanteen mukaisina. Tasapainotusohjelmien toi-
menpiteiden tavoitteena on kuroa umpeen kaupungin tulojen ja menojen valilla vallitsevaa epasuhtaa. Kertyneiden
alijagamien kattaminen kuntalain 118 § asettaman aikarajan puitteissa ei kuitenkaan pelkdstaan kdyttotaloutta sopeut-
tamalla tule alijagdmien suuren maaran vuoksi enda onnistumaan. Alijadmien kattamisessa onnistuminen edellyttaa
joko valmisteilla olevan energiaomaisuusjarjestelyn kautta saatavan myyntivoiton toteutumista tai muuta mittaluo-
kaltaan merkittdvaa kertaluontoista tuloerda. Vuoden 2022 talousarviokirjassa todetaan, ettd Mikkelin kaupungin
talous on suunnitelmakaudella 2022—-2025 saatu ylijddmaiseksi merkitsemalld 70 miljoonan euron kertaluontoinen
myyntivoitto vuodelle 2023 satunnaisten tuottojen eraan.

Alla olevassa taulukossa on esitetty em. tasapainotustoimien tavoitellut kokonaisvaikutukset vuosina 2021-2025.
Selvyyden vuoksi energiaomaisuusjarjestelyilla tavoiteltava kertaluontoinen myyntivoittotavoite on kuitenkin esitetty
omana rivindan. Koonti ei sisalla itdisen alueen koulu- ja paivakotiverkkoratkaisuja. Itdisen alueen kouluratkaisuja ka-
siteltiin kaupunginvaltuustossa 14.2.2022 § 15, jolloin tehtiin linjaus yhden alueella sijaitsevan koulun yhdistamisesta
toiseen. Taman ratkaisun sdastovaikutus on taulukossa omana rivindan.
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2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

Toimenpiteiden yhteissumma \ 5664 457 4890 243 1215 000 1593 970 951 970 14 315 640
Peitsarin koulun yhdistaminen 134 000 134 000 268 000
Ldhemaen kouluun 8/22

Energiaomaisuusjarjestelyn ‘ 70 000 000 70 000 000
myyntivoittotavoite

Yhteensd \ 5664 457 4890 243 71349 000 1727970 951 970 84 583 640

Tilinpaatoksen laatimishetkelld kaupunki valmistelee vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessa tehdyn linjauk-
sen mukaisesti strategista toimenpideohjelmaa eli Palvelut ja tulevaisuus -ohjelmaa, joka on maara tuoda valtuuston
kasittelyyn maaliskuun loppuun mennessa. Ohjelmalla tavoitellaan 7,5 miljoonan euron vuositason kdyttotaloussaas-
t04, vuoden 2022 osalta tavoite on 3,7 miljoonaa euroa. Lisdksi henkildstolle suositellaan lomarahojen vaihtamista
vapaaksi seka vapaaehtoisten palkattomien vapaiden hyédyntamista. Nailla tavoitellaan 1 miljoonan euron sadstoa
talousarviovuodelle 2022. Ohjelmaan on tarkoitus yhdistda myos aiempien tasapainotusohjelmien toimenpiteet yh-
den yhtendisen kokonaisuuden aikaansaamiseksi. Myds henkildstosuunnitelmaan péivitetdan tavoiteorganisaatio ly-
hyelle ja pitkalle aikavalille siten, ettd henkilostoresurssien kayttd tehostuu ja henkiléstokustannusten kasvua saadaan
hillittya. Vahennykset edellyttavat muutoksia palveluverkkoon ja palvelutasoon, mikd on muutoinkin taloustilanteen
korjaamiseksi valttamatonta. Henkilostosaastot muodostuvat osana Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman toteuttamista,
eli ne eivat ole muista tasapainotustoimista irrallisia tai muutoin erillisia tavoitteita. Kaupunginhallitus on paattanyt
Palvelut ja tulevaisuus -ohjelmaan liittyen yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistamisesta 7.3.2021 § 99.

Tasapainotusohjelmat sisaltavat linjauksia varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulevaisuuden palvelurakenteesta, jota
vield tarkennetaan maaliskuussa 2022 valmistuvassa Palvelut ja tulevaisuus -ohjelmassa. Alkuperdiset koulu- ja paiva-
kotiverkon linjaukset on tehty kaupunkirakenneselvityksessa (KV 18.6.2018 § 71), mutta niin aluekouluhankkeet kuin
itdisen alueen varhaiskasvatusjarjestelytkin ovat viivastyneet. Nain ollen myds niista saatavien saastéjen saaminen on
siirtynyt alun perin suunniteltua myohemmille vuosille. Koulu- ja paivakotiverkkomuutoksiin liittyy merkittavia koulu-
ja paivakoti-investointeja; esimerkiksi yksin Eteldisen aluekoulun investoinnin kokonaiskustannus on noin 29,5 miljoo-
naa euroa. Hankkeen valmistelu kdynnistyi vuonna 2021 ja rakennusty6t alkavat vuonna 2022. Koulu- ja paivakotiver-
kon uudistamiseen liittyvat investoinnit tulevat kasvattamaan kaupungin lainamaaraa, mutta niiden toteuttaminen on
perusteltua saavutettavissa olevien huomattavien kayttdtaloussaastdjen vuoksi.
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Talousarvion toteutuminen







2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2021

Mikkelin kaupunkistrategia 2018—-2021 visionaan "Teemme yhdessa Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi luottamus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestava
kehitys ja vaikuttavuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Hyvan eldman ohjelma,
Kestdvan kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvan eldaman ohjelma on
samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Uuden valtuustokauden strategia vuosille 2022-2025 valmisteltiin ja hyvaksyttiin syksylld 2021 ja se tulee vaikutta-
maan vuoden 2023 talousarvion laadintaan.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen 2021

Hyvan elaman ohjelmaryhma ohjaa toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa. Hyvan eldman ohjelmaryhma on
laaja-alainen kaupungin toimijoista ja sidosryhmien edustajista muodostettu asiantuntijaryhma. Hyvan elaman oh-
jelmajohtajana on sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja valmistelijana ja ryhman sihteerina hyvinvointikoordinaattori Arja
Vaananen.

Yhteisollisyys - tavoitteiden toteutuminen
Syrjaytymisen ehkaisy

- Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on toteutettu tunnetaitokasvatuksen vuorovaikutuskasvatuspol-
kua.

- Lapset puheeksi -menetelman kayttoon koulutetaan vuosittain kymmenia opettajia. Korona on hidastanut
henkiléston kouluttamista.

- Monialaista yhteistyota toteutetaan mm. aluevarpu-toiminnassa. Perheiden avoin kohtaamispaikka Koppa
on vakiinnuttanut toimintansa kirjaston alakerrassa. Kopassa on toiminut myds vanhempien itsensa vetamia
vertaisryhmia. Toiminta jatkui koronarajoitteiden aikana vaihdellen ja osin verkossa.

- Avoimen varhaiskasvatuksen yksikot jatkaneet yhteiskehittamista kohtaamispaikkatoiminnan suuntaan.

- Ehkaisevaa paihdetyota on toteutettu kevaasta 2020 pienennetyin resurssein. Suunniteltua toimintaa ja
yhteistyota ei ole kaikilta osin voitu toteuttaa mm. koronarajoitusten vuoksi. Ehkadisevan paihdetyon viikolla
nuorille kohdistettiin someviestintaa ja pidettiin aihetta esilld nuorisotydssa. Koska tapahtumia ei esimerkiksi
kouluissa ole voitu toteuttaa, ehkdisevan pdihdetydn materiaalia on alettu ty6staa sahkdiseksi, jolloin virtu-
aaliset toiminnat jatkossa mahdollistuvat. Nuorisotydn yhteistyd poliisin Ankkuritiimin kanssa on kehittamis-
vaiheessa.

- Essoten ja kaupungin yhteistyona pilotoitiin ikdihmisten ryhmamuotoinen elintapaohjaus, joka oli samalla
osana Xamk:n Hyvio-Pro vaikuttavuus -hanketta. Elintapaneuvonta on vakiinnuttanut toimintamuotojaan.

- Kirjasto ehkaisee syrjaytymista luku- ja kansalaistaitojen kautta. Kirjastoissa jarjestettiin sosiaalisia kohtaami-
sia mahdollistavia tapahtumia kuten satutunteja, lukupiirejd, sanataidepajoja ja lukukoiratoimintaa. Korona-
pandemiasta aiheutuneet kirjastotilojen sulkemiset ja kokoontumisrajoitukset haittasivat naita toimintoja,
joista osa siirrettiin verkkoon.

Kumppanuustalo —toimintamalli

- Kaupunginosaseuroja koskeva ldhidemokratiamalli on hyvaksytty, ja se sisadltda kumppanuuspoytamallin
kayttéonoton. Koko kaupunkia koskeva avoin kumppanuuspdytamalli kokoontui ensimmaisen kerran syksylla
2021.

- Huhtikuussa 2021 kaynnistettiin Seurafoorumi yhteistydssa Eteld-Savon Liikunnan kanssa. Seurafoorumiin
kutsutaan mukaan kaikki Mikkelissa toimivat urheiluseurat.

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

- Omatorilla ovat toteutuneet palaute- ja porinatuokiot.

- Osallistuvan budjetoinnin kautta on rahoitettu yli 65- vuotiaille liukuesteiden ja riksapydran hankinta. Osallis-
tuva budjetointi on kaytdssa myos aluejohtokuntien strategisissa hankkeissa.

- Toteutettu liikuntapaikkarakentamista mm. Ristiinan ja Anttolan polkureitit. Osallisuutta kehitettava edelleen.

- XAMK:n Hyvinvoiva asukas —hankkeen kautta toteutettu asukkaiden toiveista Suojalammen uimarannan tal-
koot yhdessa asukkaiden kanssa. Hankeyhteistyona on toteutettu my6s pihaparlamentti ja kehittamiskavely.
Hanke tuotti kaupungille kehittamiskdvelyoppaan ja Asuinalueiden yhteisollisyytta rakentamassa - yhteiséma-
nagerin oppaan.

- Liikkuva Mikkeli 2030 —ohjelma valmistui 2021 osallistuvalla prosessilla kuntalaiskyselyiden ja tyopajojen
kautta.
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Osallisuussuunnitelman toteutus 2019-2021 on ollut suppeampaa vahentyneen resurssin vuoksi. Valtuusto-
kauden aikana on kuitenkin toimittu osallisuussuunnitelman mukaan.

Osallisuuden alueella kaupunki hyvaksyi kevaalla l1ahidemokratiamallin ja syksylla toteutettiin ensimmainen
kumppanuuspoytdilta.

Jarjestoavustuksia haettiin selvasti vahemman kuin tarkoitukseen oli budjetoitu.

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki -tavoitteiden toteutuminen

Kansalaislahtoisen toiminnan mahdollistaminen

Kouluilla maksuttomia kerhoja eri harrastetoimijoiden kanssa yhteistydssa.

Harrastusmahdollisuuksista ja tapahtumista voi hakea tietoa yhes.esavo.fi - ja www.mikkelinyt.fi -sivuilta.
Voimaa Vanhuuteen — ohjelman vertaisryhmat toimivat, ohjaajia koulutettu ja toiminta laajenee. Voimaa
Vanhuuteen -ohjelman my6ta alkanut vertaisohjaajatoiminta pyritdan kaynnistimaan uudelleen koronapan-
demian jalkeen.

Valtti-ohjelman avulla pyritdaan I6ytamaan erityista tukea tarvitseville lapsille liikuntaharrastus.

Walttikortin kaytosta tehty kysely perheille Xamk:n Waltti- korttikokeilun vaikuttavuushankkeessa.
Seniorikorttiin (50 €/v) ovat oikeutettuja mikkelildiset 65 vuotta tayttineet seka kaikenikaiset tyokyvyttomyy-
selakelaiset. Lisaksi kdytossa vaikeavammaisten liikuntakortti.

Kavelyn ja pyordilyn edistimisen toimenpiteet

Mikkeli liittyi pyordilykuntien verkostoon vuoden 2021 alusta lahtien.

Vaylia on lisatty ja kunnostettu vuosittaisen talousarvion puitteissa.

Tehostetun talvikunnossapidon reitteja ei ole toteutettu 2019-2021 talvien aikana kustannussyista.
Runkolukittavat pyoratelineet asennettiin kevaalla 2021.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisryhma on ollut yhteisty6ssa Liikenneturvan ja poliisin kanssa jarjestamassa hei-
jastintempauksen, jossa edistettiin turvallisuusosaamista ja turvallisuutta jakamalla mm. heijastimia, pyoran
etu- ja takavaloja.

Maantiepyorailykartan ensimmainen versio valmistui kesalla 2021.

Retkeilyreitteja on kunnostettu ja opastusta parannettu 2021, ty6 jatkuu 2022. Anttolan ja Ristiinan opastetut
polkureitit valmistuivat 2021.

Luontoympadriston, kulttuurin ja rakennetun ympariston hyvinvointivaikutusten hyédyntaminen

Kirjasto, kulttuuripalvelut, orkesteri, museot ja kansalaisopisto tuottavat hyvinvointia edistavia palveluja kan-
salaisten arkeen ja juhlaan peruspalveluna.

Maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman suosituksia taiteen ja kulttuurin keinoista hyvinvoinnin
edistamiseksi on hyddynnetty kaupungin eri toiminnoissa.

Mikkelin Kulttuurin unelmavuosi 2022 — hanketta valmisteltiin syksylla 2020. Kulttuurin unelmavuoden tavoit-
teena on parantaa kulttuurin saavutettavuutta Mikkelissa ja nostaa sen nakyvyys uudelle tasolle. Tarkoituk-
sena on aktivoida alueen toimijoita seka kulttuurin harrastajia ja kuluttajia. Hanke tukee Mikkelin kaupungin
strategista pdamaaraa hyvin voivasta Mikkelistd, jossa painopisteet ovat yhteisollisyydessa seka aktiivisessa
ja hyvinvointia tukevassa arjessa. Aktiivinen osallistuminen kulttuuritoimintaan lisda yhteisollisyytta, osalli-
suutta, sallivuutta ja vahvistaa luottamusta itseen ja elamaan. Hanke toteutetaan osana Saimaa-ilmiota, jossa
Mikkeli aloittaa keskuskaupunkien kesken jaettujen kulttuurin unelmavuosien sarjan ensimmaisena vuonna
2022. Hankkeen rahoittaa Eteld-Savon Maakuntaliitto Euroopan aluekehitysrahastosta seka Mikkelin kaupun-
ki.

Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin -tavoitteiden toteutuminen

Yhdyspintaty6ssa valmistautuminen uuteen maakuntaan

Essoten ja kaupungin yhteinen lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteensovittavan johtamisen ryhma
linjannut ja vakiinnuttanut toimintansa.

Ohjaamo Olkkari toimii moniammatillisesti.

Perheiden hyvinvointi ja erityistilanteet: Perheneuvo, Olkkari, opiskeluhuoltopalvelut ja perheneuvoverkosto
seka ndiden ohjausryhmat toimivat perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi ja erityistilanteiden tunnistamiseksi.
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus toteuttavat kolmiportaista tukea seka Lapset puheeksi —keskusteluja ja
neuvonpitoja (LP). LP kaytdssa myds mm. neuvolassa. Mikkeli aktiivisesti mukana maakunnallisissa varhaisen
tuen ja eroauttamisen kehittajaryhmissa seka eroauttamisen hankkeiden toimenpiteissa (mm. lapsen osalli-
suus erossa).

Lahikouluperiaatetta vahvistettu siirtamalla erityisluokanopetusta oppilaiden omille ldhikouluille.
Monitoimijainen arviointi kdytdssa neuvolan perhetiimissa seka yhdelld koulutiimialueella viidesta.
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Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvallisuus

- Sisdilmatyéryhmissa puututaan sisdilmaongelmiin monitoimijaisesti.

- Esteettdmyyssuunnitelman paivitys valmistunut kevaalla 2021. Vammaisneuvosto ja monet toimijat osallistui-
vat aktiivisesti suunnitelmatyohon. Lisaksi jarjestettiin esteettémyyskavelyita kaupunkikeskustassa ja julkisis-
sa sisatiloissa, kuten paakirjasto.

- Essote on laatinut alueellisen ikaohjelman.

- Vammais- ja vanhusneuvoston kuulemista on aktiivisesti kehitetty yhteistytssa neuvostojen kanssa. Vaikutta-
vimmaksi on havaittu riittavan varhainen kuuleminen jo asioiden suunnitteluvaiheessa.

- Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto ovat antaneet aktiivisesti esteettomyyslausuntoja ja -kannanottoja.

- Liikuntapaikkojen esteettomyystiedot kirjattu kaupungin nettisivuille.

- Esteet6n kota ja ulkokdaymala Saynatin retkeilyreitin yhteydessa ovat todettu hyviksi ja kayttajat ovat ne |6y-
taneet. 2021 Saynatin laituri muutettiin esteettdmaksi ja rakennettiin lyhyt esteetdn polku rantaan ja sinne
esteeton tulipaikka. Lisaksi parkkialueen esteettomyyttad parannettiin. Pitkajarvella esteeton laituri on myos
kovassa kaytossa.

Kestdvan kasvun ohjelman toteutuminen 2021

EcoSairilan rakentaminen on edennyt Metsésairilassa. Uusi jatevedenpuhdistamo on valmistunut ja otettu onnistu-
neesti kdyttéon vuonna 2021. Biokaasulaitoksen kolmesta reaktorista on kadytossa kaksi, joista toisessa kasitellaan
puhdistamolietetta ja toisessa biojatettad. Sopimuksia biojatteen kasittelystad valmistellaan kolmannen reaktorin
kayttoonottamiseksi. Kaasun tuotanto ja kysynta kohtaavat hyvin, kaikki tuotettu biokaasu on jalostettu liikkennekéayt-
toon. Jatekeskuksen yhteyteen rakennettu kierratys- ja jdtemateriaalin vastaanottohalli Kieppi on otettu kdyttoon.
Kaupunkilaiset ovat ottaneet Kiepin hyvin vastaan ja asukkaat voivat tuoda sinne ldhes kaiken kaytosta poistetun kier-
ratys- ja jatetavaran. Kiepissa toteutuu sujuvasti jateyhtion ja kolmannen sektorin yhteistyd. Ensimmaiset kaupungin
rakentamat EcoSairilan tontit ja kunnallistekniikka ovat valmiit. Jakeluverkosto puhdistamon tuottamalle uusiovedelle
on rakenteilla. Lisdksi tontteja rakennetaan yksityisten yritysten toimesta. Uusi vaaka raskaan liikenteen kuljetuksia
varten on saatu kdyttoon ja se palvelee kaikkia alueen toimijoita.

Paastottoman ja paikallisen liikennepolttoaineen kdyttoon on edelleen panostettu. ESE:lla on maakunnassa viisi
biokaasun tankkausasemaa. Raskaan liikenteen kaasutankkausasema Mikkelin Tuskussa otettiin kdytt6on kesakuussa
2021. Mikkelin on edellyttanyt hankinnoissaan biokaasun kaytt6a. Kaupungissa liikennoi 4 kaasukayttoista kaupun-
kiliikenteen linja-autoa ja 3 jateautoa. Kaupungilla on viisi kappaletta biokaasulla toimivia henkildautoja tydajoja
varten, ESE:|la kaasuautoja on kaytossa jo yli kymmenen. Myos muut julkisen sektorin toimijat ovat hankkineet
kaasuautoja.

Purku- ja rakennusmateriaalien uudelleenkayton ja kierratyksen edistamisen osalta Mikkeli oli osallisena kansainvali-
sessa Cityloops (2019-2023) hankkeessa, jonka yhteydessa purettiin v. 2021 kaksi merkittdvaa rakennusta: Pankalam-
men terveysasema ja Tuukkalan sairaala. Purkamisesta ja kiertotaloustoimien edistamisesta on kirjoitettu raportti,
jossa kuvataan purkumateriaalien kierratysta demonstraatiokohteiden osalta ja nostetaan esiin tarpeita kiertotalou-
den edelleen kehittamiseksi.

Mikkeli toteuttaa Rapurc-hanketta (2020-2023), jonka rahoitus tulee EU:lta ja Ymparistoministeriolta. Hankkeessa on
mm. kehitetty purkukartoitustytkalu, joka edesauttaa rakennusmateriaalien uudelleenkayttda ja kiertoa pienentden
nain rakentamisen hiilijalanjalkea.

Mikkeli hyvaksyi vuonna 2020 Euroopan kiertotalouskaupunkien julkilausuman (Circular cities declaration, Kaupun-
ginhallitus 26.10.2020 Liite 1 § 329). Siind kaupunki on sitoutunut asettamaan kiertotaloutta edistavia tavoitteita
omassa toiminnassaan ja raportoimaan julkisesti toimenpiteistaan ja edistymisestaan. Vuonna 2021 raportoitiin
toimintaa koordinoivalle Icleille 1. vuoden toiminnasta.

ARKI-hankkeessa edistetdaan kiertotalouden konkreettista toteuttamista Mikkelin seudulla.

Vuonna 2021 Asumisen ja toimintaympariston palvelualueella saatiin paatokseen Kaupunkikehityksen tulosalueen ja
Maankaytto ja kaupunkirakenne tulosyksikon organisaatiouudistus, josta oli tehty valtuustotason paatokset vuonna
2020. Uuden organisaatiomallin mukaisesti kaupunkisuunnittelun ja -kehittdmisen johtamistapa tasapainottui ja eri
asiantuntijaroolien vakiintumisen myo6ta kaupunkisuunnittelussa pystyttiin vastaamaan paremmin kaupungin elinvoi-
maisuutta koskeviin haasteisiin.

Maankaytto ja kaupunkirakenne -yksikossa aloitettiin, eri yhteistydkumppaneiden kanssa yhdessa tai omana tyona,
keskeisesti kaupungin elinvoimaan vaikuttavia suunnittelu- ja kaavoitushankkeita. Niista keskeisimpana on Satama-
lahden alueen ja erityisesti Veturitallialueen kaupallisen alueen kehittdminen. Hanke jatkuu asemakaavan muutos-
hankkeella ja antaa hyvat lahtékohdat myos varsinaisen Satamalahtikortteleiden (Dockside) suunnittelulle. Alueelle
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on laadittu alustava asemakaavarungon runko, joka pohjautuu vuonna 2013 pidetyn Satamalahden arkkitehtuurikil-
pailun tuotoksiin. Veturitallialueen hankkeella on vaikutusta myos ns. Putsarin alueen kehittdmisessa: Vesilaitos siirtyi
kokonaisuudessaan uusiin toimitiloihin Metsa-Sairilan alueelle ja Kenkdveronniemen alueen ideasuunnittelu kdynnis-
tyi yhteistyossa MikseiMikkelin kanssa. Myds Kenkaveronniemen alueen (tyonimella: Mikkelin Puhdistamo) suunnit-
telu jatkuu aktiivisesti vuonna 2021.

Muita merkittavia elinvoimaisuuteen liittyvia kaupunki- ja aluesuunnittelun toimia toteutettiin mm. Anttolassa, jossa
valmistui keskusta-alueen ideasuunnittelu. Sen tarkoituksena on tukea seudun vahvaa lotjakulttuuria ja se tuo esiin
Luonterin luontomatkailun mahdollisuuksia. Ristiinassa aloitettiin, yhteistyossa paikallisten kehittdjatahojen kanssa,
nk. Sotakoulunrannan ideasuunnittelu ja asemakaavahanke, jossa padpaino on paitsi aluekeskuksen palveluverkon
kehittamisessa myds matkailuelinkeinon tukemissa.

Elinvoimaohjelman toteutuminen 2021

Elinvoimaohjelman seurannan tueksi perustettu ja kaupunginjohtajan vetama elinvoimaryhma kokoontui vuoden
2021 aikana viisi kertaa. Kokouksissaan elinvoimaryhma kavi lapi elinvoimaohjelman eri osa-alueiden etenemista ja
ajankohtaisia asioita.

EcoSairilassa on neuvoteltu tonteista kolmen kierrdtysalan yrityksen kanssa, yhteensa n. 12 ha alasta. Osa yrityksista
on valmis rakentamaan tontin itse (ks. myds kestavan kasvun ohjelma). Lisdksi Peab kdynnisti asfalttiaseman raken-
tamisen syksylla 2021. Uuden jatevedenpuhdistamon yhteyteen valmistuivat tilat testaus- ja kokeilutoiminnalle (ns.
TKI-halli) sekd uusioveden tuotannolle (ns. Vihrea linja) ja tilojen varustelun suunnittelu kdynnistyi. TKI-toimintaa ja
yrityksia palvelevan EcoS-ymparistotietoalustan toteutussuunnitelma valmistui. Puhdistamolietteen jalostusta kehit-
tavan yrityksen kanssa on neuvoteltu koelaitoksen sijoittamisesta TKI-halliin. Mikkelin kaupungin ja valtion valisen
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen toteutus kdynnistyi Blue Economy Mikkeli (BEM) -osaamiskeskuksen
kehittamisena yhteistydssa kumppaniksi valitun Operon Finlandin kanssa. Toiminnan suunnittelussa ovat olleet
aktiivisesti mukana Xamkin ja LUT-yliopiston asiantuntijat. Yritysyhteistyon edistamiseksi on perustettu BEM-klusteri,
johon on kutsuttu jaseniksi veden kiertotaloudesta kiinnostuneita yrityksid ja muita toimijoita. Klusteriin on liittynyt
19 jasentd, joista 14 yrityksia.

Memory Campuksen kehittdmisalustan osalta Kansallisarkiston massadigitoinnin toiminnot kdynnistyivat huhtikuussa
2021 Mikkelin Kansallisarkiston Keskusarkistossa. Massadigitointiin liittyvdssa osaajakoulutuksessa (Xamkin ja Miksei-
Mikkelin toteuttama Digitoinnin ammattilaiseksi -hanke) koulutettiin 30 digitoijaa ja 8 digitoinnin asiantuntijaa alueen
nykyisiin ja tuleviin osaajatarpeisiin. Mikkelin Kansallisarkiston toimipisteen massadigitoinnin toimintoihin palkattiin
vuonna 2021 yhteensa 15 digitoijaa ja lisaksi digitoinnin toiminnoissa tyoskentelee kaksi suunnittelijaa. Lisaksi uusia
digitointiin liittyvia tyopaikkoja taytettiin vuoden 2021 aikana Kansalliskirjastossa kolme seka Sodan ja rauhan keskus
Muistissa ja Mikkelin kaupungilla yksi molemmissa. Selvityshanke kansallisen digitointikeskuksen perustamiseksi Mik-
keliin Memory Campus -kehittdmisalustan yhteyteen toteutettiin alkuvuodesta. Vuoden 2022 alusta Memory Cam-
puksen koordinointi siirtyy Mikkelin kehitysyhtié Mikseiltda Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkille. Memory
Lab -konseptin kehittdminen Xamkilla kdynnistettiin ja Memory Labin investointihankehakemus jatettiin loppuvuodes-
ta hakuun.

Kalevankankaan kehittdmisalustalla painopiste oli toimijoiden yhteistyon kehittdmisessa seka alueen tulevaisuuden
vision sanoittamisessa. Tuloksena mm. alueen ydintoimijoiden muodostaman johtoryhman perustaminen ja Kalis-pai-
va tapahtumakonseptin lanseeraaminen. Lisdksi tehtiin pohjaty6ta alueen yrittajyysekosysteemin kehittdmiseksi tuot-
tamalla julkaisu aiheesta. Liikuntakampuksen liikuntapaikkojen, kiinteistéjen ja ulkoalueiden hoidon yhteistyémallia
valmisteltiin kohti kdytantoa. Vuoden aikana alueelle avattiin mm. jalkapallohalli, kuntoportaat, padel-areena ja uusi
ravintola. Pandemiarajoitukset aiheuttivat kuitenkin haasteita liikunta-, hyvinvointi- ja tapahtuma-alojen toimijoille.
Tki-toiminnan hankevolyymi jatkoi kasvu-uralla ja Active Life Lab sai osana Helsingin yliopiston johtamaa FOODNUT-
Rl-konsortiota Suomen Akatemian mydntaman tutkimusymparistostatuksen.

Mikkeli paasi yliopistokeskuskaupunkien joukossa mukaan tekemaan TEM:n kanssa ekosysteemisopimuksen. Sopimus
painottuu Mikkelissa BEM-kokonaisuuteen ja yliopistokeskuksen osalta keskiossa on LUT:n erotustekniikan osasto.
Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoima-
ohjelmassa erityisesti kehittamisalustojen ndkokulmasta, joiden osalta yliopistojen T&K-toiminta painottui eniten
EcoSairilaan ja Memory Campukseen. Kehittamisalustoihin liittyen on tehty Aalto-yliopiston opinnaytetoita. Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutin hanketoiminta oli aktiivista monipaikkaisuuden, osallisuuden, kestavdan matkailun ja
ruokajarjestelman aloilla. Tutkimustoimintaa rahoitetaan laaja-alaisesti monista alueellisista, kansallisista ja kansain-
valisista rahoituslahteista. LUT-yliopiston kauppakorkeakoululta valmistui tutkimus yrittdjyyden ekosysteemin kehitta-
misesta.

Kevaalla 2021 yliopistokeskukselle tehtiin kehittdmisselvitys. Selvityksessa nousi esille erityisesti tarve kehittaa yliopis-
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tokoulutusta ja sen saatavuutta. Yliopistokeskuksen toimijat ovat mukana enenevdssa madarin koulutushankkeissa
muiden eteldsavolaisten toimijoiden kanssa. Osana yliopistokeskusten kehittamistda OKM allokoi kehittdmisrahoitusta
Suomen yliopistokeskuksille. Mikkelissa hanke keskittyy kestavan talouden kehittdmiskokonaisuuteen, jossa on pai-
nopisteina vesi ja ruoka.

Ammatillisen toisen asteen koulutuksessa koronapandemia vaikutti edelleen vuoden 2021 toimintaan. Esedun
opiskelijoiden lahiopinnot pystyttiin kuitenkin jarjestamaan lahes kokonaan tydjarjestysten mukaisesti, henkildston
tehdessa soveltuvin osin etatyota. Opintojen ja ohjauksen digitaalisia toteutuksia kehitettiin edelleen. Laajennetun
oppivelvollisuuden voimaantulo 1.8.2021 ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus olivat keskeisia toiminnan ke-
hittdmiskohtia. Samalla kdynnistettiin varautuminen seuraavaan ammatillisen koulutuksen uudistukseen, joka koskee
ensisijaisesti jatkuvan oppimisen toteutusta ja kehittamista. Mikkelin seudun tyéllisyyden kuntakokeilun kaynnistymi-
nen 1.3.2021 osana tyévoima- ja elinkeinopalveluiden tulevaa uudistusta on synnyttanyt uudenlaisia haun ja ohjauk-
sen verkostoja ja toimintoja sekd uudentyyppista tyollisyyteen liittyvaa hanketoimintaa. Koulutusviennin ensimmaiset
tutkinnot suoritettiin Moskovassa. Yhteistyé Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa mahdollistaa joustavat
opiskelupolut Esedusta korkeakouluopintoihin. Uusista yrityksista padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuk-
sesta valmistuneiden varaan. Opiskelijarakenteen muutoksia, jatkuvan haun painottumista, opintojen digitaalisuuden
kehittymista seka yksilollisten opintopolkujen rakentumista on pystytty toteuttamaan arjen tyossa seka tukemaan
kehittamishankkeiden ja tiedolla johtamisen kautta.

MikseiMikkelilla oli asiakkuuksia 1404 kpl, jossa on vahennystd koronavuoden 2020 enndatyslukemaan 9 %. Toiminnal-
la on vaikutettu 243 uuden tyopaikan syntymiseen. Laskuissa ei huomioida laajentamisen rakennusaikaisia tyopaikko-
ja eikad jo paatettyjen investointien tyopaikkoja, mikali rakentaminen ei ole vield alkanut. Yhteisty6ssa Uusyrityskeskus
Dynamon kanssa perustettiin 106 uutta yritysta. Yhtidn asiakastyytyvaisyyden arvosana oli 3,8/5. Eteld-Savon paa-
omarahaston toiminta on kadynnistynyt ja sijoituksia on tehty yksi. Liséksi kehitysyhtié on toiminut mukana 33 omista-
janvaihdoksessa.

Vuoden 2020 laskusuhdanteeseen verrattuna vuoden 2021 talouskasvu oli vahvaa. Yritykset kdynnistivat investoin-
tiprojekteja, jotka ndkyvat konkreettisesti seka jo Mikkelissa toimivien yritysten tonttikysynnassa etta ulkopuolelta
tulevissa kyselyissa. Investointipdatosten aalto vaikuttaa sdilyvan vahvana myos alkuvuonna 2022. Yritysrahoituksen
kannalta merkittavaa on EU-hankekauden vaihdos, kun kaudelta 2014-2020 siirrytaan uudelle kaudelle 2021-2027.
Vaihdostilanteesta johtuen yritysrahoitus loppui tilapaisesti ja monen yrityksen kehittamishankevalmistelu pysahtyi.
Tilanne palautuu ennalleen vasta toisella kvartaalilla 2022 ja vaikuttaa kehitysyhtion tulosmittareihin 2021 lopun ja
2022 alun osalta. Vuoden 2021 osalta kehitysyhtion rooli koronapandemiassa on ollut Idhinna neuvontarooli, silla
rahoituksen kasittely on keskitetty Valtiokonttorille. Koronapandemiasta johtuen kansainvélinen toiminta, messutoi-
minta ja suuret tapahtumat olivat ldhes pysdahdyksissa ja etdyhteyksien varassa.

Maaliskuussa 2020 aloitti tydonsa myos kehitysyhtioon palkattu Mikkeli-myyja. Mikkeli-myyjan keskeisina tehtavina
ovat uusien yritysten ja tapahtumatuotantojen sijoittuminen Mikkeliin seka erilliset kaupungin johdon tekemat toi-
meksiannot kaupungin edunvalvonnassa. Mikkeli-myyjan tehtava on karsinyt merkittavasti koronapandemiasta, kun
tapahtumat ja ldhitapaamiset, joissa asiakkaita voisi kohdata, on suurelta osin peruutettu, ja ylipdansa tapaamisia

on haastava jarjestaa. Myyntityota on kuitenkin edistetty uusilla tavoilla seurata ja aktivoida Mikkelin markkinointia
yrityksille seka suoralla kontaktoinnilla yrityksiin. Mikkelissa on tilastotietojen perusteella selkeadt vahvuusalueet mm.
[ta-Suomen runkoliikenteen logistiikassa, prosessiteollisuudessa, rakennus- ja ICT-alalla. Tyo tulee olemaan jatkossa
entista voimakkaampaa mm. tuotteistamalla Mikkelid olemassa olevien suhteellisten kilpailuetujen kautta. Tuotteista-
misen jalkeen aloitetaan tehokas jalkautumisvaihe tuotteistamistyon kautta kohdennettuihin yrityksiin. Mikkeli-myyja
tyoskentelee osittain myds sopivissa hankkeissa.

Vuonna 2021 globaali koronapandemia jatkui koko vuoden ajan. Suurimpia karsijoita olivat edelleen ravintola-,
matkailu- ja tapahtumasektorit. Useiden jo sovittujen investointien aloittamista jouduttiin siirtdmaan epavarman
tilanteen tai rakennustarvikkeiden saatavuuden takia. Kesa 2021 oli kuitenkin onnistunut vilkkaan kotimaanmatkailun
ansiosta. Kansainvalinen matkailu jai vaisuksi ja Mikkelille tarkead Venajan raja pysyi kdytannossa taysin suljettuna.
Loppuvuodesta maailmalla levisi uusi omikron-koronavirusmuunnos, joka rantautui nopeasti my6és Suomeen aiheut-
taen matkailusektorille uusia haasteita. Sovittuja varauksia ja tapahtumia peruttiin uusien rajoitusten tullessa jalleen
voimaan.

Vapaa-ajan asumisen suosio alueellamme jatkui korkeana myos koronapandemian toisena vuonna. Vuonna 2020
alkanut mokkeily- ja mokkikaupan buumi jatkui edelleen: mokeilld vietettiin enemman aikaa, mokkikausi pidentyi ke-
vaasta ja syksysta ja mokkikauppa jatkui vilkkaana, samoin etatyoskentely mokeilla. Vapaa-ajanasuntoja myos remon-
toitiin innokkaasti, tiasta kertovat mm. alueen rautakaupat.

Mikkelin kaupungin matkailun kehittamishankkeissa keskityttiin erityisesti Anttolan luonnonkeskuksen ja Ristiinan
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kalliotaidekeskuksen kehittdmiseen ja saavutettavuuden parantamiseen Mikkelin matkailun ja vapaa-ajan kehitta-
misohjelman mukaisesti. Yhteistyota tiivistettiin kaupungin, luottamushenkildiden ja mm. aluejohtokuntien kanssa.
Kohteiden saavutettavuutta parannettiin Pop Up infopisteiden sekad hankeyhteistyolla jarjestettyjen opastettujen, ta-
kuuldhtoisten Hop On Hop Off bussi- ja veneretkien avulla. Koronapandemian takia yritysverkoston yhteiskehittamis-
toimet siirtyivat toteutettavaksi vuonna 2022. Sen sijaan keskityttiin kv-verkostojen vahvistamiseen PRAT CARP-jarjes-
ton seka alan asiantuntijoiden kanssa. Kdynnistimme kansainvalisen kalliotaideseminaarin valmistelut. Tamanhetkisen
tiedon mukaan seminaari tullaan jarjestamaan Mikkelissa kesakuussa 2022.

Vuonna 2021 Mikkelin matkailukohteiden ja Saimaan saavutettavuuden parantaminen -hankkeessa toteutettiin nelja
(4) Hop On Hop Off -Elamysreittia Saimaalle, joista kahdessa yhdistyi vesi- ja maantiekuljetus. Kestdvaa matkailua ja
vahahiilisyyttd Mikkelin alueella edistdvien takuuldahtdisten yhteiskuljetusten kyydissa matkusti kesan aikana lahes
800 matkustajaa, joista 46 % oli paikallisia asukkaita, 40 % matkailijoita ja 14 % vapaa-ajanasukkaita. Hankkeessa edis-
tettiin myos digitaalista saavutettavuutta, matkalippujen online-ostettavuuden myota.

Maakunnalliset matkailunkehittdmishankkeet VisitSaimaa2 — ja D.0.Saimaa-Food&Culture —hankkeet tukivat Mikkelin
matkailua merkittavilla kotimaan markkinointi- ja brandikampanjoilla. Eteld-Karjalan kanssa toteutettavassa Lakesai-
maa.fi -hankkeessa kilpailutettiin yhteinen Saimaa-alusta, joka julkaistaan maaliskuussa 2022. Ko. Alusta hyédyntaa
Visit Finlandin Data Hub —tietokantaa, joka on avoinna kaikille matkailuyrityksille.

Mikkelin seudun rekisterdityjen majoitusvuorokausien toteuma vuonna 2021 oli ennakkotilastojen mukaan 236 760
vrk, joka on 7,9 % (17 305 vrk) enemman kuin edellisend vuonna. Kotimaisten matkailijoiden rekisterdidyt yopymi-
set kasvoivat 9,6 % (19 241 vrk) ja kansainvéliset majoitusvuorokaudet ilman Venajaa kasvoivat 16,9 % (2 418 vrk).
Venildisten matkailijoiden majoitusvuorokausia kertyi koko vuonna yhteensa vain 598. Tama on 87,9 % (-4 354 vrk)
vahemman kuin edellisend vuonna. Vertailun vuoksi huippuvuonna 2013 venaldisten majoitusvuorokausia kirjattiin
Mikkelin seudulla 67 688 vrk ja vuonna 2019 kirjattiin viela 20 786 vrk. Vuonna 2021 kotimaisten matkailijoiden rekis-
terdidyt vuorokaudet olivat jo 3,2 % korkeammalla tasolla kuin ns. “normaalivuonna” 2019. Vastaavasti koko Suomi ja
Jarvi-Suomi olivat edelleen ldhes 4 % miinuksella kotimaan osalta vertailtaessa vuotta 2019 vuoteen 2021.

Mikkelin seudun rekisteréidyn kapasiteetin majoitusmyynti vuonna 2021 kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna

n. 14 % (n. 1,4 M€) ollen yhteensa n. 11 miljoonaa euroa. Samaan aikaan majoitusliikkeiden maara pieneni 37
liikkeesta 33 liikkeeseen. Edellda mainitut tilastotiedot koskevat vain rekisterdityja majoituskohteista. Merkittava osa
Mikkelin seudun majoituskohteista jaa taman rekisterdinnin ulkopuolelle.

Vuonna 2021 tyéllisyydenhoitoon vaikuttivat eniten Covid-19 epidemian lisaksi Tydllisyyden edistamisen kuntakokei-
lu, joka kadynnistettiin seudullisena 1.3.2021. Sen myota tyovoimapalvelujen toteuttamisen vastuu siirtyi merkittavalta
osalta Mikkelin kaupungille. Kdynnistymisvaiheen suurin haaste oli henkiloston virka-asemaan perehdyttaminen,
jota jouduttiin toteuttamaan niin kuntien kuin TE-toimistosta siirtyneen henkildston osalta. Tama kdynnistymisvaihe
vaikutti osaltaan tydomarkkinatuen kuntaosuuteen, joka maarallisesti kasvoi vuonna 2021 verrattuna aikaisempaan
vuoteen. Vuonna 2020 TMT maksu oli Mikkelissa 4,1 miljoonaa ja vuoden 2021 toteuma oli 4,4 miljoonaa euroa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen on vaikuttanut osaltaan yrittajien tyémarkkinatuki, joka on vaikuttanut kuntien
maksuvelvollisuuteen. Tama tukimuoto paattyi marraskuussa 2021. Kuntakokeilun kdynnistymisvaiheesta huolimatta
esimerkiksi aktivointiaste on pystytty pitamaan korkealla tasolla Eteld-Savossa ja myos Mikkelin seudun kuntako-
keilussa. Maaliskuussa aktivointiaste on ollut kuntakokeilussa 30.9 % ja joulukuussa 35,5 %. Seuraavalle vuodelle
parannettavaa on tyonvalityksen tehostamisessa. Tata vahvistaa toukokuussa 2022 alkava uusi tyévoimapalveluiden
palvelumalli, jota myds kuntakokeiluissa toteutetaan.

Koronavuonna 2021 kaikkia markkinointitoimenpiteita ei voitu toteuttaa suunnitellusti. Kaupungin syntymapaiva
7.3.2021 toteutettiin elinvoimateemalla verkossa. Kaupunki ja Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy nadyttaytyivat yhteisel-
I3 osastolla St. Michel -raveissa. Mikkelin keskussairaalassa syntyville vauvoille lahjoitettiin Made in Mikkeli -myssyt.
Konserniyhteisty6ta jatkettiin. Loppuvuodesta valmisteltiin videopohjaista markkinointikampanjaa, jonka on tarkoitus
alkaa kaupungin syntymapaivana 7.3.2022.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3-Savon Energia Oy

Omistus 100 %

Toimiala Sahkon- ja lammontuotanto, sdhkonsiirto

Toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Hallituksen jasenet 1.9.2021 jalkeen 1.9.2021 asti
Heikki Nykdnen pj Heikki Nykdanen pj
Jani Sensio vpj Paavo Barck vpj
Paavo Barck Outi Kauria
Soile Kuitunen Paivi Ylonen
Pdivi YI6nen Anni Johansson
Pekka Selenius Pekka Selenius
Jenni Oksanen Jukka Rossi
Jaana Strandman Nalle Velling
Panu Jouhkimo Pertti Ruotsalainen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat: Konsernivastuuhenkild
Henkiloston edustajalla lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2021 edustaja oli Roni Koskelin

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Energiamarkkina on voimakkaassa murroksessa, kun uudet energiatekniikat tulevat haastamaan perinteisia energi-
antuotantotapoja. Polttoaineiden hinnan nousu tekee markkinoille tilaa uusien energiaratkaisujen kayttoonotolle.
Esimerkiksi vetyyn perustuvien energiakdyttétapojen uskotaan kehittyvan tulevina vuosina.

Sahkomarkkina on ollut voimakkaassa heilunnassa vuosina 2020-2021. Vuosi 2020 oli erittdin matalien hintojen vuo-
si, kun vuoden 2021 hinnat olivat ennatyskorkeat. Markkinahintojen ennustetaan tulevaisuudessa toteutuvan hiukan
alle noiden vuosien keskiarvon. Olkiluoto 3 -voimalaitoksen kayttdonotto on parasta aikaa menossa ja se vaikuttaa
osaltaan sahkomarkkinan kehitykseen. Myos sahkonhintojen vuorokauden sisdisen heilunnan oletetaan lisdantyvan
jatkuvasti kasvavan tuulituotannon myo6ta.

lImaston lampenemisen myota todennakoisyys lampimille vuosille kasvaa ja sateisuus lisdantyy, tassakin on viela
selvaa vuosittaista vaihtelua, mutta [dmpenemisen yleinen trendi on selva. Tama voi pienentda ldammonmyyntia ja
heikentaa polttoaineiden laatua, mitka tekijat aiheuttavat riskia ESEn tuloksentekokyvylle.

Turpeen kayttda pyritaan valtakunnallisesti vahentamaan ja ESE on linjannut strategiassaan, etta se luopuu turpeen
kdytosta vuoteen 2035 mennessa. Todennakdisesti turpeen poltosta pystytdaan luopumaan merkittavasti aikaisem-
min. Liikenteessa panostetaan seka sahko- etta kaasuautoihin. ESE onkin mukana seka biokaasuntuotannossa etta
rakentaa tdlle myyntiasemaverkostoa.

Sahkon siirrossa on menossa valvontakausi, joka paattyy 2023. Taman hetken ndkymien mukaan sahkonsiirtoverkois-
ta saatavat tulot pienenevat valtakunnallisesti, kun uusi valvontamalli kiristda sallitun tuoton tasoja.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuosi 2021 oli keskimaaraista selvasti kylmempi ja sahkdnhinta nousi vuoden aikana ennatyksellisen korkeaksi. Nama
molemmat auttoivat siina, ettd yhtio pystyi tekemaan erittdin hyvan tuloksen vuonna 2021.

Lisaksi vuoden 2021 aikana Venajan hakkuuyhtididen arvot nousivat ja ndin ESEllekkin tuli mahdollisuus myyda oma
hakkuuyhtionsa OO0 Ruskij Les. Kauppa toteutui joulukuussa 2021 myyntivoitollisena.

ESEn osakkuusyhtio Koskienergia Oy pystyi vuoden 2021 aikana jarjestelemaan rahoituksensa uudelleen ja sita kautta

se maksoi omistajilleen lainoja takaisin. Taman seurauksena ESE paasi joulukuussa 2021 tekemaan lainasalkkuunsa n.
13 miljoonan euron lyhennyksen.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Kaukolammossa ja sdhkonsiirrossa turvataan asiakkaiden
energiansaanti

Kaukolamma@ssa oli 3 ennakoimatonta kadyttokeskeytysta (2 kpl
vuonna 2020). Sahkan siirrossa keskeytysaika oli 23 min 37 s/ asiakas
(5 min 38 s vuonna 2020)

Kaasuliiketoiminnassa avataan kaksi uutta tankkausase-
maa

Vuoden aikana ESE avasi kaksi uuttaa kaasuasemaa ja osti yhden lisaa.
ESEIIA on talla hetkelld 5 kaasuasemaa

OHJELMAKORTIT

1. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisté

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepaastdjen vahenta-
minen

Biokaasutankkauspisteiden
lisadminen/ Energialiiketoi-
minta (nykytaso 2 kpl)

nykytaso + 2 kpl

Nykytaso 5 kpl

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen

Turpeen kdyton vahentami-
nen/ Voimaliiketoiminta (ny-
kytaso 20 %)

nykytaso -5 %

Ei toteutunut. Erittadin kyl-
man alkutalven ja korkean
sdahkoénhinnan takia polttoai-
neen kulutus kasvoi voimak-
kaasti, minka takia jouduttiin
kasvattamaan turpeen kayt-
toa. Tama sen takia, etta voi-
tiin varmistaa polttoaineiden
riittavyys koko talvikaudelle.
(nykytaso 24,6 %)

Aurinkoldmp6 ja -sdahko-
kohde, jolla korvataan poltta-
malla tuotettua energiaa/
Energialiiketoiminta (nyky-
taso 2 kohdetta Ristiina ja
Riikolankatu)

nykytaso + 1 kohde

Tuskun aurinkolampdlaitos
on tilattu ja valmistuu aika-
taulun mukaisesti kesalla
2022.

Talla hetkelld ESEIIG on aurin-
kovoimalaitoksia; Kunnan-
maki, Biohauki, Haukivuoren
lampo, Ristiina ja Riikolan-
katu.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kaukoldampoasiakkaiden ku-
lutustiedon parantaminen
energiamittareita vaihta-
malla / Energialiiketoiminta.
Vaihto aloitettu vuonna 2019
ja 2020 vaihdettu on 60 kpl.

vaihdettavia mittareita 350,
kaikki vaihdettu vuonna 2024

Vaihdettavia on jaljella 220
kpl. Vaihto etenee aikataulun
mukaisesti.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

BioSairila -hankkeen valmis-
tuminen/ BioSairila Oy

laitos tuotannossa v. 2020

On tuotannossa.

Lampopumput hyédynta-

maan jatevedenpuhdistamon
jatelampoa laitoksen kuivaa-
miseksi/ Energialiiketoiminta

pumput asennettu ja kaytto-
valmiit, kun laitos kaytdssa

Toteutunut

Tyoelaman tarpeista lahteva
koulutus

Koulutusyhteistyo ESEDU:n
kanssa

Tarvittavat resurssit ESE-Tek-
niikalle

Vuonna 2021 tarjottiin har-
joittelupaikka kahdelle
Esedun aikuisopiskelijalle.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

Yhteistyo LUT Mikkelin
kanssa seka yhteistyoprojek-
tit XAMK:n kanssa.

Osallistuminen HUGE seka
BioCir -projekteihin

On osallistuttu ko. projektei-
hin ja lisaksi Plimix 2040- pro-
jektiin
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistaminen

Osallistuminen kaupunki-
markkinointiin / Hallinto

Osallistuminen kaupunki-
markkinointiin ja viestinndssa
mukana Mikkeli -brandi, ku-
ten sdahkopostin allekirjoituk-
set ja viralliset julkaisut

2021 Osaamisen Mikkeli:
viestinndssa ja markkinoin-
nissa huomioitu Hyva elama,
Kestava kasvu, Korkea osaa-
minen.

ESE saannollisesti kaupunki-
markkinointitiimin palave-
reissa. Mikkelin logo sahko-
postiallekirjoituksessa ja vi-
rallisissa julkaisuissa.

Tapahtumat

ESE tukee sopivia kaupungin
jarjestamia tapahtumia/ Hal-
linto

1 tapahtuma/ vuosi

Mikkelin kaupungin syntyma-
paiva 7.3.2021, ohjelmanu-
mero Geokatkoily: 1. kdtko —

omistajakatko Koronapande-
mian takia tapahtumajarjes-
telyt rajallisia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2021 oli ESElle tuloksellisesti erinomainen, merkittdvimmat tekijat olivat selvasti normaali kylmempi vuosi ja
korkea sahkonhinta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 45776 51 000 56 021
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) -760 2 000 5834
Osinko 2 000 2 000 2 000
Investoinnit 11 700 10 000 12 342
Ulkoinen velka 81070 91 000 67 069
Sisdinen velka 29 082 14 295 28 224
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 16,1 % 15 % 18,5 %
Henkilosto 101 95 96

vakituinen 95 92 94

madrdaikainen 6 3 2

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Uusien kaasuasemien rakentaminen Tuskuun ja Kuorttiin sekd Metsasairilassa olevan tankkausaseman ostaminen.
Lisaksi uusittiin kaukolammon seka sahkon siirron asiakastietojarjestelmat. Pursialan voimalaitoksella tehtiin 2 lai-
toksen syottoveden pumppausjarjestelman uusiminen Myds sahko- ja kaukolampdverkkoihin tehtiin investointeja.
Naiden lisaksi ESE-Tekniikalle hankittiin uusi kaasukayttdinen nostolava-auto.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammaon myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomaarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hy6tysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampda kuin mita talla hetkella on
olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myds poliittisia riskeja, kuten muu-
tokset polttoaineiden verotuksessa, kayttokielloissa ja tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien polttoainei-
den energiamaarat saadaan mitattua oikein, silla se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkémarkkinoilla hinnat ovat olleet voimakkaassa heilunnassa. Sahkon hintariskeihin varaudutaan ESEn halli-
tuksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maararis-
kiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee
pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain. Kaukolamm®ssa haasteena on kiinteistdjen energianku-
lutuksen vaheneminen sekda maalamporatkaisujen imagoetu markkinoinnissa. Myds ilmaston lampeneminen on riski,
koska se vaikuttaa Iammon myyntimaariin.
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e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, |am-
montuotantokapasiteetin riittavyys ja toimivuus seka sahkénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla padosa puupolttoaineiden terminaalitoiminnoista Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkan aikavalin
epdvarmuustekijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kayttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt
luopua turpeen kaytosta vuoteen 2035 mennessd, mutta todennakdisesti turpeen poltosta pystytdaan luopumaan
merkittavasti aikaisemmin.

Uutena haasteena on polttoainekayton darevoityminen. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina
pakkasjaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoaine-
toimittajilta vaadittaisiin ndin ollen entistd enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukau-
sina. Se vaatii kuitenkin investointeja.

Lammontuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja
huippulampdkeskuksilla. Pursialan lammadntuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampokeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammaon myynti-
maarien kehitysta.

Verkkotoiminnan riskeinad ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritdan turvaamaan sahkoverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairiita pyritdan lisaksi
ennaltaehkdisemaan siten, ettad verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksel-
la. ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtion saamat
ja edellisilta vuosilta yli jadneet paastooikeudet riittavat vield Pursialan voimalaitoksen tarvitsemaan turpeen polt-
tomaaraan, koska Pursialan kattilatekniikka mahdollistaa puunkayton aina 85 %:iin saakka. Sdhkon hintariskeihin on
varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkil6riskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, etta tieto on myés muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kaytannon kautta.

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 50-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatoksella. ESE-konsernilla on kdytdssaan kaupunkikonsernitiliin liitetty limiitti, joka
auttaa maksuvalmiudessa. Hankintoihin liittyvdat menettelyt ja oikeudet ilmenevéat ESE-konsernin Hyva hallintotapa
-asiakirjasta. Siind on maaritelty myos lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi,
kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. ESE konsernissa tehtiin vuonna 2020
ulkopuolisen toimijan suorittama sisdinen tarkastus.

e Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
Konsernilla on kdytéssaan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden madarittelyssa seka korvaus-
hakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liikketoiminnan lisdksi my6s toimitusjohtajan,
hallituksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yrityksellda on myds rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikka-

lan lampokeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahdpaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sdhkoverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.
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Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja. Tyotapaturmien varalta henkilostolla on lakisddteinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus
tyomatkoille. Henkilostolle on otettu myds vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapatur-
makustannukset 10 000 euroon asti

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, etta saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika
ole havaittu, ettd noudattamatta jattaminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Strategian paivitysty6 on aikataulutet-
tu alkuvuoteen 2022. Niiden perusteella konsernille maaritelldan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yh-
teydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan
johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon katselmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat
seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden
toteutumista seurataan yksikdiden osastopalavereissa vahintdaan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti seka investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvdksyja, joiden tulee olla eri henkilot. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaardys annetaan sahkdpostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaaradyksen antaneille henkil6lle. Kirjanpidossa tehddan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myos lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
lilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyon-
antajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndama on maaritelty
ESEldisen pelisdanndissa, joka on osa ESEn toimintajarjestelmda. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain
vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritddan poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan
Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden han-
kinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan
ESEn hallituksen hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku ei
mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa sahkoéinen merkinta. Laskulla ei saa
olla sama henkil6 hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietdva henkild. Res-
kontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai lasku).
Yksikot vastaavat siitd, ettd heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittdvat merkinnat siitd, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali néin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja. Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, etta investoinneiksi kirjatut kulut ovat
investointeja ja varmistetaan, etta laskuilta |0ytyvat riittdvat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi.
Yksikot vastaavat siitd, etta investointikirjaukset ovat oikein ja etta laskuilta |0ytyvat riittavat tiedot. Konsernissa on
erillinen ohje investointien maarittelyyn. Hankintoja omalta |ahipiirilta (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai
avopuoliso sekd henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella
luvalla ja siten, etta tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa
saada hankinnoista itselleen henkil6kohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoi-
tusoikeus)
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- sopimukset eivat pdase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on
maaritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessille, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle
ja elinkaarelle.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvda toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaa-
tioon my6nteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja
edistdvat tavoitteiden toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Sisaisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia tai kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta,
ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide

Arvioitu valmistu-
minen (ajankohta)

Huomioitavaa

Valmisteluvastuul-
linen

Muut osallistuvat
tahot

Toteuma 31.12.

Mikkelin kaupun-
ginhallitus on aset-
tanut energiatyo-
ryhman selvitta-
maan mahdollisia

omistusjarjestelyja.

Omistusjarjestely-
vaihtoehdot kartoi-
tettu 12/2020. Ta-
man jalkeen poliit-
tinen keskustelu
vaihtoehdoista ja
mahdolliset yksi-
tyiskohtaiset neu-
vottelut valitun
vaihtoehdon poh-
jalta kevat 2021.

kaupunginjohtaja

Mikkelin kaupun-
ginhallitus on aset-
tanut energiatyo-
ryhman selvitta-
maan mahdollisia

omistusjarjestelyja.

Kaupungin lin-
jaama ESEn arvon-
maaritys on kayn-
nissa KPMG:n toi-
mesta
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2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 62,5 %

Toimiala Yhtion toimialana on yllapitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdaadanndssa tarkoitettua am-
matillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toi-
miluvassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Yhtio voi harjoittaa myos
toimialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestaa toisen asteen koulutuk-
sen tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuk-
sia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita seka vastaanottaa avustuksia ja lah-

joituksia.

Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet 7.9.2021 jalkeen 7.9.2021 asti
Lehkonen Raine, pj Lehkonen Raine, pj
Asikainen Katariina Harmoinen Taina
Laulainen Riikkaliina, vpj Ojala Sakari
Ojala Sakari Salminen Lotta, vpj
Salminen Lotta Siitonen Mikko
Siitonen Mikko Skytta Heikki
Strengell Janne Strengell Janne
Vuorinen Jarmo Vuorinen Jarmo
Sihvonen Jari, varajasen Pyrhénen Heikki, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Siekkinen Virpi (sivistysjohtaja, konsernivastuuhenkild)

Esedun toimialajohtajat asiakohdan yhteydessa

Esedun johtoryhma tilinpaatds- ja talousarviokokouksen alussa
Hamalainen Elina (tilintarkastaja) tilinpaatoskokouksen alussa

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Oppivelvollisuuskoulutuksen ja jatkuvan oppimisen rahoitus eriytetdan. Oppivelvollisuuskoulutuksen uudistus vie-
daan lapi ja koulutuspoliittisen selonteon tavoitteiden aikaansaamiseksi toisen asteen opintojen joustavaa suoritta-
mista seka kahden tutkinnon suorittajien lukumaaraa lisataan tuntuvasti. Ikdluokan pienentyessa erityisesti vaestoka-
toalueilla, kuten Eteld-Savon alueella, toisen asteen koulutus koottaneen saman koulutuksenjarjestdjan toiminnaksi.
Jarjestajaverkko tiivistetaan mm. pienten lukioiden lisd poistamalla valtionosuusrahoituksesta.

Jatkuvan oppimisen osalta tutkintokoulutuksen osuus tulee vahenemaan ja osaamisten uudistamista ja taydentamista
lisdtaan tutkinnonosien ja sitda pienempien kokonaisuuksien avulla.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Koronaepidemian vuoksi vuonna 2021 opetusta jarjestettiin osin etdna. KasvuEsedun myynti oli noin 400 000 euroa
ja hanketoiminnan volyymi noin 500 000 euroa ennakoitua pienempi. Henkilostokulua saatiin kuitenkin sopeutettua
luonnollista poistumaa hyddyntden. Opiskelijavuosimaara jai tavoitteesta 76:1la painottamattomalla vuodella ja tama
tulee vaikuttamaan tulevien vuosien rahoitusmaaraan. Noin 900 opiskelijan opintojen eteneminen hidastui koronan
takia. Vuodelle 2021 saatiin ns. tulevaisuusinvestointia noin 1 057 000 euroa opetukseen ja ohjaukseen. Oppivelvol-
lisuuden laajentaminen aiheutti noin 450 000 euron ylimaaraiset kustannukset. Koronatukea saatiin noin 309 000
euroa.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteutumaennuste
Taloudellinen tulos on noin 100 000 euroa positiivinen ja mah- | Tulos 2021 on noin 314 000 euroa
dollistaa kehittdmisen

Henkilostomaara yli 300 Henkilostomaara 31.12.2021 oli 322

Uusia yrityksid alueelle yhteistydssa Miksein ja muiden toimijoi- | 500 (461 Q3 mennessa Eteld-Savossa, lahde tilastokeskus)
den kanssa
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OHJELMAKORTIT

1.

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Oppivelvollisuuden laajene-
misen mukaiset toiminnot on
otettu kayttoon. Tydpajatoi-
minta ja muut toiminnalliset,
keskeyttamisen ehkdisemista
koskevat toimenpiteet

3 toimivaa pajaa 2021, KTK-
indikaattorit ohjelman mu-
kaan

Autopaja
Ravintola- ja cateringpaja
Soppipaja (YTOT)

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Eri hankkeet seka yhteisolli-
syytta tukevat tapahtumat.
Opiskelijayhdistyksen toi-
minta. Moniammatillinen
verkostotyd.

Tavoitteet ja mittarit kes-
keyttamisen tasolle, tyodllisty-
miselle ja jatko-opinnoille
Esedun sitovissa tavoitteissa

Keskeyttamisprosentti vuo-
den lopussa 12 %
Tyollistyminen 70 %
Jatko-opintoihin siirtyminen
8,2%

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Opiskelijoiden turvallisuuden
tukeminen opintojen aikana

KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan

83,8 % pitaa koulusta

5,4 % kokee uupumusta
2,4 % kokee ongelmia oppi-
misyhteison ilmapiirissa

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Vastuullinen ja aluekehitysta
tukeva ammatillisen koulu-
tuksen valtionosuusrahoituk-
sen kaytto

100 % valtionosuus-
rahoituksen kaytto

Valtionosuusrahoitus kay-
tetty 100 %:sesti ja se on riit-
tanyt!

Tilojen kaytdn tehostaminen
synergiaa lisddmalla

Yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

Pieksamaella erityisesti lukio
ja hyvinvointi- ja palvelualat
samassa rakennuksessa

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

eEsedun toiminta opintojen
saavutettavuuden osalta

Toiminta kdynnissa

Verkkokurssit resursoitu si-
ten, etta ovat auki koko vuo-
den

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittdmisalusta

Yhteistyé osaamisen kehitté-
misen ndkékulmasta

Memory Campus -kehitta-
misalusta

Yhteistyé osaamisen kehitté-
misen ndkékulmasta

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Yhteistyé osaamisen kehitté-
misen ndkékulmasta

TyGelamaén tarpeista lahteva
koulutus

Valtionosuusrahoituksen te-
hokas kayttd ammatillisessa
koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusindikaattorit

Esedun tyollistyminen oli
suhteellisesti noussut verrat-
tuna valtakunnan tasoon

Koulutussopimusten ja oppi-
sopimusten kohdentaminen
tyollistymisen tueksi

Ty6elamafoorumien toimin-
nan kehittdminen

Toimintamalli uudistetaan
2021

Tyoelaméavastuut tarkistettu
ja toimintamallia kehitetaan
vield 2022 rahoitusuudistusta
vastaavaksi
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Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

KasvuEsedu Oy:n tarjoamat
kehittamis- ja koulutuspalve-
lut, osaamistarvekartoitukset
Elinvoimayhteisty6 kaupun-
gin kanssa

KasvuEsedu Oy:n liikevaihto
ja muut mittarit Esedun ta-
voitteissa

KasvuEsedun tulos oli noin
100 000 euroa, mikd on ko-
rona-aikana erinomainen tu-
los

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyévoiman varmis-
taminen

Esedun rekrytointia ja tyolli-
syytta tukevien palveluiden
tuottaminen (yritykset, opis-
kelijat, julkinen sektori)

2 tydpajaa toiminnassa, 1 ke-
hittdmishanke tai uusi toi-
minto yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Autopaja
Ravintola- ja cateringpaja

Kuntakokeiluun osallistumi- onko toteutunut Toteutunut
nen
Osallistuminen tyollisyytta onko toteutunut Kylla

tukeviin hankkeisiin

Kiinted yhteistyo TE-palvelui-
den kanssa

onko toteutunut

Kylla, tydministeri vieraili
Esedulla 2021

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talous pysyi positiivisena, vaikka opiskelijamaara hiukan jai tavoitteesta ja sekd myynti ettd hankkeet olivat maaral-

tdan suunniteltua pienemmat.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 29 810 29 958 30097
Tilikauden voitto/tappio (verojen jilkeen) 1710 410 422
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1845 661 1169
Ulkoinen velka 5803 5000 4685
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 58,8 % 58 % 65,4 %
Henkilosto 323 345 322
vakituinen 286 291 287
madraaikainen 37 54 35

Merkittadvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Kone- ja kalustoinvestoinnit 648 000 euroa, josta kompensaatiorahan osuus oli 397 000 euroa.
Tietokoneet noin 481 000 euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kriittinen osaaminen osin yksilla harteilla. Tietoteknistd osaamista on vaikea saada. Opiskelijamaaran mahdollinen

vaheneminen.

e Operatiiviset riskit

Rakennusten kunto. Vuokrien liialliset korotukset. Otavan koulutilan lahjoitusomaisuuden viipyminen!

e Rahoitusriskit

Rahoitusjadrjestelman muutos ennen kuin edellinenkdan on saatu kayttoon.

¢ Vahinkoriskit

Opiskelijoiden aiheuttaman kone- ja kalusto- sekda mahdolliset henkilévahingot.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Saantojen ja paatosten noudattaminen paasdantoisesti ollut moitteetonta Esedulla.
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¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdaytoén valvonta
Jatkuna valvonta mm. PowerBl:n avulla ja controllerin toimesta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankinnat kilpailutetaan, omaisuuden luovutuksessa noudatetaan avoimuuden periaatetta. Omaisuutta hoidetaan
asianmukaisesti.

o Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdisessa valvonnassa ja riskien hallinnassa on kaytdssa COSO-malli, joka on ollut kdytossa osakeyhtion perustami-
sesta saakka. SIVARI raportoidaan hallitukselle aina tilinpaatoksen yhteydessa ja periaatteet kdydaan lapi niin hallituk-

sessa kuin toimivan johdonkin kanssa. Sisdiseen valvontaan tehdaan kolmivuotiskaudelle tarkastusohjelma, joka on
toteutunut erinomaisesti toimintaa kehittden ja laatua parantaen.

Omistajapoliittiset toimenpiteet 2021

Toimenpide Arvioitu val- Huomioi- | Valmistelu- | Muut Toteuma 31.12.
mistuminen tavaa vastuullinen | osallistu-
(ajankohta) vat tahot
Elinvoimatyon sy- Toimitus- Esedu on aktiivinen elinvoimatyon kehittdja ja
nerginen toteutus johtaja suhteet konserniin tdméan osalta hyvat
koko konsernissa

2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %
Toimiala Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.
Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki
Hallituksen jasenet 13.9.2021 jalkeen 13.9.2021 asti
Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli- | Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Nina Nyysso-
nen, Paivi Ylonen ja Harri Kivinen nen, Paivi Ylonen ja Harri Kivinen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:
Jouni Riihela (konsernivastuuhenkil®) ja Tiia Tamlander

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025
Toimistotilojen kysynnan vaheneminen

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion talouteen vaikuttavia merkittavia tapahtumia ei ollut. Normaalia investointi- ja korjaustoimintaa. My6s konser-
nin osista on otettu lisda vastuuta koko ajan ja sama jatkui 2021 Vesiliikelaitoksen kiinteistdjen ja KOY Tietotaitokort-
telin osalta.

Tulostavoitteet
Tavoite Toteuma 31.12.

Talouden vahvistaminen edelleen ja kdynnissa olevien sanee- | Suunnitelmat toteutuneet. "Perdlauta” vuotaa toimistotiloista.
rauksien ja uudisrakennushankkeiden lapivieminen taloudelli-
sesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoeldamaa virkistdaen

Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tulee edel- | Korjauksiin panostetaan vuosittain
leen pienentda seka ennakoida kiinteistojen teknistd uudistamis-

tarvetta
Vuoden 2021 investoinnit ovat arviolta korkeintaan n. 2 miljoo- Investoinnit olivat n 2M<€ IK7n laajennus ja Molnlycken muutos-
naa euroa. Naistingin on oltava tarpeen mukaan kettera ja no- tyot.

pea hankkeiden kaynnistamisessa, jolloin vuoden 2021 inves-
tointiohjelmaan ehtisi vield syntymaan uusia kannattavia hank-
keita.
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OHJELMAKORTIT

1. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Kyyhkylan matkailullisten toi-
mintaedellytysten turvaami-
nen

Kiinteistéjen pitdaminen mat-
kailullisesti toimivina ja uu-
den operaattorin saaminen
alueelle

Toimii

2.  ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

Uuden investoinnin saami-
nen kannattavasti alueelle

Toteutunut investointi

Valmiudet on

Memory Campus -kehitta-
misalusta

Kirjastoratkaisun edistami-
nen osaltaan

Toteutunut investointi Kale-
vankankaalle

Valmiudet on. KK on hidas
liikkeissaan -> sanomalehti-
varastot edelleen vanhassa
paikassa

Kalevankangas -kehittdmis-
alusta

Jaahallin hallinnoinnin myota
vaikuttaminen alueen veto-
voiman lisdamiseksi, kustan-
nustehokkuuden lisddminen,
yhteistyon lisddminen

Toimivampi kokonaisuus

Avoin toimimaan yhteis-
tyossa

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

TUMAR pitdminen toiminnal-
lisesti LUT:n tarpeita vastaa-
vana

LUT:n toiminta sailyy

Sailynyt. Muutokset TUMARN
asiakassisallossa saattavat
vahingoittaa toimintaa pit-
kalla aikajanteella.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalve-
lut, joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Toimitilatarpeen tyydyttami-
nen sijoittuville yrityksille

Loydamme ratkaisun kaikille
joko omasta kiinteistokan-
nasta tai kolmansilta tahoilta

Haasteita hallitilojen 16yta-
miseksi. Aloitettu Nikaran-
tien hallisuunnittelu

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Vaikuttaa omalta osaltaan
strategia onnistumiseksi

Annamme positiivista ja dy-
naamista kuvaa

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisédminen

Aktiivinen verkostotoiminta

Toimivat ja monipuoliset yh-
teydet Mikkelin elinvoiman
kasvattamiseksi

Korona-aikaan hiljaisempaa

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat osittain. Aktiviteetti ja vire sdilyi hyvana ja siten liikevaihtotavoite ylittyi Iahes 5 %.
Tulosta rasitti kustannustason nousu, erityisesti kylma alkuvuosi 2021 ja loppuvuosi 2021 (yli 24 % kasvu) ja huleve-
simaksu (yli 65 % kasvu vesimaksuihin). My6s kuuma kesa lisasi jadhdytyksen kuluja yli 44 %. Korko- ja rahoituskulut
lisddntyivat yli 10 %, mika johtui osaksi investoinneista (myos kiinteistovero +5,3 %). Myos vuoden 2020 koko tulos
tuloutettiin Mikkelin kaupungille osinkoina. Jos jotakin hyvaa kustannustason noususta voi todeta, niin lahes kaikki
korotukset paatyivat konserniyhtidille tai Mikkelin kaupungille.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 5529 5500 5788
Tilikauden voitto/tappio 310 450 411
Osinko 310 400 320
Investoinnit 2 500 2 000 2000
Ulkoinen velka 22 449 22 500 21170
Sisdinen velka 3752 3000 4900
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 23,8 % 28 % 23,9%
Henkildsto 7 7 7
vakituinen 7 7 7
madrdaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Investoinnit olivat n 2M€ IK7n laajennus ja MoInlycken muutostyot.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Toimistokysynnan edelleen heikkeneminen

¢ Operatiiviset riskit

Ei merkittavia, ehka jotkin suurasiakasriskit

e Rahoitusriskit

Korkoriski osittainen. Suojattu osin vuokrasopimuksiin.

¢ Vahinkoriskit
Suojattu vakuutuksilla

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

Noudatetaan

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Tavoitteet toteutuneet, paitsi toimistokysynta poikkeaa tavoitteista. Valvotaan

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Maaraysten mukaan

Suunnitelmien mukaisesti

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Toimii osakeyhtion toiminnan mukaisesti: omistaja, hallitus, toimitusjohtaja, tyontekijat. Kukin omassa selkedssa

roolissaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

keinostrategian toteutumista

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioitavaa | Valmiste- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
mistuminen luvastuul- | tuvat tahot
(ajankohta) linen
Konsernin kiinteistdomistuk- 2019- Mm. kiinteis- Naistinki Konsernin Tehty kaikkemme asian eteen
sen ja —hoidon yhtenaistami- tbéautomaa- kiinteistotoi-
sen edesauttaminen ja osit- tion, kustan- mintaa har-
tain aktiivinen rooli mm. pal- nuslaskennan joittavat ja/tai
velujen jarjestamisessa. Mui- ja valvonnan omistaja-kdyt-
den kaupunkikonsernin kiin- prosessit tajayhtiot
teistdiden hallinnollinen ja
toiminnallinen vastuunotto
Konsernirakenteen tiivistami- | 2019- Kaupunki Konsernin Tiivistysta tehty myos 2021 -> vas-
nen taloudellisesti kannatta- kiinteistéyh- tuiden ja tydmaaran lisddntyminen
vasti tiot merkittava
Suuri elinkeinopoliittinen in- 2023 Naistinki Konserni, HY, Hiljaista 2021
vestointi, joka edesauttaa OKM, Arkisto-
merkittavasti kaupungin elin- laitos
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2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykayton edistaminen

Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

Hallituksen jasenet 7.9.2021 jalkeen 7.9.2021 asti
Olli Miettinen, pj Olli Miettinen, pj
Noora Ruuth Noora Ruuth
Anne Hujala Jarmo Lautamaki
Sami Nalli Markku Tiainen
Vesa Tikkanen Ristd Pontinen
Pia Vanninen Pirjo Paananen
Anna Forsstrom Tea-Tuulia Roos
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld (konsernivastuuhenkild)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Kuntien omistamien jatehuoltoyhtididen markkinoilla oloa on rajattu nykyisessa jatelaissa. Tama vaikuttaa merkitta-
vasti Metsasairila Oy:n palveluntarjontaan paikallisille yrityksille, jos yrityksille suunnattujen palvelujen tuottamista
joudutaan rajoittamaan. Nykyisten TSV-sopimusten turvin palveluja pystytdaan tuottamaan vielda 2022 vuoden lop-
puun saakka nykyisella tasolla ilman toimintamallin muutosta.

Uuden jatelain myota kuntien vastuulla tulee uutena kerattavana jakeena poistotekstiilin erilliskerdys vuoden 2023
alusta alkaen. Lisdksi kuntien vastuulle siirtyy vuosina 2023-2024 muovin, metallin, paperin, kartongin ja biojatteen
erilliskerdys. Vuoden 2025 helmikuun alusta alkaen my6s taajama-alueen sekajate siirtyy Mikkelissa kunnan vastuulle
kaupunkiymparistolautakunnan paatokselld. Metsasairilassa tyd muutosten eteen on jo aloitettu. Muutokset nakyvat
ensin kasvavana resurssitarpeena valmistelevassa tydssa. Resurssitarve painottuu muutosten edetessa asiakaspalve-
luun, laskutukseen ja jatehuollon kokonaisuuden hallintaan ja kehittdmiseen.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Metsasairila Oy:n tytdryhtio Biosairila Oy:n biojalostamon toiminnan kdynnistyminen. Tama nakyy kasvavana orgaa-
nisten aineiden virtana Metsasairilan puolella.

Uusi jatelaki astui voimaan 17.8.2021. Lain my6ta kuntien vastuut jatehuollossa lisdantyvat. Lakiuudistuksen tavoit-
teena on lisata jatteiden kierratysta merkittavasti nykyisesta EU-direktiivien mukaisesti.

Uusi Kierratyksen ja lajittelun keskus Kieppi aukesi EcoSairilassa helmikuussa 2021. Kieppi ottaa vastaan jatteiden
lisdksi myos uusiokdyttoon kelpaavan materiaalin ja tavarat. www.kierratyskieppi.fi

Metsasairila sai yhdessad Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin kanssa rahoituksen kokonaisbudjetiltaan 1,1
miljoonan euron hankkeeseen uuden bio- ja kiertotalouden demonstraatioympariston rakentamiseen EcoSairilaan.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Lajittelu ja kierratyksen lisédminen eri jatemateriaaleille. Sekajate hy6- | Tavoite on toteutunut. Sekajate on hyddynnetty 100 %
dynnetddn 100 % energiana. Erilliskeratyt hyotyjatteet materiaalina. energiana ja erilliskeradtyt hyotyjatteet materiaalina. Biojat-
Biojatteen erilliskerayksen kehittaminen teen erilliskerdysta on kehitetty erityisesti lisadamalla bio-

jatteen aluekerdyspisteita ja pilotoimalla eri tapoja lisata
biojatteen erilliskerdysta.

Paastdjen vahentaminen kuljetuksissa, kdyttden jatteista tuotettua lii- | Tavoite on toteutunut. Haja-asutusalueen urakka toimii
kennebiokaasua. Haja-asutuksen jatteenkuljetusten kilpailutus tehty biokaasulla.

2019, urakka toimii biokaasulla vuonna 2021

Jatteiden pienkuormien vastaanoton kehittdminen yhteisty6ssa Mik- Tavoite on toteutunut. Pienkuormien lajittelun- ja kierra-
kelin Toimintakeskus ry:n kanssa. Vastaanottohalli rakenteilla ja val- tyksen keskus on palvellut asiakkaita helmikuusta 2021 ldh-
mistuu 2021 alkuvuonna. Kayttéonotto ja yhteistoiminnan aloittami- tien. Palvelua kehitetddn jatkuvasti yhdessa Mikkelin Toi-
nen kevaan aikana mintakeskus ry:n kanssa.

89



Jatehuollon kokonaisuuden optimointi ja hallinta. Jatehuollon ja kier-
totalouden kokonaisuus tulee optimoida parhaan teknistaloudellisen
ja ymparistollisen hyddyn saamiseksi. Tehtyjen selvitysten pohjalta

edullisin ja tasapuolisin kiertotalouspalvelu kuntalaisille saadaan, kun

jatehuollon kokonaisuus hoidetaan keskitetysti myos logistiikan

osalta. Tasta on lukuisia esimerkkeja mm. Jatekukko Oy Kuopiossa.
Valmisteilla oleva uusi jatelaki saattaa edellyttda muutosta kaikilta
kunnilta. Tavoitteena kilpailuttaa jatekuljetukset koko Mikkelin kau-

pungin alueella alkamaan vuodesta 2023.

Tavoitteen toteutuminen on hyvin todennakdista. Uusi ja-
telaki ohjaa kuntia vahvasti kokonaisuuden optimointiin.

Selvitys eri vaihtoehdoista tarjota markkinaehtoisia jatehuollon ja kier-
totalouden palveluita TSV-sopimusten paatyttya vuonna 2022. Tavoit-

teena on saada selvitystyo valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Selvitystyd on kdynnissd, mutta ei ole valmistunut koko-
naan. Selvitystyo on laajentunut ja valmistuminen edellyt-
taa, etta selvitys biokaasuliiketoimintojen yhtidittamisesta
Mikkelin kaupunkikonsernissa valmistuu ensin.

OHJELMAKORTIT

1.

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Yhteistyd Mikkelin Toiminta-
keskuksen kanssa matalan
kynnyksen tydpaikkojen luo-
miseksi jatekeskukseen.

Toiminta kdynnistyy kevaalla
2021

Tavoite toteutui. Toiminta
kdynnista helmikuussa 2021.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepéaastojen vahenta-
minen

Haja-asutusalueen jatekulje-
tukset toteutetaan biokaa-
sulla vuonna 2021

Haja-asutusalueen jatekulje-
tukset toteutetaan biokaa-
sulla vuonna 2021

Tavoite toteutui. Haja-asu-
tusalueen jatekuljetukset to-
teutettiin biokaasukayttoi-
selld kalustolla vuonna 2021.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, sekajate

sekajate 100 % energiaksi

Tavoite toteutui. Sekajate
meni 100 % energiahyoty-
kayttoon

Materiaalia ohjataan hyoty-
kdyttoon, biojate

biojate 100 % biokaasun tuo-
tantoon vuonna 2021

Tavoite toteutui. Biojate
meni 100 % biokaasun tuo-
tantoon vuonna 2021.

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, jatevesiliete

jatevesiliete 100 % biokaasun
tuotantoon vuonna 2021

Tavoite ei taysin toteutunut.
Biokaasulaitoksen jatevesire-
aktorin yldsajo aloitettiin
vasta kevaalla 2021 bioja-
terekatorin yl6sajon jalkeen.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Metséasairilan sahkoista asi-
ointijarjestelmaa OmaSairilaa
kehitetaan

Kehitystyon eteneminen

Tavoite toteutui. OmaSairila-
jarjestelmaa kehitettiin vuo-
den 2021 aikana.
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3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta Metsasairila on aktiivisesti onko toteutunut Tavoite toteutui. Metsasairi-
mukana EcoSairilan kehitta- lan omistama uusi vaaka- ja
misessa. vaakaan liittyva jarjestelma

otettiin kdyttéon vuoden
2022 alusta alkaen. Vaakaa
voivat hoydyntaa kaikki
EcoSairilaan sijoittuvat yrityk-
set.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Metsasairila ylitti selvasti taloudelliset tavoitteet liikkevaihdon ja tilikauden voiton osalta. Liikevaihto oli 19 % ja liike-
voitto 160 % budjetoitua parempi. Merkittavimmat syyt tulosparannukseen ovat yrityksille tarjottujen palveluiden
lilkevaihdon kasvu, toiminnan tehostaminen ja romumetallin ja sahkén positiivinen hintakehitys vuoden 2021 aikana.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021
Liikevaihto 6568 6840 8122
Tilikauden voitto/tappio 505 307 797
Osinko 500 450 500
Investoinnit 780 500 623
Ulkoinen velka 6194 6100 5934
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 57 % 56 % 58 %
Henkilosto 21 21 25
vakituinen 20 20 19
maéaaraaikainen 1 1 6

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Pienkuormien lajittelun- ja kierratyksen keskus Kieppi valmistui helmikuussa 2021. EcoSairilan alueen yhteinen auto-
vaaka jarjestelmineen valmistui, otettiin kdayttd6n vuoden 2022 alusta alkaen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin. Nain jatevirtojen kokonaishallinta, kiertotalouden kehittdminen ja Ecosai-
rila-kehitysalustan toimiminen olisi mahdollista. Kiertotaloutta paastaan kokonaisoptimoimaan vuoden 2025 helmi-
kuusta alkaen.

e Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpdin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatejakeiden lajitteluun ja kuormaamiseen
liittyvat tyot tehddaan omana tyona, joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta.

Ymparistolupien saaminen eri hankkeille on erittdin vaikeaa turhista valituksista johtuen. Lupaprosessit kestavat usei-
ta vuosia.

Jatteiden hyédyntamisen kustannukset voivat kasvaa kun lakisdateiset velvoitteet lisdantyvat. Tahdn on varauduttu
Riikinvoima Oy:n omistuksella sekd BioSairila Oy:n omistuksella ja pitkdlla sopimuksella Kotkan Energian Hyotyvoima-
laitoksen kanssa, nain jatteenkasittelysta ei makseta ylimaaraisia kustannuksia tulevaisuudessa.

¢ Rahoitusriskit
Ei merkittavia rahoitusriskeja. Lainoissa on vahva suoja korkojennousun varalta.

¢ Vahinkoriskit
Riskienarviointi osana sertifioitua toimintamallia.
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Noudatetaan sadntoja ja paatoksia, ymparistéluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja —raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Hallituksen kokouksissa seurataan tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta.

® Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hallituksen paatoksilla

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Taloushallinnon tehtavat jarjestetty siten, etta laskujen tarkastaja ja hyvdksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan asiat
ovat esilla myos sertifioidun toimintajadrjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- | Huomi- | Valmisteluvastuulli- Muut osallis- | Toteuma 31.12.

mistuminen | oitavaa | nen tuvat tahot
(ajankohta)

Valmistellaan siirtymista 2021 Jatehuoltoviranomai- | Metsasairila Valmisteleva tyo oli valmiina

kunnan jarjestamisvastuulla nen, tekninen johtaja joulukuussa 2021.

olevien jatteiden kuljetta-

misen osalta kaksoisjarjes-

telmdstd kunnan jarjesta-

maan jatteenkuljetukseen.

Konsernin tilaintegraatio 2021 Metsésairilan toimi- Tavoite toteutunut. Selvityk-
tusjohtaja, tekninen sen perusteella Metsasairilan
johtaja, muiden selvi- tiloihin ei ole perusteltua
tyksessa mukana ole- tehdd muutoksia.
vien konserniyhtioi-
den toimitusjohtajat

Selvitys Bioenergiantuotan- | 2021 Metsasairila toimitus- Selvitystydssa padstiin merkit-

non ja jakelun keskittami- johtaja, Eteld-Savon tavasti eteenpdin vuoden 2021

sestad yhteen yhtiéon Energian toimitusjoh- aikana, mutta selvitystyon
taja edetessa selvityksen laajuus

kasvoi ja selvitysty6ta ei saatu
valmiiksi vuoden loppuun
mennessa.
2.2.1.5 Mikalo Oy
Omistus 100 %
Toimiala Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, joka

vuokraa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttamien kaytto- ja luovutusrajoitusten mukai-
sesti. Yhti6 hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan
on luotava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestaad kohtuulli-

set asumisolot.

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet

28.9.2021 jalkeen
Ville Rahikainen pj
Eveliina Naumanen vpj
Aija Himanen

Pertti Karhunen

Tuula Kohvakka

Pirkko Elo

Eila Peltoniemi

28.9.2021 asti
Markku Kakriainen pj
Kalle Nieminen vpj
Mirja Koski

Tuula Kohvakka
Jorma Harmoinen
Pirkko Elo

Eila Peltoniemi

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld (konsernivastuuhenkil)
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Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Alueen vaestokehityksen muutos jatkuu; vaesto seka ikdantyy ettd vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maa-

ra lisddntyy, jolloin isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vdhemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden
laheisyyteen. Asuntojen kysynta kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Vaesto ei vahene
muuttotappioalueilla pelkdstdan syrjaseuduilta vaan se koettelee myds pienempia kaupunkiseutuja. Taantuvat alueet
menettdvat tuottavaa tydvoimaa, kun ammattitaitoinen ja nuorempi tyévoima siirtyy vetovoimaisiin kasvukeskuksiin.
Alueelle jaa ikaantyva vdesto, jonka suhteellinen osuus vaestdpohjasta kasvaa hyvin merkittavasti. Erityisesti kerrosta-
loalueet menettavat kilpailukykyaan asuntomarkkinoilla, mika heijastuu my6s vuokra-asuntojen kysyntaan.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Yhti6lla ei ollut talouteen vaikuttavia merkittavia tapahtumia.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Asuntojen kysyntaan vastataan parhaalla mahdollisella ta-
valla. Yksioita ja pienia kaksioita on tarjonnassa liian vahan.
Asuntojen sijainnilla on entista suurempi merkitys.

Vuonna 2021 aloitettiin uuden, 17 rivitalokohteen rakenta-
minen. Kohde on kysyntaa vastaavalla alueella ja asuntojen
koko vastaa kysyntaa.

Kayttoaste pyritdadn pitamaan yli 93 %

92 %

Vuosittain tehtdvan asukastyytyvadisyyden kaikkien kritee-
rien painotettu keskiarvo pyritdan pitdmaan vahintaan 4,0

ylapuolella.

4,05

o

1.

HJELMAKORTIT

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Asuntoja asunnottomille ja
vahavaraisille

Ns. sosiaalisen asuttamisen Tavoite toteutui.

velvoitteen tayttaminen.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Asukastoimikuntien tukemi-
nen ja niiden perustamisen
edistaminen

Toimikuntien maaran kasvat-
taminen. Nykyisin 10 toimi-
kuntaa ja 2 yhdyshenkilda.

Uusia asukastoimikuntia ei
ole saatu perustettua.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Asukastoimikuntien toimin-
nallisuuden tukeminen

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Asukastoimintaa on tuettu;
mm. elokuussa 2021 jarjes-
tetty asukasilta.

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Asunnot keskitetadn hyvien
liikenneyhteyksien varrelle ja
rakennuksiin jarjestetdan ti-

Uusiin kohteisiin tarvittavat
tilat on rakennettu ja asuk-
kaita on opastettu kaytta-

lat valineille. maan tiloja.
Luontoympdriston, kulttuurin | Energiansdastoratkaisut VAETS, Kiinteistoalan ener- Energiansadstotavoitteet on
ja rakennetun ympariston hy- giatehokkuussopimus 2017— saavutettu.

vinvointivaikutusten edista-
minen

2025 jakautuu kahteen toi-
minta-alueeseen: vuokra-
asuinkiinteistoihin (VAETS) ja
toimitilakiinteist6ihin (TETS).

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Yhdyspintatydssa valmistau-
tuminen uuteen maakuntaan

ESSOTE yhteistyo

Toimikuntien seka asukkai-
den palaute hyva.

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

ESSOTE yhteistyo

Toimikuntien sekd asukkai-
den palaute hyva.

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepaastojen vahenta-
minen

Sahko- ja kaasuautojen sovel-
tuvuuden kayton selvittami-
nen

Sahkoautojen latauspisteiden
lisadminen.

Asukkaiden kayttoon varattu
sdahkoautojen latauspisteita
lammitystolpista. Yhtion
kdyttéon ei ole vield hankittu
sahko- tai kaasuautoja.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vihen-
tdminen

Riskien kartoitus

Seurataan kiinteistéjen kun-
toa, jotta vaaraa pohjavesille
ei aiheudu.

Kemikaalien kayton vahenta-
minen seka kdytettavien ai-
neiden koostumuksen huo-
mioiminen kiinteistdjen ylla-
pidossa.

Ei tapahtuneita vahinkoja.

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen

Energiansadstoratkaisut

Kiinteistéjen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Kiinteistojen lammitysverkos-
toja tasapainotettu ja ilman-
vaihtokanavia nuohottu.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Mahdollistetaan palvelujen
kayttd myos sahkoisesti

Mahdollisuus asioida myos
sahkoisesti asuttamisen/asu-
misen eri vaiheissa

Asumispalvelujen (asuntoha-
kemus, irtisanominen, vikail-
moitus, asukassivut...) kaytto
sahkoisesti mahdollistettu.

Kestadva kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Rakentamisen suunnittelu
elinkaarimallin mukaisesti

Kiinteistdjen energian kulu-
tuksen minimoiminen (kts.
VAETS), purkujatteen kierra-
tys, kiinteistokohtainen jat-
teiden lajittelu.

Tavoitteet toteutettu

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Ty6eldman tarpeista lahteva
koulutus

Osaamistason yllapito ja ke-
hittdminen muuttuviin tar-
peisiin

Koulutussuunnitelman to-
teuttaminen

Toteutettu pandemiarajoi-
tusten puitteissa

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

Oppisopimukset
Perus- ja ammattitutkinnot
Taydennyskoulutukset

Ty6tehtavien mukaisten tut-
kintojen suorittaminen

Suoritettu/kdynnissa seitse-
man ammattitutkintoa. Mah-
dollistettu oppisopimuspaik-
koja toisen asteen opiskeli-
joille.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteisty6 kehitysyhtio
Miksein kanssa

Hankkeisiin ja
hankintayhteistyohon osallis-
tuminen.

Hyodynnetty hankinta-asia-
miehen asiantuntemusta.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
maarainen hyédyntaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympariston esiin-
tuominen markkinoinnissa

Markkinointiyhteistyon tiivis-
taminen ja yhteisen nakyvyy-
den lisddminen

Kaupungin ja yhtion valista
viestintayhteisty6ta on lisatty
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyévoiman varmis-
taminen

Koulutussuunnitelmat. Oppi-
sopimukset.

Tyoharjoittelupaikat

ESEDUN kanssa tehty yhteis-
tyota. Kesatyopaikkoja ja tyo-
harjoittelua lisatty

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistaminen

Kaupunkikonsernin ja emo-
kaupungin valiseen markki-
nointiyhteistyohon osallistu-
minen

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen entisestdaan kau-
pungin viestinnan tekijoiden
kanssa

Osallistuttu kaupungin vies-
tintatyoryhmiin.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisadminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen entisestaan kau-
pungin viestinnan kanssa

Osallistuttu kaupungin vies-
tintatyoryhmiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutui suunnitellusti

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 22173 22900 21 822
Tilikauden voitto/tappio 33 0 1
Osinko 0 0 0
Investoinnit 4125 1300 866
Ulkoinen velka 55670 50491 50520
Sisdinen velka 4063 3752 3709
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 33% 33% 36 %
Henkil6sto 79 81 77
vakituinen 65 75 67
madaraaikainen 14 6 10

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Yhtio aloitti Rastaankatu 1-2 kohteen rivitalojen rakentaminen. Kohteeseen tulee 17 huoneistoa. Kohteen kustannus-
arvio on n 3,2 M€ ja kohde on vapaarahoitteinen pankkilainalla rahoitettuna. Kohde valmistuu vuoden 2022 aikana.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikalo Oy:ssa toimiva johto arvioi strategisia riskeja huomioiden uusi, hyvaksytty strategia. Keskeisia ovat kiinteistot,
henkilosto, koneet ja laitteet seka talous. Riskianalyysi ja varautumissuunnitelma ovat tyon alla.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu prosessien sujuvuus ja selkeys, tiedolla johtaminen seka tietojarjestelmat.

e Rahoitusriskit

Rahoitukseen liittyvia riskeja ovat korko-, likviditeetti- ja luottoriski. Ndihin on varauduttu pitkdaikaisella kiintedkorkoi-
sella lainoituksella, maksuvalmiuden turvaamisella ja aktiivisella vuokravalvonnalla.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdannon ja paatdsten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.
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¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdaytoén valvonta
Yhtio toimii hyvaksytyn talousarvion raameissa. Toteutumasta seka poikkeamista raportoidaan hallitukselle sdannolli-

sesti.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi toimintaympariston muutoksia, tavoit-
teiden tayttymista, riskien olemassaoloa, toimenpiteitd varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien hallin-
nan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liilketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekijoita, joita toimialalla

voi esiintya.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmiste- | Muut osallis- Toteuma 31.12.
mistuminen luvastuul- | tuvat tahot
(ajankohta) linen
Yhteistyd MOAS ja ASO 2021 Yhteistyota MOAS:n ja Mikalo Oy | MOAS, ASO Hankintoja kilpailutettu niin, etta ne
ASO kanssa synergia- ovat kunkin yhtion hyodynnettavissa.
etujen saavuttamisessa. MOAS:n henkilokunta muutti sa-
Kilpailutuksen ym. maan toimitilaan Mikalolle.
kautta. Sopimuksilla
varmistetut yhtalaiset
toimintatavat
Yhteistyd MIKSEI ja Nais- 2021 Yhteistyota MIKSEI ja Mikalo Oy | Mikseija Nais- | Selvitetty yhteistyd mahdollisuuksia
tinki Naistinki kanssa syner- tinki rakennuttamis- ja kustannuslaskenta
giaetujen saavuttami- tehtavissa.
sessa. Kilpailutuksen Hankintoja on kilpailutettu niin, etta
ym. kautta. ne ovat kunkin yhtion hyédynnetta-
vissa.
Kiinteistojen myynti 2021 Vajaakdyttoisista luovu- | Mikalo Oy | Omistajaoh- Kiinteistojen myyntia selvitetty ja
taan jaus, MKP purkulupia haettu
Kaupunginhallitus on an- 2021 Hanke edellyttaa kau- Mikalo ja Essote Hanke on viivastynyt, mutta on kui-
tanut Mikalo Oy:lle han- pungin lainatakausta, Essote tenkin etenemassa.
keluvan kdynnistaa joka tullaan kasittele-
vuokra- ja palvelutaloko- maan valtuustossa vuo-
konaisuuden rakentami- den 2021 kuluessa.
nen Mikkelin keskustaan
ns. viljasiilotonttien koko-
naisuuteen. Tontti tullaan
vuokraamaan mydhem-
min tarkoitusta varten.

2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuminen

Toimitusjohtaja Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet 30.9.2021 jalkeen

Seija Korpinen, Raimo Pitkdnen

Ulla Yli-Karro pj, Keijo Partio vpj, Ari Lehtinen,

30.9.2021 asti

Ulla Yli-Karro pj, Hannu Hulkkonen, Ari Lehti-
nen, Seija Korpinen, Raimo Pitkdnen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld (konsernivastuuhenkild)
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Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Alueen vaestokehityksen muutos jatkuu; vaesto seka ikdantyy ettd vahenee. Yhden henkilon ruokakuntien maa-

ra lisddntyy, jolloin isoja asuntoja tarvitaan aikaisempaa vdhemman. lhmiset muuttavat keskustaajamiin ja niiden
laheisyyteen. Asuntojen kysynta kohdistuu alueille, joissa palvelut ovat toimivia tai niitd on tarjolla. Vaesto ei vahene
muuttotappioalueilla pelkdstdan syrjdaseuduilta vaan se koettelee myds pienempia kaupunkiseutuja. Asuntojen sijainti
heijastuu my6s asumisoikeusasuntojen kysyntaan.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Asumisoikeusasumisen tunnettuutta lisattiin merkittdvasti mainonnalla. Asuntojen sijainnilla oli entistd suurempi
merkitys ja osoittautui, etta yksidita ja pienia kaksioita on tarjonnassa liilan vahan. Kayttoastetavoitteesta jaatiin 1,5 %.

Toteuma 31.12.
91,5 %

Tavoite
Asuntokohteiden kadyttdaste yli 93 %

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Asukastoimikuntien tukemi-
nen ja niiden perustamisen
edistaminen

Asukastoimikunta jokaiseen
kustannuspaikkaan

Uusia asukastoimikuntia ei
saatu perustettua. Epidemia
rajoitti toimintaa ja kokoon-
tumisia.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Rakentamisen suunnittelu
elinkaarimallin mukaisesti

Kiinteistéjen energian kulu-
tuksen minimoiminen, kiin-
teistokohtainen jatteiden la-
jittelu.

Kiinteistojen kuntoarvioinnit
aloitettiin. Samassa yhtey-
dessa arvioitiin energiatehok-
kuuden parantamista.

ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Asiakaslahtdiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalve-
lut, joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Tarjotaan ASO-asumismuo-
toa

ASO-asuntojen maara ja si-
joittuminen

Tunnettuutta on lisatty, se
on pitdanyt kayttéasteen koh-
tuullisena.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa.

Laadukkaat ASO-asunnot.

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestdaan kaupun-
gin viestinnan tekijéiden
kanssa.

Toteutettu yhtion omasta
toimesta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet saavutettiin talousarvion mukaisesti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021
Liikevaihto 1780 1864 1873
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1470 0 0
Ulkoinen velka 9432 8 603 8 357
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 18,4 % 14 % 33%
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0
madradaikainen 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Yhtio ei investoinut vuoden 2021 aikana.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Yhtion toimialan keskeisia riskeja ovat asumismuodon heikko tunnettuus sekd olemassa olevan kiinteistékannan hyva
kunto.

e Operatiiviset riskit
Yhtion toimitusjohtaja arvioi strategiaan liittyvia riskeja. Arvioinnissa tarkastellaan riskien mahdollista realisoitumista
ja paatetdan suunnitelmista, kuinka niihin varaudutaan tai reagoidaan.

¢ Rahoitusriskit

Mikkelin Asumisoikeus Oy:ssa rahoitukseen liittyvia mahdollisia riskeja ovat korko-, likviditeetti- ja luottoriski. Talou-
den ja rahoituksen toteumaa seurataan tiiviisti ja ennakoidaan tulevaa kehitysta.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnon ilmi6t tai tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin ja kuntoarvioinneilla sekd ennakkotar-
kastuksilla.

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdaannon ja hallituksen paatésten mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo nadiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Yhtio toimii hyvaksytyn talousarvion raameissa. Toteutumasta seka poikkeamista raportoidaan hallitukselle sdannolli-
sesti.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtié hankkii tai myy omaisuutta toimitusjohtajan ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Voimassa olevan manageeraussopimuksen mukaisesti Mikalo Oy hallinnoi ja hoitaa Mikkelin Asumisoikeus Oy:n kay-
tanndn toimintaa.

Mikalo Oy:n toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi toimintaymparistén muutoksia,
tavoitteiden tayttymista, riskien olemassaoloa, toimenpiteita varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien-
hallinnan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liikketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekijoita, joita toimi-
alalla voi esiintya.
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Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- Huomi- Valmiste- | Muut osal- Toteuma 31.12.
mistuminen oitavaa | luvastuul- | listuvat ta-
(ajankohta) linen hot
ASO:n ja muiden asu- | 2022 yhtién Kaupungin Hankintoja kilpailutettu niin, ettd ne ovat kunkin
miseen liittyvien yhti- hallitus hankintayk- | yhtion hyodynnettavissa.
oiden hankintayhteis- sikko
tyota tiivistetaan.
Kaupungin asumisoi- 2022 toimitus- Mikalo, Yhteistyota lisatty, tunnettuuden, mainonnan ja
keusyhtion vahvempi johtaja MOAS ja sahkoisten palveluiden osalta.
kytkeytyminen mui- ASO
den asumiseen liitty-
vien yhtididen koko-
naisuuteen.

2.2.1.7 Mikkelin Jaahalli Oy

Omistus

suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala

Kiinteistoliiketoiminta

Toimitusjohtaja

Kydsti Ylijoki

Hallituksen jasenet

8.92021 jalkeen
Lasse Poyry, pj.

Vesa Pontinen
Linda Asikainen
Kari Ojala
Jukka Toivakka

8.9.2021 asti
Elina Holtta pj.
Heino Lipsanen
Markku Veijanen
Juha Vuori

Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Virpi Siekkinen, konsernivastuuhenkild. Kari Ahonen, kiinteistopaallikko

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025
Ei merkittavia ennakoitavia muutoksia.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Koronan vaikutukset Jaahallin toimintaan. Rajoituksilla ei merkittavia muutoksia yhtion talouteen

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Jaahalli sdilyttaa asemansa Mikkelin jaaliikunnan
aktiivisena ja tuloksellisena toimijana

Jaahalli on koronarajoitukset huomioiden kyennyt pitdmaan ylla mahdolli-
simman hyvaa alustaa jaaurheilulle.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjdytymisen ehkaisy

Jaahalli Oy kykenee tarjoa-
maan infran runsaslukuisen
ja monipuolisen jaaliikunnan
harrastamiseen

Hallissa on edellytykset toi-
mia

Runsaslukuinen ja monipuoli-
nen kayttajajoukko seka ur-
heilijoina, etta katsojina.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Jaahalli Oy toimii monipuoli-
sen kansalaisaktiivisuuden
keskuksena

Hallissa on edellytykset toi-
mia

Toimii hyvin.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Jaahalli Oy toimii monipuoli-
sen kansalaisaktiivisuuden
keskuksena

Hallissa on edellytykset toi-
mia

Toimii hyvin

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Jaahalli Oy toimii turvallisena
liilkuntapaikkana

Hallissa on edellytykset toi-
mia turvallisesti

Kiinteistotuvallisuudesta pi-
detdan huolta

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Osana Kalevankankaan ulkoi-
lukeskittymaa osaltaan toi-
mia siten, ettd yhteistyo li-
saantyy ja sita kautta liikun-
tamatkailullinen toiminta li-
saantyy

Toiminta on kasvavaa

Jaahalli on avoin ja aktiivinen

Resurssitehokkuus

Alueen toimintaa kehitetdan
yhteistydn suuntaan ja saa-
vutetaan kustannustehok-
kuutta

toiminnan edistyminen

Jaahalli on avoin yhteistyolle

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Jaahalli Oy osaltaan edesaut-
taa alueen kehittymista ja
kdytdn monipuolistumista

Kasvava toiminta

Jadhalli on avoin yhteistyolle

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrainen hyddyntaminen ja
brandin rakentaminen

Kalevankankaan kokonaisuu-
den esilletuonti osaltaan

Kasvava toiminta

Jaahalli on avoin yhteistyélle

Kaupunkimarkkinointi

nettuuden lisdédminen

nettu liikkuntapaikka

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Strategian jalkauttaminen ja Toimiminen osaltaan strate- edistyminen Toimijoiden (mm. Jukurit)
brandityo giaa tukevasti kautta toimii hyvin
Mikkelin vetovoiman ja tun- Jaahalli on toimiva ja tun- edistyminen Toimijoiden (mm. Jukurit)

kautta toimii hyvin

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talous toimii budjetoidusti, paitsi investointeja siirrettiin 2022 vuodelle AV-tekniikan uusinta = kahden vuoden nor-

maali (pienet) investoinnit.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 723 660 688
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 30 40 0
Ulkoinen velka 7 167 6 900 6600
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste - 29,0% 30,0 %
Henkilostd 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Resurssien vdheneminen

e Operatiiviset riskit
Korona

¢ Rahoitusriskit
Koronnousu

¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset olemassa

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
toteutuu ja valvotaan

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaan

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitaa toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu valmistu- Huomioita- | Valmistelu- Muut osallistu- | Toteuma 31.12.

minen (ajankohta) | vaa vastuullinen vat tahot
Kalevankankaan 2021 Kaupunki Stadiumi, kau- Kiinteistoyhtio ulkopuolella jarjes-
kiinteistojohtami- punki, ravirata telyista. 2022 yhti6 tulee olemaan
sen ja -hoitamisen aktiivinen kiinteistéhuollon jarjes-
yhteiskehittdminen tdmisessa ja mahdollisimman pal-
alueen muiden toi- jon yhteisvoimin.
mijoiden kanssa.
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2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus

80,65 %

Toimiala

Likketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja

Juha Kauppinen 17.12. saakka. vt. toimitusjohta

a Maarit Randelin 18.12. alkaen

Hallituksen jasenet

15.9.2021 jalkeen
Tomi Sikanen, pj
Armi Salo-Oksa, vpj
Jani Himanen, jasen

15.9.2021 asti

Toni Maczulskij, pj
Risto Rouhiainen, vpj
Pia Honkanen, jasen

Kati Hakkinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen
Kalevi Niemi, jasen
Arto Seppald, jasen

Liisa Pulliainen, jasen

Jari Hyyryldinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen
Jarmo Kemppainen, jasen
Kari Manninen, jasen
Kalevi Niemi, jasen
Mikko Pynnénen, jasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Timo Halonen (konsernivastuuhld), Aki Kauranen (varalla), Pirjo Siiskonen

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Koronapandemia on saanut ihmiset miettimaan asuinympariston merkitysta, ja valjemman asumisen maaseutu-
maiset kaupungit ja maaseutu ovat yha useammalle todellinen vaihtoehto erityisesti etatyon tekemisen kannalta.
Odotettavissa on monipaikkaisen tydnteon ja asumisen lisddntymista seka laajasti ottaen digitaalisten palveluiden
kysynnan kasvua. Odotettavissa on myos ymparistévastuullisuuden ja vahahiilisyyden merkityksen kasvua.

On nahtavissa, ettd talouskasvun ja vdeston ikddntymisen seurauksena tyovoiman saatavuus heikkenee.
Investointipdatosten aalto vaikuttaa sailyvan vahvana my6s alkuvuonna 2022.

EU-hankekauden vaihdos tapahtuu vuonna 2022 siirryttdessa kaudelta 2014—-2020 uudelle kaudelle 2021-2027.
Vanhan kauden hankkeet, “siltahankkeet” ja uuden kauden hankkeet ovat kdynnissa rinnakkain vuoden 2023 loppu-
puolelle asti.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuoden 2020 laskusuhdanteeseen verrattuna vuoden 2021 talouskasvu oli vahvaa. Yritykset kdynnistivat investoin-
tiprojekteja, jotka nakyvat konkreettisesti seka jo Mikkelissa toimivien yritysten tonttikysynnassa etta ulkopuolelta
tulevissa kyselyissa.

Vuoden 2021 osalta kehitysyhtion rooli koronapandemiassa on ollut Idhinna neuvontarooli, silld rahoituksen kasittely
on keskitetty Valtiokonttorille. Koronapandemiasta johtuen kansainvalinen toiminta, messutoiminta ja suuret tapah-
tumat olivat lahes pysahdyksissa ja etdayhteyksien varassa.

Kesa 2021 oli onnistunut vilkkaan kotimaanmatkailun ansiosta. Kansainvalinen matkailu jai vaisuksi ja meille tarkea
Vendjan raja pysyi kdytanndssa taysin suljettuna. Loppuvuodesta maailmalla levisi uusi omikron-koronavirusmuun-
nos, joka rantautui nopeasti myds Suomeen aiheuttaen matkailusektorille uusia haasteita. Sovittuja varauksia ja
tapahtumia peruttiin uusien rajoitusten tullessa jalleen voimaan.

Toiminnan volyymi ja henkildstomaara kasvoivat edelleen hankerahoituksen paremman saatavuuden ansiosta.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Kehittaa toimintaymparistod, uudistaa yritystoimintaa sekd hyd- | numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa
dyntda alueen ulkopuolista rahoitusta

Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tyévoiman ja matkaili- | numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa
joiden ndkdkulmasta
Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakas- numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Iahtoisia, tunnettuja ja tuloksellisia yrityspalveluja
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OHJELMAKORTIT

1.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta Yritysten houkuttelu sijoitta- | sijoittuneiden yritysten | 12 (m&ara on kumulatiivinen)
maan toimintojaan alustaan maara, 19 kpl
Yritysten liiketoiminnan edis- | uudet tyopaikat -
taminen
TKI-toiminnan edistdminen TKI-resurssit Ei mitattu
Memory Campus -kehittamis- | Yritysten houkuttelu sijoitta- | sijoittuneiden yritysten | Ei uusia sijoittuneita yrityksia
alusta maan toimintojaan alustaan maara, 10 kpl 2021.
19 keskeista toimijaa (maara
kumulatiivinen).
Yritysten liiketoiminnan edis- | uudet tyopaikat MC:n keskeisiin toimintoihin
tdminen (mm. digitoinnit, tiedonhal-
linta, hankkeet, ym.) suoraan
liittyvia tyopaikkoja v. 2021
oli noin 100 kpl. Esim. v. 2021
aikana uusia digitoijia palkat-
tiin n. 20 kpl (KA, KK jne.)
Yritysten houkuttelu sijoitta- | TKI-resurssit V. 2021 TKI-hankkeita 11 kpl.
maan toimintojaan alustaan Volyymi noin 6 690 000 € (v.
2020 noin 4 300 000 €)
Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Sujuvat sijoittautumispalve- | Yritysten houkuttelu sijoittu- | sijoittuneiden yritysten | 12
lut, joustava ja ennakoiva | maan Mikkelin seudulle maara, 26 kpl
kaavoitus
Laadukkaat neuvonta- ja ke- | Uusien asiakkuuksien han- | Asiakkuuksien maara, 1100 | 1404
hittdmispalvelut seka yhteis- | kinta kpl
tyéverkostot yritykselle elin- | Tilaisuuksien jarjestiminen Tilaisuuksien/osallistujien 161/3408
kaaren eri vaiheisiin maara, 200 kpl/5000 hl6a
Yritysten neuvonta- ja kehit- | Asiakastyytyvaisyys, 4/5 3,8/5
tamispalvelut Uudet tyopaikat, 500 kpl 243
Yritysten  kehityshankkeet, | 58
140 kpl
Yritysten perustamisneu- | Uudet yritykset, 160 kpl 106
vonta

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta

seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasu-
misen ympadrivuotinen kasvu
ja pitkdjanteinen kehittami-
nen

Matkailun edistaminen

Rekisterdidyt majoitusvuoro-
kaudet, 245 000 kpl

237 000 vrk

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Kaupungin markkinointi yri-
tysten sijoittumiskohteena

sijoittumisvinkkien maara

160

Elinvoimamarkkinointikam-
panja
Matkailumarkkinointikam-
panja

kumpikin toteutettu, vah. 1
kpl

molemmat toteutettu

Tapahtumat

Kaupungin markkinointi ta-
pahtumien jarjestamispaik-
kana

tapahtumavinkkien maara
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tulos toteutui ldhes talousarvion mukaisesti, toiminnan volyymi kasvoi arvioidusta.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 5180 4800 5388
Tilikauden voitto/tappio -0,6 0 -17
Osinko - - -
Investoinnit - - -
Ulkoinen velka 979 1113
Sisdinen velka 1292 1439
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 12 % 13% 10 %
Henkilosto 37 40 43
vakituinen 20 20 23
madraaikainen 17 20 20

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

- yhtio ei saa kaupungilta tarpeeksi selkeda strategista omistajaohjausta
- kohtalaisen todennakdinen, pyritadn aktiivisesti osallistumaan kaupungin strategiatyohon
- yhtio ei onnistu riittdvassa maarin toteuttamaan kaupungin strategiaa

- melko epatodennakéinen, kun varmistetaan yhteinen nakemys tavoitteista ja suunnataan resursseja

oikein
- kaupungin odotukset ja vaatimukset yhtiotd kohtaan eivat vastaa toimintaan osoitettua rahoitusta
- todenndkoinen, noudatetaan kumppanuussopimusta ja siind maariteltyja tavoitteita
- yhteistyd/tyonjako kaupungin muiden kehittdjdorganisaatioiden kanssa ei toimi
- ei kovin todenndkoinen, lisatdan vuoropuhelua mm. ohjelma- ja hankeyhteistyon kautta

e Operatiiviset riskit
- Operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteistyo ei toimi
- kohtalaisen todennakoéinen, pienennetdan kehittamalla sisaisia toimintamalleja ja prosesseja ja
edistamallad toimintojen sijoittumista yhteisiin tiloihin
- reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava
- kohtalaisen todennakoéinen, varmistetaan riittdva joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista
Osaamista
- hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
- ei kovin todennadkdinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan
hankkeiden valmisteluprosessia

e Rahoitusriskit

- kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa
- merkittavat tappiot eivat ole todennakoisid, kun hankehallinnon laatu pidetdan korkealla tasolla.
Puutteita on kuitenkin my6s rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
- suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jaa saamatta
- melko todenndkdinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tydsuhteita ja ennakko-
neuvotteluilla hankerahoittajien kanssa
- kaupungin rahoitusta leikataan lisda
- vallitseva suunta, tarvitaan rahoituspohjan laajentamista edelleen mm. EU-hankkeisiin

¢ Vahinkoriskit

- vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle

- melko epatodenndkdinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
- matkustamiseen liittyvat riskit

- kohtalaisen todennakdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
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- tybsuhteen paattamiseen liittyva sopimusriita
- paatyvat tyosuhteet ja lomien maksaminen rahana

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa on noudatettu osakeyhtidlain maarayksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtié noudattaa my0s eri rahoittajien ehtoja ja maarayksid. Sdannoét on tehty tunnetuiksi sisdisen ohjeistuk-
sen avulla. Toimintaohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtién johtoryhmassa

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyédyn-
tden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kaytt6a valvoo johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden osalta
tavoitteiden toteutumista ja varojen kdyttoa valvoo lisdksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hankerahoit-

tajat).

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittavaa toimintaa

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhman, hallituksen ja hankerahoittajien toimenpi-

teita

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
mistuminen tavaa vastuullinen | tuvat tahot
(ajankohta)
Mikkelin kaupun- Q1/2021 paatokset | kaupunki Tatu-toimenpiteita viety kaytantdoon
gin elinvoimatyon 2020
toteuttamisen ko-
konaisratkaisu
(Tatu-toimenpide)
EcoSairila-toimin- Q1/2021 rakenne- MikseiMik- Xamk, LUT, EcoSairilan rakentaminen on edennyt Met-
not ratkaisut keli EcoSairilaan sasairilassa. Uusi jatevedenpuhdistamo on
palvelui- liittyvat kon- valmistunut ja otettu onnistuneesti kayt-
den tuot- serniorgani- t66n kesalld 2021. EcoSairilassa on neuvo-
tamiseksi saatiot teltu tonteista kolmen kierratysalan yrityk-
(ml. BEM) sen kanssa, yhteensa n. 12 ha alasta. Uuden
jatevedenpuhdistamon yhteyteen valmistui-
vat tilat testaus- ja kokeilutoiminnalle (ns.
TKI-halli) seka uusioveden tuotannolle (ns.
Vihrea linja) ja tilojen varustelun suunnittelu
kaynnistyi. TKI-toimintaa ja yrityksia palvele-
van EcoS-ymparistotietoalustan toteutus-
suunnitelma valmistui. Yritysyhteistyon edis-
tamiseksi on perustettu BEM-klusteri
Padomarahaston Q1/2021 MikseiMik- Eteld-Savon padaomarahaston toiminta on
toiminnan kaynnis- keli kaynnistynyt ja sijoituksia on tehty yksi.
taminen
Toimitilat Q1/2021 paatokset | kaupunki Matkailun siirtymisesta virastotalolle paa-
2020 tetty ja ulkopuoliselta taholta vuokrattu tila
irtisanottu
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2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona toimien asuntojen ja asuinkiinteistoihin liitty-
vien liiketilojen rakennuttaminen, omistaminen, hallitseminen, vuokraaminen ja osakkeiden
omistaminen. Omistamiaan ja hallintaansa saamiaan asuntoja yhtio vuokraa peruskoulun jalkei-
sissd oppilaitoksissa opiskeleville opiskelijoille sekd muille nuorille ja erityisryhmille asunnoiksi.
Asuinrakennuksiin mahdollisesti liittyvat muut tilat yhtié vuokraa ensisijaisesti sosiaalisiin tar-
koituksiin. Yhti6 voi harjoittaa isdnndinti- ja kiinteistonhoitotoimintaa.

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet

30.9.2021 jadlkeen

Jussi Marttinen pj, Susanna Rusakko vpj,
Janne Strengell, Janne Korhonen, Anne Hu-
jala, Rico Martikainen

30.9.2021 asti

Martikainen

Kari Kokkola pj, Aija Himanen vpj, Janne
Strengell, Marita Orava, Ville Rahikainen, Rico

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihela (konsernivastuuhenkild)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Opiskelija-asuntojen kysynta on keskittynyt padasiassa yksioihin. Toinen merkittava tekija on asuntojen keskeinen
sijainti. Soluasuntojen kysynta on vahaista ja niista tullaan luopumaan.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Koronaepidemialla oli merkittava vaikutus yhtion asuntojen kysyntaan. Kansainvalisia opiskelijavaihtoja ei ollut ja
lahiopetus oli entistd vdahempaa.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Asuntojen kysyntaan vastataan parhaalla mahdollisella ta-
valla. Yksioita ja pienia kaksioita on tarjonnassa liian vahan.
Soluasunnoista tulee luopua. Asuntojen sijainnilla on entista

suurempi merkitys

Kaikille hakijoille voitiin tarjota asunto. Soluasuntoja oli va-

paana merkittava maara.

Kayttoaste tavoitteena yli 87 %

78,82 %

o

1.

HJELMAKORTIT

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Opiskelijatoimikuntien tuke-
minen ja niiden perustami-
sen edistdminen

Toimikuntien maaran kasvat-
taminen. Asukaskokouksia
pidetdan vuosittain.

Uusia asukastoimikuntia ei
ole saatu perustettua.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Opiskelijatoimikuntien toi-
minnallisuuden tukeminen

Asukkaiden antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Asukastoimintaa on tuettu,
mm. joulukuussa 2021 jarjes-
tetty asukasilta

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Asunnot keskitetdan hyvien
liikenneyhteyksien varrelle ja
rakennuksiin jarjestetaan ti-
lat valineille.

Kohteissa tarvittavat tilat va-
lineille ja asukkaita opastettu
kayttamaan tiloja.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Energiansadstoratkaisut

VAETS, Kiinteistoalan ener-
giatehokkuussopimus 2017—
2025 jakautuu kahteen toi-
minta-alueeseen: vuokra-
asuinkiinteistoihin (VAETS) ja
toimitilakiinteistoihin (TETS).

Energiasadstotavoitteet on
saavutettu.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Yhdyspintaty6ssa valmistau-
tuminen uuteen maakuntaan

Asumisen yhtididen yhteistyo

Asukkaiden antama palaute.

Asukkaiden palaute hyva.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Asumisen yhtididen yhteistyo

Asukkaiden antama palaute.

Asukkaiden palaute hyva.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparist6

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepaastdjen vahenta-
minen

Sahko- ja kaasuautojen sovel-
tuvuuden kayton selvittami-
nen

Jaetaan kokemuksia Mikalon
kanssa sahko- tai kaasuauton
soveltuvuudesta.

Yhtion kayttoon ei ole viela
hankittu sahko- tai kaasuau-
toja.

Vesistojen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
tdminen

Riskien kartoitus

Seurataan kiinteist6jen kun-
toa, jotta vaaraa pohjavesille
ei aiheudu.

Kemikaalien kaytén vahenta-
minen seka kadytettavien ai-
neiden koostumuksen huo-
mioiminen kiinteistdjen ylla-
pidossa.

Ei tapahtuneita vahinkoja.

lImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen

Energiansadstoratkaisut

Kiinteistéjen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Kiinteistéjen lammitysverkos-
toja tasapainotettu ja ilman-
vaihto kanavia nuohottu

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Mahdollistetaan palvelujen
kayttd myos sahkoisesti

Mahdollisuus asioida myds
sahkoisesti asuttamisen/asu-
misen eri vaiheissa.

Asumispalvelujen (asuntoha-
kemus, irtisanominen, vikail-
moitus, asukassivut...) kdytto
sahkoisesti mahdollistettu.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Rakentamisen suunnittelu
elinkaarimallin mukaisesti

Kiinteist6jen energian kulu-
tuksen minimoiminen (kts.
VAETS), purkujatteen kierra-
tys, kiinteistokohtainen jat-
teiden lajittelu.

Tavoitteet toteutettu

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Tyoelaman tarpeista lahteva
koulutus

Osaamistason yllapito ja ke-
hittdminen muuttuviin tar-
peisiin

Koulutussuunnitelmien to-
teutuminen

Toteutettu pandemiarajoi-
tusten puitteissa

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

Taydennyskoulutukset

Ty6tehtavien mukaisten tut-
kintojen suorittaminen

Yllapito- ja taydennyskoulu-
tus tarpeiden mukaan

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyd Mikalon ja
MIKSEI:n kanssa

Hankintayhteistyohon osallis-
tuminen

Hyoddynnetty hankinta-asia-
miehen asiantuntemusta tar-
peen mukaan.
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Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
maarainen hyédyntdminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympdriston esiin-
tuominen markkinoinnissa.

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen oppilaitosten
seka kaupungin viestinnan
kanssa

Oppilaitosyhteistyota lisatty

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyévoiman varmis-
taminen

Koulutussuunnitelmat. Oppi-
sopimukset. Taydennyskou-
lutus

Henkil6ston ammattitaidon
yllapito

ESEDUN kanssa tehty yhteis-
tyota.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tenadistdminen

Kaupunkikonsernin ja emo-
kaupungin véliseen markki-
nointiyhteistydhon osallistu-
minen

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen entisestdan kau-
pungin viestinnan tekijoiden
kanssa

Osallistuttu kaupungin vies-
tintatyoryhmiin.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen entisestaan kau-
pungin viestinnan tekijdiden
kanssa

Osallistuttu kaupungin vies-
tintatyoryhmiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisiin tavoitteisiin ei padsty. Yhtion kayttdaste on alentunut suurelta osin Covid-19 epidemian seurauksena
kansainvalisten opiskelijoiden puuttuessa. Yhtion liikevaihto on alentunut n. 8,6 % edellisesta vuodesta. Kulut toteu-

tuivat talousarvion mukaisesti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 3908 4210 3569
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 18 037 16 889 16 760
Sisdinen velka 754 710 754
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 13% 12 % 14 %
Henkilosto 9 12 8
vakituinen 9 10 8
madaraaikainen 0 2 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Yhtio ei tehnyt investointeja vuonna 2021

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:ssa toimiva johto arvioi strategisia riskeja huomioiden uusi, hyvaksytty strategia. Kes-
keisia ovat kiinteistot, henkilosto, koneet ja laitteet seka talous. Riskianalyysi ja varautumissuunnitelma ovat tyon alla.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu prosessien sujuvuus ja selkeys, tiedolla johtaminen seka tietojarjestelmat.

e Rahoitusriskit

Rahoitukseen liittyvia riskeja ovat korko-, likviditeetti- ja luottoriski. Nadihin on varauduttu pitkaaikaisella kiintedkorkoi-
sella lainoituksella, maksuvalmiuden turvaamisella ja aktiivisella vuokravalvonnalla.
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¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnon ilmi6t tai tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin ja kuntoarvioinneilla sekd ennakkotar-

kastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosddannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Yhtio toimii hyvaksytyn talousarvion raameissa. Toteutumasta seka poikkeamista raportoidaan hallitukselle sdannolli-

sesti.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Voimassa olevan manageeraussopimuksen mukaisesti Mikalo Oy hallinnoi ja hoitaa Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n
kdytannon toimintaa.

Mikalo Oy:n toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi toimintaymparistén muutoksia,
tavoitteiden tayttymista, riskien olemassaoloa, toimenpiteita varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien

hallinnan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liikketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekijoita, joita toimi-
alalla voi esiintya.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- Huomioitavaa Valmiste- | Muut Toteuma 31.12.

mistuminen luvastuul- | osallistu-

(ajankohta) linen vat tahot
Kiinteistojen PTS-mukai- Yhteisty6ta tehddan Mikalon ja | Toimitus- Mikalo, Yhticiden kilpailutetut hankinnat
peruskorjauk- | sesti ASO:n kanssa synergiaetujen | johtaja ASO on kilpailutettu niin, ettd ne ovat
set ja hankin- saavuttamiseksi mm. Kkilpailu- kunkin yhtion hyodynnettavissa.
nat tuksen kautta.
Toiminnalli- Jatkuva pro- | Mikalon kanssa voimassa oleva | Toimitus- Mikalo Toteutettu voimassa oleva sopi-
sen yhteistyon | sessi isdnnodinti- ja manageeraussopi- | johtaja mus
tiivistaminen mus.
Mikalon
kanssa
Soluasuntojen | Jatkuva pro- | Asuntojen kysynndn mukainen | Toimitus- Mikalo Yhtion kiinteistoille on tehty kun-
vahentdminen | sessi arviointi. johtaja toarvioinnit. Tuloksien perusteella

laaditaan investointisuunnitelma.
Samalla arvioidaan tulevan kysyn-
nan mukaiset toimenpiteet.
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2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisaksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa kou-
lutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttajille.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet 13.9.2021 jalkeen

Osku Nykénen (pj.), Jenni Oksanen ja Aki Husso

13.9.2021 asti
Markku Tirkkonen (pj.), Anni Panula-Ontto-
Suuronen ja Heikki Lappalainen.

taja

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kari Ahonen kiinteistopaallikko, Jouni Riihela konsernivastuuhenkil6 ja Tiia Tamlander talousjoh-

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025
2. asteen opetuksessa nayttavat muutokset edelleen jatkuvan

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

P3aasiakkaan eli ESEDUn muutosty0- ja investointitarpeet olivat maltilliset, joten yhtidlle vuosi oli taloudellisesti hel-
poin koko olemassaolonsa aikana. Tama nayttaytyi yhtion positiivisena tuloksena.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

ESEDUn muutoksessa mukana eldaminen ja ratkaisuiden [6ytami-
nen muuttuvan tarpeen mukaan. Tavoitteena on nollatuloksen
pitdminen kassan nakokulmasta. Tama tarkoittaa tulevina vuo-
sina kirjanpidollisen tuloksen positiivisuutta.

Tavoitteessa on onnistuttu ja tasetta on saatu vahvistettua.

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen yllapitdaminen
Esedulle.

Asiakkaan tavoitteet ja toiveet on hoidettu ja tilat ovat padosin
hyvassa kunnossa.

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen.

Ratkaisu |6ytyy 2022 alkuvuodesta.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Otavan tilojen kaytto kansa-
laistoimintaan

Kaytettdvissa olevat tilat Alue on suhteellisen vapaasti

kansalaisten kaytdssa kor-

kohteiden kohtuullinen kun-
nossapito

vinvointivaikutusten edista-
minen

vauksetta.
Luontoympadriston, kulttuurin | Otavan alueen kulttuuriarvon | Alueen eritysarvon sdilymi- alueen erityispiirteitd on sai-
ja rakennetun ympaériston hy- | sailyttdminen ja mm. museo- | nen lytetty.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Hotelli Uusikuun toiminnan
saattaminen mahdollisim-
man hyvin Kalevankankaan
kehittymista tukevaksi

Operaattorin toiminnan tur-
vaaminen ja kehittymisen
edesauttaminen

On toiminut hyvin. Koronasta
huolimatta asiakas on saanut
hyvén pohjan uudentyyppis-
ten matkailutuotteiden tar-
joamiseksi.
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3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittdamis-
alusta

Hotelli Uusikuun menestymi-
nen

Toiminta kasvaa ja kehittyy

Korona hieman haitannut,
mutta yhtion nakékulmasta
on toiminut.

Ty6eldman tarpeista lahteva
koulutus

Kilpailukykyisten toimitilojen
tarjoaminen ESEDUIle

Tyytyvadinen asiakas

On toteutettu sita mita asia-
kas tarvitsee.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalve-
lut, joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Otavan yritystilat kaytetta-
vissa

Vuokrausaste

Yritys- ja harrastetoimintaan
soveltuvin osin on lahes 100
% taynna. Kuitenkin epdkur-
ranttia tilaa on runsaasti.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Strategian jalkauttaminen ja Omalta osaltaan toimia stra- edistyminen Niin kuin kiinteistoyhti6 vain
brandityo tegian onnistumiseksi voi eli toimitilat siisteina, tur-
vallisina ja toimivina
Mikkelin vetovoiman ja tun- Aktiivinen ja positiivinen toi- edistyminen Koronan takia hiljaisempaa
nettuuden lisddminen minta verkostoissa
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet saavutettu
Tunnusluvut (1000 euroa)
TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021
Liikevaihto 4044 4 000 4205
Tilikauden voitto/tappio 53 200 304
Osinko 0 0 0
Investoinnit 250 0 118
Ulkoinen velka 18 225 17 500 17 150
Sisdinen velka 1233 0 909
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 30% 32% 32%
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei suuria investointeja. Paloilmaisin- ja automaatiokorjauksia

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Resurssien niukkuus

e Operatiiviset riskit
Rajut muutokset toiminnassa

¢ Rahoitusriskit
On korkoriski

¢ Vahinkoriskit
Suojattu vakuutuksilla
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Noudatetaan

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Toteutunut ja valvotaan

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaan

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Valvonta toimii kuten osakeyhtitssa pitdaakin. Hallitus, toimitusjohtaja on tyontekijat kukin oman valvontavastuunsa
mukaisesti. Lisaksi omistajavalvonta.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- | Huomioi- | Valmisteluvas- Muut osal- Toteuma 31.12.
mistuminen | tavaa tuullinen listuvat ta-
(ajankohta) hot
Konsernin kiinteistéomistuksen ja- | 2019- Naistinki Konsernin Vahvistunut
hoidon yhtenaistamisen edesautta- kiinteistéyh-
minen ja osittain aktiivinen rooli tiot
mm. palvelujen jarjestdmisessa
Otavan koulutilan lunastaminen, 2021 Viivasty- MIKKO Emo Asia viimeistelyssa
kiinteistdjalostaminen purkujen ja nyt OKMn
investointien avulla taholta
Konsernirakenteen tiivistdminen 2019- Emo Konsernin On tehty
taloudellisesti kannattavasti kiinteistdyh-
tiot

2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %

Toimiala ravirata

Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet 2.11.2021 jalkeen 2.11.2021 asti
Markku Kakriainen pj, Heikki Kosonen vpj, Markku Kakriainen pj, Heikki Kosonen vpj,
Ismo Kovanen, Kari Manninen, Seppo Myyry- Ismo Kovanen, Kari Manninen, Seppo Myyry-
ldinen, Suvi Kdhkonen-Valtola, Terho Rautiai- lainen, Leena Penttinen, Terho Rautiainen
nen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Virpi Siekkinen (konsernivastuuhenkil)

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2022-2025

Veikkaukselta MMM:n tuleva toiminta- ja palkintotuki uhkasi Veikkauksen tuottojen laskun myota laskea vuonna
2022 jopa 20-30 %, mutta tuotonlasku kompensoidaan edunsaajille yleisistd budjettivaroista. Samoin tapahtuu vuon-
na 2023. Vuodesta 2024 alkaen Veikkauksen tuotto menee valtion budjettiin ja nykyisten edunsaajien tulot tulevat
valtion budjetin yleiskatteesta. Hevosten, varsinkin [imminverihevosten, syntyvyys on laskenut muutaman vuoden
ajan ja kilpailevien hevosten maara on laskenut. Ravikilpailujen maaraa jouduttaneen pudottamaan. Mikkelin ravien
(suhteellinen) maara kasvanee hyvan sijainnin (hevosten sijoittumisen suhteen) ja hyvien olosuhteiden vuoksi.
Ihmisten kayttaytymisen muutos tapahtumiin osallistumisessa voi ainakin valiaikaisesti heikentaa tapahtumajarjestdja
Mikkelin Ravirata Oy:n taloutta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2021 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel -raveihin 17.-18.7.2021 osallistui maailman paras ravihevonen Face Time Bourbon. Kova hellejakso, sunnun-
tain tapahtumaa uhannut myrskyrintama ja koronapelko aiheuttivat pienen pettymyksen jarjestajien yleis6odotuksiin
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ja sita kautta yhtion tulokseen v. 2021. Maineen kannalta panostus lentokuljetukseen ja huippuhevosen saaminen St

Micheliin oli kuitenkin tarkeaa

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelin Ravirata Oy jarjestaa 16

Michel -tapahtuman 17.-18.7.2021

ravit ja hyvan St

Ok, maailman paras ravihevonen voitti St Michelin vuonna 2021

positiivisiksi asioiksi

Koronan mahdolliset rajoitteet pyritdan kddntamaan

Vuoteen 2020 verrattuna St Michelissa 2,5 kertainen yleisomaara

Olosuhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huoli-
matta pyritdan hyvaan taloudelliseen tulokseen (budj. -
50.000 €) lisdédamalld muuta varainhankintaa

Ei tdysin vield onnistunut: Ravintolatoiminta vuokrattu 1.7.2021 alkaen.
Yhteistoimintatuotot kehittyneet noin +10 %.

vosalan naytokset

Yhdessa muiden hevosalan toimijoiden kanssa pyritdan
raviradalle saamaan vuoden 2021 aikana myds muita
hevosalan tapahtumia, joita voisivat olla esim. ratsas-
tus-, valjakkoajo- ja tydhevoskilpailut seka erilaiset he-

Ei ole onnistunut. Vuoden 2022 tavoitteena islanninhevostapahtuma ja
tyohevosten vetokilpailu, joka toteutuu toukokuussa 2022.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Nuorille viikoittain jarjestet-
tavat ravinuorten tapaamiset
ja koulutukset/ravinuorten
ohjaaja Vilma Lepisto.

Yhdyskuntapalvelupaikkana
toimiminen.

Ravinuorten jasenmaaran li-
sdaminen nykyisestd 160:sta
noin +20%..

Kaksi palvelunsuorittajaa
koko ajan raviradalla.

Ravinuorten jasenmaara pysy-
nyt noin 160. Korona aiheutta-
nut rajoituksia toimintaan ja
vaikeuttanut ravinuorten tapah-
tumien jarjestamista, mitka li-
sdisivat jasenmaaraa.

Ravinuorten toiminnan esit-
tely kouluissa.

Tavoitteena vierailu 15 kou-
lussa.

Ok, 15-20 tapahtumaa kou-
luissa, paivakodeissa ja palvelu-
taloissa. Laajenee kevaan 2022
aikana.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Talkoo- ja seuratoimijoiden
kaytto ravien tapahtumajar-
jestelyissa

Seuroille maksettavien kor-
vausten maara.

Ok SS:lle siirtynyt ravintolatoi-
minta muuttanut tilanteen, Ok
SS hoitaa rekrytoinnit isolta
osin.

Kavelyn ja pyordilyn edista-
misen toimenpiteet

Hyvat pysakointipaikat polku-
pyorille. Vuokrapydria suur-
tapahtumien kavijoille kau-
pungin sisdiseen liikentee-
seen.

Pyorailijamaarien kasvu ta-
pahtumissa.

Ei tutkittua tietoa tuloksista. St
Michelissa sahkopotkulautoja
200 kpl raviyleison kaytdssa.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Olosuhdeinvestointi (maan-
rakennus, valaistus, danen-
toisto) lisda ravirata-alueen
kayttoturvallisuutta.

Onnettomuuksien/kolarei-
den vaheneminen tapahtu-
missa.

Ei tietoon tulleita onnetto-
muuksia tai vammoja aiheutu-
neita kolareita raveissa/tapah-
tumissa.
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepaastojen vahenta-
minen

Joukkoliikenteen hyddynta-
minen tapahtumissa. Jarjes-
tetyt joukkoliikennekuljetuk-
set suurtapahtumiin. Polku-
pyoria vuokrattavaksi suurta-
pahtumiin kaupungin sisai-
seen liikenteeseen.

Vahemman yksityisautoja ta-
pahtumassa. Enemman
hlé/auto.

Edelleen 2,2 henkilod/auto St
Micheliin omalla autolla tuli-
joilla TAK:n tutkimuksessa.
200 sahkopotkulautaa raviylei-
son kaytossa St Michelissa.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

Tallialueen valumavesien joh-
taminen imeytyskaivoihin.

Toteutettu

Toteutettu

limanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentdminen

Vaatimus Suomen Hippok-
selle ravien jarjestamisesta
sielld missd ovat hevoset;
Keski- ja Ita-Suomi.
Paremmat opasteet ravira-
dalle vahentaa turhaa liiken-
ndintia.

Ravipdivien suhteellinen
maara kasvaa Mikkelin ravi-
radalla.

Mikkeli sijaitsee ”lahella hevo-
sia” ja Mikkelissa jarjestettavien
ravien hevosia kuljetetaan kes-
kimaaradisesti enemman.
Vuonna 2022 Mikkelissé jarjes-
tetaan yksi (1) kilpailupaiva
edellisvuotta enemman

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Ravirata-alueen siirtdminen
kaavassa maaseutualueeksi.

Parempi hyotysuhde inves-
tointitukiin.

Valmistuu vuoden 2022 aikana.

Matkailun edistaminen

Houkuttelevien ravitapahtu-
mien (erityisesti St Michel)
jarjestaminen.

Lisda pohinaa kaupunkiin;
hotelleihin ja ravintoloihin.

2,5-kertaa enemman yleisda St
Michelissa kuin v. 2020. Yksi ra-
vipdiva lisaa vuodelle 2022.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

Opastuksen parantaminen ja
julkisen liikenteen jarjestami-
nen kysynnan mukaan.

Suhteessa vahemman yksi-
tyisautoja, enemman
hl6/auto.

Edelleen 2,2 henkilod/auto St
Michelissa, muusta ei tutkimus-
tietoa.

Palvelujen digitalisointi

Osana Suomen Hippos ry:n ja
Veikkaus Oy:n digiratkai-
suissa.

onko edistynyt

Jo yli 70 % Totopelista netin
kautta.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Energiansddstd mm. olosuh-
deinvestoinnin digivalaistuk-
sen myota. Keskeisille ravira-
doille suhteessa lisda raveja,
mika vahentaa hevosten kul-
jetusmatkoja.

onko edistynyt

Digivalaistuksen energiansaas-
tosta ei tutkittua tietoa.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Mukana aktiivisena toimijana
Kalevankankaan uusien liike-
toiminta-alueiden kehitta-
jana. Mukana alueen kiinteis-
téhoidon yhteistyon lisdami-
sessa.

Menestyva ja kehittyva Kale-
vankankaan alue.

Jasenend mm. Kalevankangas-
tehonyrkissa, joka tuotteistaa ja
vastuuttaa tekijoita tapahtu-
mien seka toimijoiden saa-
miseksi alueelle.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyd

Yhteistyd XAMK:n ja Saimaa
Stadiumin kanssa.

onko edistynyt

Yhteistyé Kalevankangas-ryh-
missa: ohjausryhma ja teho-
nyrkki
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Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liilkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasu- Houkuttelevat ravitapahtu- St Michelin yleisomaaran Vuonna 2021 2,5-kertainen ylei-

misen ympdrivuotinen kasvu | mat, erityisesti St Michel. kasvattaminen somaara v. 2020 verrattuna.

ja pitkdjanteinen kehittami-

nen

Mikkelin vahvuuksien taysi- St Michel -ravien tunnetta- St Michel Suomen 2. tunne-  [St Michel on 3. tunnetuin ravi-

madrainen hyddyntaminen ja | vuuden hyddyntaminen tuimmaksi ravitapahtumaksi [tapahtuma Suomessa, edella

brandin rakentaminen Kuninkuusravien jalkeen. Kuninkuusravit ja Finlandia-ajo.

Mikkelin vetovoiman ja tun- St Michel ja muut ravit TAK:n vuosittainen tutkimus ra- | Rahankaytt6/asiakas pysynyt

nettuuden lisdédminen viyleisdn rahankdytosta, joka samana, eli n. 240 €, yleiso-

kasvaa. maara laskenut ajasta ennen

koronaa ja sita kautta koko-
naiskulutus n. 2,6 M€, kun se
parhaimmillaan oli 4,3M£.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tulos vuonna 2021 n. -72.000 euroa, budjetissa -50.000 euroa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos 2021

Liikevaihto 502 850 539
Tilikauden voitto/tappio -27 -50 -72
Osinko 0 0 0
Investoinnit 421 0 0
Ulkoinen velka 641 400 400
Sisdinen velka 12 4 11
Konsernitilin limiitti 500 -300 500
Omavaraisuusaste 63 % - 62 %
Henkilosto 6 12 6
vakituinen 6 12 6
madraaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

St Michel -tapahtuma on korostunut yhtion strategiassa ja tapahtumajarjestajan kannalta on huolestuttavaa, jos
ihmisten kayttaytyminen tapahtumiin osallistumisessa muuttuu pysyvasti. Hevosmaaran lasku ja yleisen mielipiteen
muuttuminen negatiiviseksi eldinten kdytosta nykymuodossa esim. raveissa.

e Operatiiviset riskit
Tapahtumien, eritoten St Michelin, sdariski, varautumisena hyvat sisatilat ja tapahtumien digitaalinen seuraaminen

¢ Rahoitusriskit
Rahoituksen saaminen nykyvakuuksilla ns. tapissa

¢ Vahinkoriskit
Isot luonnonmullistukset/sdédvaihtelut juuri ennen tapahtumia tai tapahtumien aikana

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
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¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2021

Toimenpide Arvioitu val- | Huomi- | Valmistelu- Muut osallistuvat Toteuma 31.12.

mistuminen | oitavaa | vastuullinen tahot

(ajankohta)
Kalevankankaan toimitusjohtaja Mikkelin kaupunki, Kalevankangas-nyrkki ja sen aktiivinen
alueen uusien liike- XAMK, Saimaa Sta- toiminta on kdynnistynyt
toiminta-alueiden diumi, urheiluseu-
hakeminen. rat, muut yritykset
Kalevankankaan toimitusjohtaja Mikkelin Jaahalli Etenee ainakin jadhallin ja Saimaa Sta-
kiinteistohoidon Oy, Mikkelin kau- diumin osalta
yhteistyo. punki, Saimaa Sta-

diumi

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen
2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdvdna on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2021 jarjestettiin
kuntavaalit.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 60 845 60 845
Toimintamenot -130 000 -110 000 -240 000 -250 025 -10 025
Toimintakate -130 000 -110 000 -240 000 -189 180 50 820

2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -76 000 -76 000 -63 034 12 966
Toimintakate -76 000 -76 000 -63 034 12 966
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2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto
Talous

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -229 300 -229 300 -263 096 -33 796
Toimintakate -229 300 -229 300 -263 096 -33 796

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtdvana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehit-
tamista ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparis-
ton muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut sisaltda hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilostopalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Eteld-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Essotelta sisaltyvat hallinto- ja elinvoi-
mapalveluiden talousarvioon. Essote tuottaa palveluita kaupunginvaltuuston 25.1.2016 § 13 hyvaksymassa perusta-
missuunnitelmassa maaritettyjen strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallintopalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyyspalveluita ja vastaa kaupunkimark-
kinoinnista. Talousarviovuoden aikana kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita
koordinoiva ja seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista vastaava elinvoimapalvelut siirrettiin osaksi hal-
lintopalveluita. Talous- ja elinvoimapalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon sekd hankinnan tukipalveluita seka tukee
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omistajaohjauksen valmistelua ja toimeenpanoa. Henkildstépalvelut tukee
johdon, esimiesten ja koko henkiloston tyota seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja
puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintatulot ylittivat muutetun talousarvion kokonaisuutena noin 8,7 miljoonalla
eurolla. Ylityksesta suurin osa, 7,8 miljoonaa euroa, aiheutui sosiaali- ja terveysministerion mydntamista korona-avus-
tuksista. My6s omaisuuden myyntivoitot ylittivat talousarvion noin 1,7 miljoonalla eurolla. Sisdisia veloituksia tehtiin
noin 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota vihemman arvioitua alhaisemmiksi jadneiden sisdisten tukipalve-
luiden tuottamiskustannusten vuoksi.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden henkilostokulut alittuivat yhteensa 1,2 miljoonalla eurolla. Talousarviovuoden
aikana pyrittiin edelleen vahentamaan henkilostomaaraa ja vahentamaan esimerkiksi sijaisten palkkaamisia. Tavoite-
organisaatiossa asetettujen tavoitteiden toteuttamista on jatkettu edelleen. Palkkausrahoja saastyi myos tyollisyys-
budjetista, joka kattaa mm. lakisdateisen velvoitetydllistamisen, palkkatuetun tydn ja oppisopimukset; korona vaikutti
edelleen negatiivisesti ndiden tyollisyystoimien toteuttamiseen. Samaan aikaan tyomarkkinatuen kuntaosuus ylitti
talousarviossa asetetun tavoitteen noin 1,5 miljoonalla eurolla. Koronan aiheuttamaksi osuudeksi ylityksesta arvioi-
daan noin 1,2 miljoonaa euroa. Koronan muiden tyollisyysvaikutusten ohella kuntien tydmarkkinatuen kuntaosuutta
kasvatti yrittajille koronan johdosta poikkeuksellisesti maksettu tyémarkkinatuki.

Asiakaspalvelujen ostoihin Essotelta haettiin vuoden 2021 aikana 23,7 miljoonan euron lisdmaararaha. Essoten
kuntalaskutuksen lopullinen toteuma Mikkelin kaupungin kirjanpidossa oli 236,4 miljoonaa euroa, joten alkuperdinen
214,84 miljoonan euron talousarviosumma ylittyi 21,5 miljoonalla. Toteumaan sisaltyy Essoten kuntalaskutukseen
sisdllyttdma varautuminen palkkojen harmonisointikustannuksiin, joista Mikkelin osuus on noin 7,4 miljoonaa euroa.
Harmonisointikulujen oletetaan tulevan Essoten maksettavaksi takautuvasti vuoden 2022 aikana. Koronakustannuk-
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sia Essote laskutti Mikkelin kaupungilta vuoden 2021 aikana 17 miljoonalla eurolla. Koronakustannusten laskutus on
tapahtunut Essoten maarittelemilla kiinteilld hinnoilla my6s koronaan liittyvien tuotteiden osalta. Myonnetyt koro-
na-avustukset ylittdneisiin koronakustannuksiin haetaan harkinnanvaraista korona-avustusta kevdaan 2022 aikana.
Harkinnanvaraisena myonnettdavan avustuksen suuruus ei ole ennalta tiedossa.

Koronavirus vaikutti tilikauden aikana my6s ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintaan. Ruokapalveluiden asiakasmaa-
rat toteutuivat budjetoitua pienempina erityisesti varhaiskasvatuksessa. Vuoteen 2020 verrattuna ateriasuoritteita
toteutui 113 000 kpl enemman, mutta normaaliin toimintavuoteen 2019 verrattuna edelleen 200 000 vahemman.
Ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintakate muodostui 48 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi, mutta
alitti alkuperdaisen talousarvion 38 000 eurolla.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Syrjaytymisen ehkaisy

Tyomahdollisuuden tarjoami- | 1-2 hlé/v Toteutunut 2 hl6, 5+6 kk

nen tukityollistettaville

ruoka- ja puhtauspalveluissa

Tyémahdollisuuden tarjoami- | 4-5 hlo/v Toteutunut kuntouttavan
nen kuntouttavan tyétoimin- ty6toiminnan kautta 2 hlo6 ja
nan ja tyokokeilujen kautta tyokokeilujen kautta 9 hlo,
ruoka- ja puhtauspalveluissa jaksot 1 vko—7 kk
Tyomahdollisuuden tarjoami- | 2 hlg/v Toteutunut 2 hlo

nen kehitysvammaisille tyo-
toimintana ruoka- ja puhtaus-
palveluissa

Tyollistyminen/tyollistamis-
velvoite hankinnoissa.

7 tukityollistettya/vuosi.

Toteutunut 16

edistaminen

Osallisuuden ja toimijuuden

Esimiesten tyon tukeminen
yhteisilld koulutuksilla ja yh-
teiskoulutuksilla (henkilosto-
palvelut)

Eduhouse oppimisympariston
kaytté. Esimiestilaisuuksien
kaytto ja osallistuminen

Keskiviikkoinfot vakiintu-
neeksi toiminnaksi. Eduhou-
sesta valikoitu esimiehille yh-
teiset kurssit. KT-esimieskor-
tin suorittanut 7 henkil6a

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

vinvointivaikutusten
minen

Luontoympadriston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
edista-

Luomu-/ldhialueen elintarvik-
keiden kdyttomaaran sailytta-
minen  nykyiselld  tasolla
(ruoka- ja puhtauspalvelut,
hankintapalvelut)

Otetaan huomioon kaikissa
elintarvikekilpailutuksissa.

Ei toteutettuja kilpailutuksia

Sydanmerkki-aterioiden
maara koulu- ja pdivakotiruo-
kailussa (ruoka- ja puhtaus-
palvelut)

koulut: 2—-3 ateriaa/vko
paivakodit: 1-2 ateriaa/vko

toteutuneet Sydanmerkki -
ateriat koulut ja paivakodit:
keskiarvo 2 ateriaa/vko

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

linen turvallisuus

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-

Henkildston hyvinvoinnilla on
vaikutusta tyon tuottavuu-
teen ja asiakaspalvelun laa-
tuun (henkilostopalvelut)

Ty6hyvinvointiohjelman mu-
kainen toiminta/mittarina s-
poissaolot, tapaturmat,
varh.eldakoityminen, tth-kus-
tannukset, Pulssi-kysely
(QwL)

Terveysperusteiset poissaolo-
paivat ovat lisadntyneet edel-
lisvuoteen verrattuna 15 % (+
4 440 pv). Terveysperusteisia
poissaoloja on talla hetkella
16,5/HTV1. Vuonna 2020 luku
oli 14,8 HTV1. Pitkat poissa-
olot aiheuttavat suuren osan
sairauspoissaolopaivista.

Koko vuoden 2021 toissa oli
1740 henkild6d ja naista 588
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henkildlla ei ollut yhtdan sai-
rauspoissaoloa. Tasta lasket-
tuna terveysprosentti on 34 %
eli sama kuin edellisend
vuonna.

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
seka mielenterveyden hairiot
aiheuttavat edelleen eniten
sairauspoissaoloja. Mielen-
terveyshairidista johtuvat
poissaolot ovat lisddntyneet
merkittavasti.

Vuoden 2021 Pulssi-kyselyi-
den mukaan tilanne on hei-
kentynyt edellisvuodesta ky-
selyn kaikilla osa-alueilla: eni-
ten henkilékohtaisen tyoky-
vyn ja vaikuttamisen mahdol-
lisuuden alueella sekd esi-
miestydssa.

Tapaturmavakuutusyhtiéon
tehtiin  ty6tapaturmailmoi-
tuksia vuonna 2021 168 kap-
paletta, kun niitd vuonna
2020 tehtiin 138 kappaletta.
Tapaturmien maara tyopai-
koilla seka tyématkoilla kas-
voi yhteensa 17 % edellisvuo-
desta.

Vakuutuskorvauksia makset-
tiin 102 tapauksessa (vuonna
2020 94 tapauksessa). llmoi-
tetuista tapauksista 31 oli
tyématkalla sattuneita tapa-
turmia. Yleisin tyétapaturma-
tyyppi oli liikkumiseen liittyva
kaatuminen, liukastuminen,
hyppaaminen tai putoaminen
ja yleisin vammatyyppi haa-
vat ja pinnalliset vammat.
Valtaosa tyOtapaturmista ai-
heutti 0-2 tyokyvyttomyys-
padivaa (122 tapauksessa).

Palvelukuvauksen mukainen
puhtaustaso kaupungin kiin-
teistdissa (ruoka- ja puhtaus-
palvelut)

Sisdiset laatukierrokset tehty
kaikissa tyokohteissa

Laatukierrokset tehty 86/86
(100 %) kohteeseen

Riskienarvioinnit (ruoka- ja
puhtauspalvelut)

Tehty kaikissa tyokohteissa

Tehty 52/58 (90 %) kohtee-
seen

Kouluympaériston kalusteiden
ym. ergonomisuus (hankinta-
palvelut)

Kaikissa koulu, paivakoti ym.
hankinnoissa

Hankintoja nelja, joista kol-
messa huomioitu ergonomi-
Suus.
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Liilkennepaastdjen vahenta-

minen

Liikenndintikilpailutuksissa
huomioidaan  velvoitteena
biokaasu- ja/tai sahkoautot
(hankintapalvelut)

Kilpailutetaan 2021 voimaan-
tulevan CVD-direktiivin vaati-
musten mukaisina.

Toteutunut.

Neljastd kansallisen tason
ylittavastd yhdessa, ja yh-
dessda EU-tason kilpailutuk-
sessa huomioitu.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Saavutettavuus

Saavutettavuusdirektiivin toi-
meenpanon jatkaminen ja di-
rektiivin noudattaminen. Pal-
veluiden saavutettavuusse-
losteiden jatkaminen. (vies-
tintd ja tietohallinto)

Hankinnoissa  noudatetaan
saavutettavuusdirektiivida ja
huolehditaan, ettd uusissa
palveluissa tai jarjestelmissa
on saavutettavuusseloste val-
miina.

ICT-hankinnoissa vaaditaan,
ettd palveluntuottaja noudat-
taa saavutettavuusdirektiivin
WCGA-kriteeristoa. Uusiin
jarjestelmien  kilpailutuksiin
sisdltyy vaade saavutetta-
vuusselosteen laatimisesta.

Palvelujen digitalisointi

Verkkomaksamisen edistami-
nen (talouspalvelut)

Verkkomaksuratkaisujen
kayttoonotto soveltuvilta
osin. Myyntilaskumaaran va-
heneminen.

Teknisesti tavoite on eden-
nyt. Verkkokauppa avautui
helmikuussa ja tuotevalikoi-
maa on lisatty vuoden ede-
tessa.

Myyntilaskujen kokonais-
maara 2021 oli 74 524 kap-
paletta, kun edellisena
vuonna se oli 65 169. Kasvu
johtuu hulevesilaskutuksesta,
mutta muiden laskujen
osalta lukumaara on edellis-
vuosien tasolla, joten verkko-
maksamisratkaisut eivat viela
nady myyntilaskujen lukumaa-
ran vahenemisena.

Sahkoisen valtuustoaloitteen
pilotointi
(Tietohallinto)

Valtuustoaloitteen pilotointi
ja testaus vuonna 2021 (sisal-
tdaen lomakkeen ja sahkoisen
allekirjoituksen)

Ei toteutunut v. 2021 aikana.
Sahkoisen allekirjoituksen
hankintapadtds tehty, saa-
daan kayttoon kevaalla 2022,
jolloin paastadn kehittamaan
ja pilotoimaan lomaketta.

Kilpailutus ja hankintasopi-
musten hallinta sdhkoisiksi
(hankintapalvelut)

100 % kayttd v. 2021

Toteutunut 100 %

Sahkoisten  osto-/tilauspro-
sessien maksimaalinen hyo-
dyntdminen (hankintapalve-
lut)

Sopimustoimittajien verkko-
kauppojen hyddyntaminen,
maksuaikakortit ja raportointi
kaytossa v. 2021

Verkkokauppojen hyddynta-
minen 100 %.
Maksuaikakorttien raportoin-
timenettelyn suunnittelu
tyon alla.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Ruoka- ja puhtauspalveluiden
tyoprosessien kehittdminen
kestavan kehityksen nakokul-
masta

Toteutetut toimenpiteet

Kemikaalivapaata lattioiden
puhdistusmenetelman kayt-
t6a laajennettu kahteen kou-
luun ja kahteen paivakotiin.
Vastuulliset ruokapalvelut -
kehitysohjelman toimenpi-
teet aloitettu.

Ymparistotekijoiden huomioi-
minen hankintojen vaatimuk-
sissa (hankintapalvelut)

Tunnistetaan erityispiirteita,
joilla on ympadristovaikutuksia

Toteutunut 50 %.

Sahkodinen  vaikutustenarvi-
ointitydkalu otettu kayttoon
loppuvuodesta 2021.
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3.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Memory Campus -kehittamis-
alusta

Kaupungin rakennusvalvon-
nan analogisen arkiston digi-
tointihankkeen toteuttami-
nen, johon kuuluu vaaditta-
vien digitointikriteerien maa-
rittely ja digitoijan kilpailutta-
minen, aineiston jarjestami-
nen ja valmistelu digitoita-
vaksi, digitoidun aineiston Ia-
hettdminen digitoitavaksi, di-
gitoidun aineiston palautta-
misen valvonta sekd digi-
toidun aineiston laadun tar-
kastaminen ja siirtdminen
sahkoiseen arkistoon. (hallin-
topalvelut, rakennusval-
vonta, Memory Campus)

Digitointikriteerien maaritta-
minen ja digitoijan kilpailutta-
minen toteutetaan vuoden
2021 aikana ja digitointihanke
aloitetaan aineiston jarjesta-
miselld ja ensimmaisten erien
digitoimisella loppuvuodesta
2021.

Digitoitavan aineiston jarjes-
tdminen aloitettiin loppuke-
vaasta 2021. Digitointipalve-
lun palveluntuottaja kilpailu-
tettiin ja kaupunginhallitus
valitsi paatoksellaan
21.6.2021 § 268 palvelutuot-
tajaksi Depona Ab:n. Palve-
luntuottajan kanssa suoritet-
tiin  koedigitointia syksylla
2021. Palvelun varsinainen
toteutus on tarkoitus aloittaa
vuoden 2022 alussa.

Tybelaméan tarpeista lahteva
koulutus

Teamsin kayton laajentami-
nen koko henkiloston kayt-
toon

Teams kadytossa saannollisesti

Teams sdannollisessa kay-
tossa koko ruoka- ja puhtaus-
palveluiden henkil6stolla

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teisty6

oppisopimuskoulutus (ruoka-
ja puhtauspalvelut)

3-4 hlo/v

7 hl6 suorittanut oppisopi-
muksella tutkinnon tai eri-
koisammattitutkinnon

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Vuoropuhelut, yritysvaikutus-
ten arvioinnit seka yritysillat
konsernin hankinnoista yri-
tysten kanssa. Mahdollisuus
paikallisten yritysten osalli-
suudesta hankintoihin. (han-
kintapalvelut)

Vuoropuhelu, yritysvaikutus-
ten arviointi kaikista yli
300.000 € hankinnoista. Kon-
sernin yritysillat 2kpl/vuosi.
Osatarjousten lisddminen

Vuoropuhelut 100 %.
Yritysvaikutusten
5/10.

Yksi yrityksille kohdennettu
hankintailta jarjestetty.
Osatarjouksissa ei merkitta-
vaa lisdysta.

arviointi

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Pitkdan tyottomana olleiden
ja nuorten aktivoiminen, tyo-
elamavalmiuksien kehittami-
nen ja palkkatukityollistami-
nen.

Ensisijaisen tavoitteena on
kuntien ja valtion (TE-Toi-
misto) resurssien yhdistami-
nen Tyollisyyden kuntakokei-
lun kautta

Vastuu; Kuntakokeilu, Tyolli-
syyspalvelut, Essote, Toimin-
takeskus ry, TE-palvelut, yri-
tykset, jarjestot, oppilaitok-
set, Kasvo-pilotti, Ohjaamo,
ELY. Keha

Tavoitteena asiakkaiden pa-
rempi palveleminen, oikean
palvelun I6ytdminen, koulu-
tukseen hakeutuminen tai
avoimille tyémarkkinoille
tyéllistyminen. / TMT-maksu
(v. 2021/ 2,9 M€) asiakkaiden
aktivointi seka tydllisyysas-
teen nosto

Tavoite ei ole toteutunut.
Tata selittdd koronasta joh-
tuva  ammattialakohtainen
suhdanne (palvelualat). Yrit-
tdjien mahdollisuudella tyo-
markkinatuen nauttimiseen
ja kuntien velvollisuus osallis-
tua myos kyseisen edun ra-
hoitukseen nakyi TMT-mak-
sussa. TMT-maksun toteuma
4,4 miljoonaa.

Aktiivinen tyonantajien kon-
taktointi

Tyollisyyspalvelut/MikseiMik-
keli/Solmu/TE-Toimisto

Tavoite 100 yrityskayntia ja
50 toimeksiantoa/vuosi / Yri-
tyskdyntien ja niistd saatujen
toimeksiantojen maara

Tyollisyyspalvelujen tyonan-
tajakontaktointi toteutui paa-
sdantoisesti  kuntakokeilun
kautta. Yrityskdynteja ei ta-
voitteellisesti toteutettu ko-
ronasta johtuen. Kuntakokei-
lun aikana maaliskuu-joulu-
kuu 2021 tehtiin kuntakokei-
lusta 487 tyotarjousta henki-
|6asiakkaille ja nama tarjouk-
set kohdistuivat 295 yrityk-
seen.
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Lakisdateinen velvoitetyoéllis-
tdminen

Tyollisyyspalvelut

Tavoite vahentda velvoite-
tyollistettavien maaraa (vuo-
den 2019 kokonaismaara oli
63 henkil6a)

Korona vaikutti velvoitetyol-
listamiseen vahentadvasti.
Vuonna 2020 koronasta joh-
tuen oli puolen vuoden jakso,
jolloin tyottomyysturvapaivat
eivdt kuluneet. Velvoitetydl-
listettavia oli vuonna 2021 yh-
teensa 39.

Tyollistamisperusteiset oppi-
sopimukset ja muu koulutuk-
seen ohjaus

Tyollisyyspalvelut, oppilaitok-
set, Essote, konserniyhtot

Tavoite 15 kpl/vuosi
Tyollistymis% 90 / Oppisopi-
musten lukumaara ja niista
tyollistymis%

Kaupungin tyollisyysperustai-
sia  (tyollisyysmadararahoilla
toteutettuja) oppisopimuksia
toteutui yhteensa 7. Tyodlli-
syysperustaisen oppisopi-
muskoulutuksen toteuttami-
nen sille asetetuilla kritee-
reilla on haasteellistunut.

Kehittamiskumppanuus

Tarjotaan pitkaaikaistyotto-
mille tyollistymis- ja kuntou-
tumismahdollisuuksia  seka
turvataan samalla my6s pai-
kallisten elinkeinojen toimin-
taedellytyksia.  Kehittamis-
kumppanuuden liittdminen
osaksi Tyollisyyden kuntako-
keilua

Tyollisyyspalvelut, Toiminta-
keskus ja mahdolliset muut
kolmannen sektorin toimijat

Asiakkaita on jatkuvasti pal-
velun piirissa noin 200. / Asi-
akkaiden lukumaara, tavoit-
teet sekd vaikuttavuusmitta-
rit on madritetty erikseen
kumppanuussopimuksessa.

Asiakasmaaran keskiarvo
vuoden 2021 osalta on toteu-
tumana 200. Alimmillaan
asiakasmaara oli 183 ja ylim-
millddn loppuvuodesta 224.
Palveluntuottajan raportoin-
nin  mukaan etdisyysvaati-
muksista johtuen asiakaspai-
kat on ollut Iahes taynna koko
vuoden.

Tydpajatoiminta

Parannetaan yksilon valmiuk-
sia hakeutua koulutukseen tai
tyéhon seka vahvistetaan ar-
jenhallintataitoja.  Asiakkai-
den osaamisen tunnistami-
nen, tunnustaminen seka
vahvistaminen.

Tyollisyyspalvelut, oppilaitok-
set, Toimintakeskus, Essote
(Ohjaamo), TYP-Reitti, Kasvo-
pilotti

Asiakkaiden lukumaara 150
60 % asiakkaista lahtee toihin
tai opiskelemaan / Asiakkai-
den lukumaara

seka vaikuttavuusmittari,
kuinka moni asiakkaista Iah-
tee t6ihin tai opiskelemaan eli
maara/%

Nuorten tydpajoilla on ollut
yhteensa 123 asiakasta. Paat-
tyneistd asiakkuuksista 53%
on paattynyt koulutukseen tai
tyollistymiseen.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Tavoitteena saada uusia asuk-
kaita ja lisatd seudun naky-
vyytta

Tyollisyyspalvelut  (Solmu),
kaupunkimarkkinointi,
Miksei, Mikkelin seudun kun-
nat + Juva, Maakuntaliitto,
Yrittajat

Solmun kautta 100 uutta per-
hetta

Muuttoliikkeen kadantaminen
positiiviseksi / Kokonaisnetto-
muuttomaara &

Solmun kautta tulleet

Mikkeliin muutti vuonna 2021
Solmun asiakkaana 20 ta-
loutta. Naiden lisdksi asiak-
kaana oli 65 taloutta, joiden
kohdalla  muuttamispaatés
Mikkeliin ei toteutunut tai ei
ole vield toteutunut.

Tyomahdollisuuden tarjoami-
nen tukityollistettaville

vahintdan 150 hlo / v

Palkkatuella tyollistettiin 130
henkil6a vuoden 2021 aikana.
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

Tavoite / mittari

Toteuma 2021

Strategian jalkauttaminen ja
brandity6

Jatkamme  kaupunkiorgani-
saation ja yhteistyokumppa-
neiden sitouttamista strategi-
aan ja kaupunkibrandin to-
teuttamiseen / viestintatiimi,
kaupunkimarkkinointitiimi

Uutisoinnissa lisatdaan linki-
tystd kaupungin strategiaan.
Brandin jalkauttamisen edis-
tymista seurataan ja raportoi-
daan kerran vuodessa.

Vuoden 2021 loppupuoli oli
uuden strategian laadinta-ai-
kaa. Kevaalla 2021 toteutet-
tiin  kaupunkilaisille  suun-
nattu strategiakysely, joka
toimi uuden strategian laa-
dinnan yhtena lahtékohtana.
Kyselysta uutisointiin aktiivi-
sesti.

Viestintapaallikkd  raportoi
saannollisesti
johtoryhmassa kaupungin

markkinoinnista ja brandin
jalkauttamisesta.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinndn vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistaminen

Markkinoinnin ja viestinnan
tyovalineiden laajamittainen
kdyttéonotto kaupunkiorga-
nisaatiossa: kuvapankki,
esitysmateriaalit yms. / vies-
tintatiimi

Materiaalit ovat ajantasaisia
ja aktiivisessa kaytossa. Kau-
punkiorganisaation  materi-
aali on brandin mukaista.

Markkinointimateriaaleja uu-
distetaan jatkuvana proses-
sina tarpeiden mukaisesti.
Markkinointimateriaalien laa-
dinnassa huomioidaan kau-
pungin bréndiohjeet.

Yhteistyon tiivistaminen kon-
sernitasolla viestinndssd ja
markkinoinnissa / viestinta-
tiimi, kaupunkimarkkinointi-
tiimi

Yhteistyén mahdollisuuksia
tarkastellaan ja yhteistyota
tiivistetaan. Konsernin viesti-
jat tapaavat kaksi kertaa vuo-
dessa.

Konsernitason viestijat tapa-
sivat kaksi kertaa. Tammi-
kuussa suunniteltiin kaupun-
gin syntymapdivad ja joulu-
kuun palaverin teemana oli
konserniviestintd ja vuonna
2022 toteutettava konserni-
juttusarja kaupungin verkko-
sivuilla.  Lisdksi kaupungin
viestinta kavi jatkuvaa dialo-
gia konserniyhtididen vies-
tijdiden kanssa ajankohtai-
sista teemoista yhtiokohtai-
sesti. Kaupunki osallistui St.
Michel-raveihin yhteisella
osastolla  konserniyhtididen
kanssa.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettavuuden lisddminen

Tuomme esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoimme sahkoisia ka-
naviamme niin sisaisesti kuin
ulkoisesti

Mikkelin sosiaalisen median
kanavien seuraajien koko-
naismaard kasvaa vuosittain
nykyisestd vahintddn 20 %.
Nykytila (lokakuu 2020): Fa-
cebook 4468 seuraajaa, In-
stagram 2979 seuraajaa,
Twitter 2297 seuraajaa.

Kaupungilla on Facebookissa
5100 seuraajaa (kasvua 14%),
Instagramissa 3646 (15%) ja
Twitterissa 2483 (8%). Kana-
vien seuraajien keskimaarai-
nen kasvu vuonna 2021 oli
noin 12%.

Ammattitaitoiset henkil6t oi-
keilla paikoilla vaikuttaa pal-
velun laatuun ja Mikkelin ve-
tovoimaan.  Kdynnistamme
osaamisen kartoittamisen ja
johtamisen toimenpiteet
(henkilostopalvelut)

Onnistuneet rekrytoinnit,
hakijat /avoin tydpaikka
Perehdytyksen onnistuminen
/ kysely

Osaamisen hallinnan ohjel-
masta kayttodnoton toteutu-
minen (tavoite kaksi osiota
neljastd 2021 loppuun men-
nessa?

Keskimaarin 7,5 hakijaa / va-
kinainen ja 9,6 / maaraaikai-
nen tyopaikka

Perehdytyksen  onnistumi-
sissa vaihtelua
0SSin  kaksi osiota otettu

kdyttoon ja kolmannen kayt-
téonotto tyon alla
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Tapahtumat Toteutetaan kaupungin syn- | Tapahtumat toteutuvat odo- | Kaupungin syntymdpaiva to-
tymapdivatapahtuma  seka | tetusti. teutettiin virtuaalisesti elin-
konsernipaiva / viestintatiimi, voimateemalla. Lisdksi jarjes-
kaupunkimarkkinointitiimi tettiin konsernipadiva

2.11.2021, mutta koronati-
lanteesta johtuen sen yhtey-
dessé ei jarjestetty konserni-
yhtidista kertovaa ohjelmaa
yleisolle.
Tuetaan viestinnan keinoin | Mikkelissa jarjestettdvat ta- | Mikkelin verkkosivuilla on jul-
muita kaupungissa toteutet- | pahtumat saavat nakyvyyttd | kaistu 60 uutista tapahtuma-
tavia tapahtumia. / viestinta- | Mikkelin verkkosivuilla ja so- | uutista, joissa on esitelty yli
tiimi siaalisen median kanavissa. | 50 tapahtumaa.
Vuositasolla vdhintdan 50 ta-
pahtumaa esitelldadn kaupun-
gin sosiaalisen median kana-
vissa.
Talous
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 17 182 900 -86 000 17 096 900 25 744 656 8 647 756
Toimintamenot -260 796 600 -23 689 000 -284 485 600 -280 989 750 3 495 850
Toimintakate (netto) -243 613 700 -23 775 000 -267 388 700 -255 245 094 12 143 606
Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 7 796 400 7 796 400 16 695 740 8 899 340
Valmistus omaan kaytt66n 40 000 40 000 18 118 -21 882
Toimintamenot -251 472 900 -23 689 000 -275 161 900 -272 028 485 3133415
Toimintakate (netto) -243 636 500 -23 689 000 -267 325 500 -255314 627 12 010873
Sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essote kuntayhtymalaskutus) osuus
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintamenot 214 840 000 23 689 000 238 529 000 236 384 919 -2 144 081
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Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Myyntitulot 9 304 900 -86 000 9218900 8982 805 -236 095
Tuet ja avustukset 41 600 41 600 47776 6176
Valmistus omaan kadyttéon 216 216
Toimintatulot 9 346 500 -86 000 9 260 500 9030798 -229702
Materiaalit ja palvelut -4 115 600 -4 115 600 -3787 752 327 848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 447 400 -2 447 400 -2200574 246 826
Palvelujen ostot -1 668 200 -1 668 200 -1587 178 81022
Henkiléstémenot -4 817 100 -4 817 100 -4 714 167 102 933
Palkat ja palkkiot -3 857 600 -3 857 600 -3787 814 69 786
Henkildsivukulut -959 500 -959 500 -926 353 33147
Muut menot -391 000 -391 000 -459 346 -68 346
Toimintamenot -9323 700 -9323 700 -8 961 265 362 435
Toimintakate (netto) 22 800 -63 199 69 532 132731
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -72 758
Tilikauden tulos -3226

2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ympaéristoterveyden-
huollon ja ympaéristdsuojelun tehtavista Mikkelissd, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoit-
teena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistopalvelujen tulosalueet ovat
- Ymparistolautakunta ja hallinto
- Ympdristéterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinldakintahuolto)
- Ymparisténsuojelu (ymparistonsuojelu ja ymparistonsuojelun projektit)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan osalta palvelusuunnitelman toteutumiseen koronapandemia ei vaikuttanut enaa vuonna
2021 niin merkittavasti kuin kevaalla 2020. Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksia siirtyi koronapandemian vuoksi
vuodelle 2021 ja vuoden 2021 tarkastustavoitteeseen ei paasty.

Vuonna 2021 elintarvikelain mukaisia suunniteltuja tarkastuksia tehtiin 180 (naista Oivia 155), terveydensuojelulain
mukaisia suunnitelmallisia tarkastuksia 163, tupakkalain mukaisia tarkastuksia 26 ja lddkelain mukaisia tarkastuksia
14 kappaletta. Asunnontarkastuksia tehtiin 83, uimarantojen suunnitelmallisia tarkastuksia 38 ja suunnitelmallisia
naytteenottoja 120 kappaletta.

Vuonna 2021 selvitettiin noroviruksen aiheuttamaa elintarvikevalitteista epidemiaa, johon liittyi tiedossa olevia sai-
rastumistapauksia (n. 15 sairastunutta). Lisdksi selvitettiin 25 asiakasvalitusta, jotka liittyivat ruokamyrkytysepailyyn,
elintarvikkeen tuotelaatuun tai toimipaikan hygieniaan. Juomaveden jakeluun liittyvia hairictilanteita tai epidemioita
ei ollut.

Elintarviketiimi toteutti kartoitusprojektin kasvisten ulkomyyntiin liittyen. Tarkastukset (7 kappaletta) kohdistuivat kas-
visten ja marjojen jaljitettavyyteen seka kuluttajille annettaviin tietoihin vahittaismyyntipisteissa. Projektitarkastusta
ei kohdistettu alkutuotannon toimijoihin, jotka myivat ainoastaan oman tilansa tuotteita. Alkutuotannon toimijoita
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kohdattiin kesan aikana 11.

Vuoden 2021 alusta aloitettiin ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan jarjestelmallinen laadunhallinta otta-
malla kdytt6on valtakunnallinen Envirovetin LaatuNet-laatujarjestama. Tavoitteena on valtakunnallisesti yndenmu-
kaistaa ja kehittda toimialan laadunhallintaa asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Elintarvikelaki ja EU:n valvon-
ta-asetus edellyttavat valvontayksikoita tekemaan sisdista oman toiminnan laadunhallintaa. Siihen kuuluvat sisdiset
ja ulkoiset auditoinnit, poikkeamien havainnointi ja korjaavien toimenpiteiden kirjaaminen. Terveysvalvontaan tehtiin
nelja sisdista auditointia.

Eldinldakintdhuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti valtakunnallisesta eldinlaakaripulasta ja koronapan-
demiasta huolimatta. Eldinlaakaripalvelut on saatu turvattua 24/7 kaikissa jasenkunnissa. Kesaaikana saatiin hyvin
eldinlaakarien sijaisia. Palveluista on tullut kiitosta, eika hoitovirhevalituksia ole tullut.

Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 7 806, sairasmatkoja 1 546 ja kaupungineldinlaakareiden tekemia virka-
matkoja 218 ja valvontaeldinladkareiden virkamatkoja 211. Pieneldinten hoidot vastaanotolla ovat lisddntyneet. Koro-
naepidemia on lisdnnyt lemmikkien maaraa ja vapaa-ajanasukaita seka matkailijoita lemmikkeineen on ollut alueella
paljon. Lisaksi yksityisilla klinikoilla on ollut ajoittain henkilostévajetta.

Suurempi suoritemaara kaupungin vastaanotoilla on tehty siitda huolimatta, etta myos kaupungineldinlaakareilla on
ollut Iahes koko vuoden praktikkoeldinlaakaripula. Mantyharjun toinen virka on ollut tayttamatta toukokuusta 2021
lahtien hakijapulan vuoksi. Tama on lisdnnyt praktikkoeldinldadkareiden tydsidonnaisuutta ja tyonkuormitusta. Onnek-
si ulkopuolisia paivystajia on saatu tekemaan yksittaisia viikonloppupaivystyksia.

Ymparistonsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikdssa valmistel-
tiin vuoden 2021 aikana yhteensa 19 ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 8, Hirvensalmi 1, Kangasniemi 5,
Mantyharju 2, Pertunmaa 3), ja 8 ympadristéluvan muutos- tai rauettamispaatosta. Viranhaltijapaatoksia tehtiin noin
25 ja muita erilaisia kirjallisia asiakassuoritteita (lausunnot, tarkastuspoytdkirjat, kehotukset yms.) kertyi noin 950,
mika on suunnilleen saman verran kuin edellisena vuonna. Suoritteet jakautuivat kuntien kesken seuraavasti: Mikkeli
63 %, Hirvensalmi 4 %, Kangasniemi 9 %, Mantyharju 20 %, Pertunmaa 4 %.

Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut on hallinnoinut vuoden 2021 aikana neljaa ymparistonsuojelun edis-
tdmiseen liittyvaa hanketta (pohjavesien suojeluun liittyva Rainman -hanke, Mikkelin seudun Kuntailmasto -hanke,
liImastopolku -hanke ja Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdmishanke).

Rainman -hanke ja Mikkelin seudun kuntailmasto -hanke paattyivat vuoden 2021 loppuun mennessa. Rainman -hank-
keessa paivitettiin Hanhikankaan pohjavesialueen suojelusuunnitelma siten, ettd suojelusuunnitelmassa otettiin myos
ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioon. Kuntailmasto -hankkeessa valmisteltiin ilmasto-ohjelmat kaikille Mikkelin
seudun ympadristopalvelujen toimialueen kunnille.

IImastokasvatukseen liittyva llmastopolku -hanke ja Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitel-
mien paivittdmishanke ovat alkaneet vuonna 2021. Hankkeet toteutetaan ulkopuolisella rahoituksella. Hankkeiden
avulla on ollut mahdollista toteuttaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvaa ymparistonsuojelun edista-
mistehtavaa laajemmin kuin mita viranomaistoimintaan mitoitetut henkiléstoresurssit muuten mahdollistaisivat.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Ympadristolautakunnan toimintakulut vuonna 2021 olivat kokonaisuutena 2 168 399 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon ndhden 210 501 euroa. Toimintatuotot (sisaltda kuntaosuudet) vuonna 2021 olivat 1 124 244 euroa ja valtuus-
toon nahden sitovat tuotot alittuivat 25 956 euroa. Toimintakate oli 184 545 euroa parempi kuin talousarviossa.

Ymparistopalvelujen kaikkien tulosalueiden toimintakulut olivat vuonna 2021 talousarviota pienemmat. Toimintaku-
luissa eniten saastoa syntyi henkilokuluissa, palvelujen ostoissa ja vuokrissa. Henkilostokulujen sddsto vuodelta 2021
syntyi ensisijaisesti elakoitymisen jalkeen tayttamatta jatetyn tehtavan seka rekrytointihaasteista johtuneesta taytta-
matta olevasta eldinladkarin viran palkkakustannuksista.

Vastaavasti toimintatuotot, kuntalaskutuksia lukuun ottamatta, olivat kaikilla tulosalueilla talousarviota paremmat.
Koronaviruksesta johtuva epidemia ei vaikuttanut enaa merkittavasti tulojen kertymiseen vuonna 2021, vaan toimin-
ta pystyttiin toteuttamaan ldhes normaalisti. Yleisen terveysvalvonnan ja ymparistonsuojelun lupa- ja valvontamak-
sujen seka eldinlaakintahuollon klinikkamaksujen tulokertymat vuonna 2021 olivat talousarviota paremmat. Lisaksi
ulkopuolista rahoitusta hankkeisiin saatiin talousarviota enemman. Korvaukset kunnilta muodostuivat talousarviota
pienemmiksi, koska osuuksien laskennan perusteena kaytettavat toimintakulut olivat talousarviota pienemmat seka
toimintatuotot arviota paremmat.
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OHJELMAKORTIT

. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Syrjaytymisen ehkaisy

Tarjotaan tukityo- ja
harjoittelupaikkoja.

Tarjotaan yhteensa
vahintdan 10 kk
harjoittelupaikkaa

Harjoittelupaikkoja on
tarjottu 14 kk
(ympéristonsuojelu 3 kk,
terveysvalvonta 11 kk).
Opiskelijoille ja
vastavalmistuneille on
tarjottu sijaisuuksia ja
kesatyopaikkoja (n. 8 kk).

Kumppanuustoimintamalli

Ympadristopalveluissa on
matala kynnys
yhteydenottoon seka
asiakkailla ettd kuntalaisilla.

Asiakaskysely seka
kuntalaisille etta asiakkaille

Ymparistoterveydenhuollon
asiakastyytyvdisyyskysely
elintarvikevalvonnasta on
tehty loppuvuodesta 2020 ja
tulokset julkaistu vuonna
2021.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Edistetdadn kuntalaisten
mukaan ottamista omaan
elinymparistoon liittyvista
asioista paattamiseen ja
ympariston hoitamiseen
(esim. vieraslajien torjunta ja
siivoustalkoot).

Véhintaan 1
ymparistotalkootapahtuma
vuodessa, jossa
Ympdristopalvelut on
aktiivisesti mukana

Siivoustalkoita ei jarjestetty
kevaalla 2021, VieKas -hanke
on jarjestanyt vieraslajien
torjuntatalkoita.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Edistetdan kuntalaisten
mukaan ottamista omaan
elinympadristoon liittyvista
asioista paattamiseen ja
ympériston hoitamiseen
(esim. vieraslajien torjunta ja
siivoustalkoot).

Vahintaan yksi
ympdristotalkoo- tapahtuma
vuodessa, jossa
ymparistopalvelut aktiivisesti
mukana

Ks. edellinen kohta.

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisen toimenpiteet

Kavelyn ja pyorailyn
edistdminen maankdyton
suunnittelussa.

jossa asiasta lausuttu

Kaavalausuntojen lukumaara,

Seurantajaksolla 1-12/2021
Ympadristopalvelut on
antanut lausuntoja ranta-
asemakaavoista, joissa ei ole
ollut tarpeen ottaa esille
kavelyn ja pyorailyn
edistamista. Kavelyn ja
pyorailyn edistdaminen on
ollut vahvasti esilla Mikkelin
seudun ympdristopalvelujen
toimialueen kunnille
laadittavissa ilmasto-
ohjelmissa, ja
kaupunkialueen
kaavahankkeita koskevissa
yhteistyopalavereissa.

Luontoympadriston, kulttuurin
ja rakennetun ympadristén
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Edistetdan luontomatkailua
ja kuntalaisten luonnossa
liikkumista. Huolehditaan
siitd, ettd maankayton
suunnittelussa varataan
riittavasti tilaa viheralueille.

Urpolan ja Kalevankankaan
luontopolkujen kunnossa
pitdminen.

Hankkeisiin osallistuminen.

Luontopolkujen
yllapitotoimista on
huolehdittu.

Ympadristopalvelut on
osallistunut vieraslajien
torjuntaa edistavaan VieKas -
hankkeeseen ja Naistingin
lintuveden
kunnostamishankkeeseen.
Nastinkilampi on Mikkelin
alueen tarkein lintujen
muuton aikainen lintujen
tarkkailupaikka.

. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Liikennepaastojen
vdahentaminen

IlImasto- ja
energiastrategian
paivittaminen.
Yhteiskayttoon hankittujen
biokaasuautojen aktiivinen
kaytto. Tyomatkapyordilyn
edistaminen.

Selkedt tavoitteet
lilkennepaastdjen
vahentdmiselle uudessa
vuosille 2021-2030
laadittavassa ilmasto- ja
energiastrategiassa.

IImasto-ohjelman pdivittdaminen
osana Mikkelin seudun
kuntailmasto 2050-hanketta
(EAKR). Ohjelma on hyvaksytty
Mikkelin kaupunginvaltuustossa
13.12.2021.
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Vesistdjen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin
vdhentaminen

Vesistojen
tutkimusohjelmassa
seurataan painetekijoiden
kehitysta ja vesistojen tilaa
saannolliselld tarkkailulla.

Hyvassa ekologisessa tilassa
olevien vesimuodostumien
osuus, painetekijéiden
kehitys valituissa
keskeisissa vesienhoidon
painopistevesitdissa
(Mikkelin alapuolinen
Saimaa, Otavan Kotalahti,
Kyyvesi)

Uusimmassa vuoden 2019
luokituksessa vesien ekologinen
tila on parantunut hyvaksi
Otavan Kotalahdella. Muilla
kahdella tarkastelualueella on
edelleen ekologiselta tilaltaan
luokissa tyydyttava ja valttava
olevia vesimuodostumia. Naita
ovat Mikkelin alapuolinen
Saimaa Kyyhkylanselalle asti,
Kyyveden Hirviselka ja
Suovunselka, Lisko ja
Pankalampi. Kaytdnnossa naihin
vesimuodostumiin joudutaan
kohdistamaan jatkossakin
erityisia vesienhoidon
suunnittelussa nimettavia
vesienhoitotoimia.

Valtaosa mainittuihin
vesimuodostumiin
kulkeutuvasta ihmistoiminnasta
aiheutuvasta ulkoisesta
kuormituksesta on
hajakuormitusta (maa- ja
metsataloudesta seka haja-
asutuksesta). Tarkastelluilla
alueilla noin 70-95 %
kokonaisfosforikuormituksesta
on hajakuormitusta.

Painetekijoiden kehityksen
osalta todetaan, etta
hajakuormituksen kasvua ei ole
saatu pysaytettya mutta
kuormituksen kasvua on
onnistuttu
hillitsemaan/hidastamaan
jonkin verran.

Asiassa kunnan
ympadristévalvonnan toimivalta
liittyy padosin nitraattiasetuksen
ja YSL hajavesisdaannosten
valvontaan, jota koskeva
valvontaohjelma on hyvaksytty
ymparistélautakunnassa
10.6.2020 § 44. Valvontaa on
toteutettu ohjelman mukaisesti.
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Pintavesien ja pohjavesien
laadun parantamiseen
tahtaaviin hankkeisiin
osallistuminen.

Hankkeiden Ikm, joissa
Ympaéristopalvelut on
mukana.

Ympéristopalvelujen tai
Mikkelin kaupungin
hallinnoimat hankkeet, yht. 3
kpl (Rainman-hanke, Naistingin
kunnostushanke ja Pursialan ja
Porrassalmen pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmien
paivittamishankkeet), useita
Xamkin tutkimushankkeita.

Terveellisen juomaveden
saatavuuteen liittyvien
riskien hallinta.

Vesivilitteisten
epidemioiden esiintymisen
véalttdminen.

Vesivilitteisid epidemioita ei ole
ollut.

Tutkitaan Seitsennimisen
joen valuma-alueilla olevia
riskitekij6ita ja annetaan
suosituksia Hanhikankaan
pohjavesialueen
pohjaveden puhtauden
turvaamiseksi Rainman-
projektin avulla.

Hanhikankaan
pohjavesialueen
suojelusuunnitelman
paivitys

Hanhikankaan pohjavesialueen
suojelusuunnitelma on
paivitetty vuoden 2021 aikana.
N&htavilla olo ja hyvdksyminen
tapahtuvat vuoden 2022
puolella.

Lisdtadn ihmisten
tietoisuutta pohjavesista
nettisivuilla.

Ympaéristopalveluiden
nettisivujen paivitys

Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmien
paivittdmisesta on tiedotettu
kaupungin nettisivuilla.
Pohjavesia ja pohjavesialueita
koskevia tietoja ei ole kattavasti
viety Ympadristopalvelujen www-
sivuille.

Edistetddn vesienhoidon
edellytysten syntymista
edistdamalla vesitilusten
yhdistamista suuremmiksi
yksikoiksi

Osakaskuntien keskikoko,
joissa Mikkeli on jasenena
vesialueen omistajana.

Osallistutaan vesienhoidon
toimenpiteiden
suunnitteluun.

Osakaskuntien yhdistymista
edistdva Vetovoimaa
maaseudulle -hanke on
paattynyt. Tulokset ovat
erinomaisia. Sen ja edeltdvan
vastaavan hankkeen toimilla on
saatu yhdistettyd osakaskuntia
useaksi suureksi osakaskunnaksi
Mikkelissa ja Mikkelin seudun
kunnissa mm. Puulalla,
Kyyvedella, Paljavedelld,
Yoévedelld ja Mikkelin
alapuolisella Saimaalla.
Hankkeiden tulokset parantavat
oleellisesti edellytyksia
vesienhoitoon liittyville
hankkeille, kalastuksen
kehittamiselle ja muille
vesiluontoon tukeutuville
virkistyskayttohankkeille.
Tulokset tukevat myos
kumppanuustoimintamallin
kayttoonottoa.

Hankkeet ovat padosin
toteutuneet suunnitellusti.
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IlImanlaadun parantaminen
ja
kasvihuonekaasupdastdjen
vdhentaminen

Ilmanlaadun tarkkailu,
ilmasto- ja
energiastrategian
paivittaminen

Jatketaan ilmanlaadun
tarkkailua. limasto- ja
energiastrategian
paivittaminen vuosina
2019-2021.

IImanlaadun tarkkailua on tehty
jatkuvatoimisesti vuonna 2021
Mikkelissa hiukkasten osalta.
Meneilldan oleva tarkkailujakso
loppui Mikkelissa vuoden 2021
loppuun.

IlImasto-ohjelma on valmistunut
ja hyvaksytty valtuustossa.

Aktiiviset sisdilmatyéryhmat
kaikissa jasenkunnissa.
Osallistutaan aktiivisesti
sisdilmatydskentelyyn
kaikissa jasenkunnissa.
Valvotaan tarkastusten
yhteydessa sisdilman
laadun tarkkailua ja
reagoidaan puutteisiin
ennen ongelmien
muodostumista.

Sisdilmaongelmaisten
terveydensuojelulain
mukaisten kohteiden
lukumaara (koulut,
paivakodit, laitokset).
Nykyiset ja uudet
tapaukset.

Aktiivisia sisdilmaryhmia oli 4,
joissa terveysvalvonta oli
mukana Mikkelin kaupungin
toimialueella. Sisdilmaryhmat
toimivat kaikissa
ymparistopalvelujen
jasenkunnissa kohdekohtaisesti
tarpeen mukaan. Mikkelissa on
kohdekohtaisten tydryhmien
lisaksi kaupungin
sisdilmatyéryhma, joka toimii
aktiivisesti. Sisdilmaongelmien
ennaltaehkaisevaan tyohon
kannustetaan.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Matkailun edistaminen

Edistetdan luontomatkailun
edellytyksia Mikkelin
seudulla mm.
retkeilyreitistéjen osalta.

Osallistutaan
luontomatkailua tukeviin
hankkeisiin. Edistetdaan
terveellisen ja monipuolisen
luontoympariston ja
viheralueverkoston
sailymista kaikissa
jasenkunnissa. niilla alueilla,
joilla on olemassa olevaa ja
potentiaalista
virkistyskayttdarvoa.

Ympadristopalvelut ei ole
osallistunut varsinaisiin
luontomatkailuhankkeisiin
vuonna 2021.

Naistingin lintukosteikon
kunnostamishanke on
kdynnissa.

Terveellisen ja monipuolisen
luontoympariston ja
viheralueverkoston
sdilymista on edistetty mm.
kaavahankkeiden
vhteydessa.

Turvataan toimivat,
laadukkaat ja helposti
saavutettavat
eldinldakaripalvelut 24/7
kaikissa jasenkunnissa.

Hyva asiakaspalaute myos
vapaa-ajanasukkailta.

Eldinladkaripalvelut on saatu
turvattua 24/7 kaikissa
jasenkunnissa, huolimatta
valtakunnallisesta
eldinladkaripulasta.
Kesdaikana saatiin hyvin
elainlaakarien sijaisia.
Palveluista on tullut kiitosta,
eikd hoitovirhevalituksia ole
tullut.
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Pieneldinten hoidot
vastaanotolla ovat
lisddntyneet merkittavasti
kuluneen vuoden aikana
viime vuoteen verrattuna.
Koronaepidemia on lisdnnyt
lemmikkien maaraa ja vapaa-
ajanasukaita ja matkailijoita
lemmikkeineen on ollut
alueella paljon. Lisaksi
yksityisilla klinikoilla on ollut
henkilévajetta, joten ne eivat
ole pystyneet vastaamaan
lisddntyneen palvelun
kysyntaan.

Suurempi suoritemaara
kaupungin vastaanotoilla on
tehty siitd huolimatta, etta
my0ds
kaupungineldinladkareilla on
ollut Idhes koko vuoden
praktikkoeldinlaakaripula.

Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja
majoituspalveluiden ja
muiden matkailijoiden

kayttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit,

juomavesi, ldhiruoan myynti)
edistdminen.

Suunnitelman mukaisten
tarkastusten toteutuminen,
riittdva neuvonta ja ohjaus
seka nopea reagointi
mahdollisiin
ongelmatilanteisiin.

Laatunet ja sisdinen
auditointi kdytossa.

Suunnitelmallisten
tarkastusten maara on alle
tavoitteen, mutta
tarkastuksia on tehty

riskinarvion perusteella
kohdennetusti.

Koronaepidemia on siirtanyt
jonkin verran tarkastuksia,
vaikka muutoin toimintaa on
pystytty epidemian aikana
pyorittamaan lahes
normaalisti.

Yrittdjille on annettu
neuvontaa yrityksen
elinkaaren eri vaiheissa.

Juomaveden jakeluun
liittyvid hairictilanteita tai
epidemioita ei ole ollut.
Elintarvikevalitteisia suuria
epidemioita ei ole ollut,
ainoastaan yksittaisia
epailyja.

Uimarantojen
suunnitelmallisten
tarkastusten (38 kpl) ja
suunnitelmallisten
naytteenottojen (120 kpl)
toteutuma on ollut 100 %.
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Ympaéristoterveydenhuollon
sisdiset auditoinnit on
aloitettu, vuoden aikana
tehty nelja auditointia.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Saavutettavuus

Ymparistopalveluiden
tyontekijoihin saadaan
yhteytta arkisin eri kanavien
kautta. Sahkoiset palvelut
toimivat 24/7 ja niiden
toimintaa kehitetdan.
Toimivat lakisadteiset
eldinladkaripalvelut kaikissa
jasenkunnissa 24/7.

Eldinldakintahuollon,
terveysvalvonnan ja
ymparistonsuojelun palvelut
saavutettavissa arkisin klo 8-
16 ja lakisaateinen
kiireellinen eldinladkariapu
saavutettavissa 24/7.

Koronaepidemiasta
huolimatta
Ymparistopalveluiden
tyontekijat ovat olleet
tavoitettavissa normaaliin
tapaan.

Eldinladkaripalvelut toimivat
24/7.

Ympéristoterveydenhuollon
ja ymparistonsuojelun
tarjoamat lakisaateiset
palvelut ovat saatavilla
Suomi.fi -verkkopalvelussa.

Palvelujen digitalisointi

Terveysvalvonnan sahkdinen
VATI-jarjestelma ja
ympadristdonsuojelu YLVA-
jarjestelma kaytossa.
Ympéristopalveluiden
tarjoamat lakisdateiset
palvelut kuvattuina
ajantasaisesti suomi.fi -
palveluissa. Lomakkeiden ja
ilmoitusten digitalisointia
kehitetaan jatkuvasti

Uudet sahkoiset palvelut
ovat kattavasti kdytossa.

Lupapiste -palvelujen kayton
jatkuminen.

Ruokaviraston hallinnoima
sahkoisten lomakkeiden
llppa-jarjestelma kaytossa
vuoden 2021 lopussa.

VATI- ja YLVA- ja llppa -
jarjestelmat ovat kaytossa.

Mikkelin seudun
ympadristopalvelujen
tarjoamat palvelut Ioytyvat
myds Suomi.fi-
verkkopalvelusta.

Sahkoisia lomakkeita on
kaytossa ja uusia sdhkoisia
lomakkeita kehitellaan.

Lupapisteen kadyton jatko
ympadristélupien osalta on
varmistunut.

Nettisivujen sdannéllinen
paivitys

Nettisivujen paivitys

Nettisivuja paivitetaan aina
tarvittaessa.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

IImasto- ja energiastrategian
paivittdminen ja siind valitut
tavoitteet ja toimenpiteet.
Ymparistokasvatus.
Osallistuminen
ilmastoty6hon kaikissa
jasenkunnissa.

Pyritdadn tunnistamaan
ilmastonmuutoksen uhka.

IImasto- ja energiastrategian
paivittaminen kaikissa
jasenkunnissa vuoden 2021
aikana.

IImasto-ohjelmat on
hyvaksytty tai
viimeistelyvaiheessa kaikissa
Mikkelin seudun
ympdristopalvelujen
kunnissa.

Hanhikankaan
pohjavesialueelle ja ennalta
ehkdisemaan sen
aiheuttamia riskeja.

Hanhikankaan
pohjavesialueen
suojelusuunnitelman
paivitys.

Hanhikankaan
pohjavesialueen
suojelusuunnitelman
paivitystyd on tehty vuonna
2021 ja hyvaksymismenettely
on viimeistelyvaiheessa.
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. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

XAMKin
ympadristéteknologiaopiskelijoiden
opinnaytetyot

Valmistuu kaksi
opinndytetyota/vuosi

Ympaéristoterveydenhuollossa
ja ymparistonsuojelussa on
valmistunut yksi
opinnadytetyo ja yksi on
tekeilld molemmissa
yksikoissa.

Pyritdan luomaan XAMK:n kanssa
tehtavalla tiiviilla yhteistyolla
(opinnaytteet, harjoittelijat,
hankkeet) omien toimialojen
kannalta (terveysvalvonta,
ymparistonsuojelu) osapuolten
osaamista kasvattava tietoon ja
erilaisiin valmiuksiin perustuva
verkosto. Esim. hulevesien
hallinta, alueiden kaytto,
ymparistoriskien arviointi.

Harjoittelukuukausien
Ikm/ vuosi, yhteishankkeet
XAMK:n kanssa.

Ympaéristoterveydenhuollossa
on ollut harjoittelijoita
yhteensa 11 kk.
Ympaéristonsuojelussa on
ollut harjoittelija 3 kk.

Terveysvalvonnan
viranhaltijat eivat ole vuonna
2021 osallistuneet XAMK:in
opetukseen mm. pitamalla
luentoja opetettavasta
aiheesta
viranomaisndkdkulmasta,
eika ollut mukana
asiantuntijoina tai
ohjausryhmatyoskentelyssa.
Yhteistyota tehdaan
tarvittaessa ja resurssien
mukaan jatkossa.

Ympdristonsuojelun
viranhaltijat ovat mukana
asiantuntijoina tai
ohjausryhmatyoskentelyssa
useissa XAMK:in tai LUT:n
hankkeissa. Hankkeiden
etenemistd seurataan
Ympaéristopalvelujen ja
XAMK:n yhteisessa
ympadristotiedonarkisto -
ryhmassa, joka kokoontuu
saanndllisesti.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2021

Sujuvat
sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Huomioidaan eri toimintojen
jarkeva sijoittuminen
kaavalausunnoissa ja osallistutaan
aktiivisesti maankayton
suunnitteluun yhteistyossa
muiden kaupungin yksikéiden
kanssa.

Kaavalausuntojen Ikm/
VUOSi.

3 kpl

Laadukkaat neuvonta- ja
kehittamispalvelut seka
yhteistyéverkostot
yritykselle elinkaaren eri
vaiheisiin

Yhteistyon kdynnistaminen
Miksein kanssa liittyen
yrityspalveluihin ja
kehittamishankkeisiin.

Jarjestelmallisten
vhteistydmuotojen
syntyminen

Miksein kanssa yhteistyota
tehddan hankekohtaisesti
mm. ohjeistamalla alueelle
sijoittuvia yrityksia
lupamenettelyista.
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Yrittdjien tasapuolinen ja
ammattitaitoinen neuvonta ja
ohjaus, ja suunnitelmallisen
valvonnan toteutuminen
ympadristoterveydenhuollossa ja
ympadristonsuojelussa.

Terveysvalvonta on antanut
tarvittaessa
koronaepidemiaan liittyvaa
neuvontaa ja ohjausta
yrityksille ja eri
organisaatioille Essoten ja
Avin ohjeiden mukaan.
Ympadristoterveydenhuollon
vesitiimi on antanut
neuvontaa vesilaitoksille
Valviran vedenjakelualueisiin
liittyvassa
paikkatietohankkeessa.
Ympaéristoterveydenhuollon
elintarviketiimi on pitanyt
yhteistydpalaverin Essoten
kanssa liittyen
ateriapalvelutoimintaan.
Yhteisty0 jatkuu edelleen.
Ympaéristoterveydenhuolto
on lisdnnyt sahkoista
tiedottamista rekisterissa
oleville toimijoille.
Terveysvalvonta on laatinut
ja jakanut
terveydensuojelulain
mukaisille kohteille
ohjeistusta mm.
omavalvonnan
toteuttamiseen.
Kauneushoitolatoimintaa
harjoittavat toimijat ja
alkutuotantotoimijat on
padosin kartoitettu ja
kohteet on lisatty
terveysvalvonnan
valvontakohteeksi.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Matkailun ja vapaa-
ajanasumisen
ymparivuotinen kasvu ja
pitkdjanteinen kehittdminen

Luontomatkailun
edistdminen.

Luontomatkailuhankkeisiin
osallistuminen,
luontokohteet
Ympadristopalvelujen
nettisivuilla.

Tietoa luontoretkikohteista
on paivitetty
Ymparistopalvelujen www-
sivuille.

Huomioidaan
ympadristélupien kasittelyssa
vapaa-ajanasukkaiden
tarpeet lainsaadannon
asettamissa puitteissa.

Laadukas ymparistélupien
valmistelu.

Ymparistoluvat valmistellaan
aina hankekohtaisesti
huolellisesti ja varmistetaan,
ettd lupien valmisteluun on
kaytettavissa riittava
asiantuntemus.
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Turvataan toimivat,
laadukkaat ja helposti
saavutettavat
eldinlaakaripalvelut 24/7
kaikissa jasenkunnissa.

Hyva asiakaspalaute myos
vapaa-ajanasukkailta.

Eldinladkaripalvelut on saatu
turvattua 24/7 kaikissa
jasenkunnissa, huolimatta
valtakunnallisesta
eldinlaakaripulasta.
Kesdaikana saatiin hyvin
eldinladkarien sijaisia.
Palveluista on tullut kiitosta,
eikd hoitovirhevalituksia ole
tullut.

Pieneldinten hoidot
vastaanotolla ovat
lisddntyneet merkittavasti
kuluneen vuoden aikana
viime vuoteen verrattuna.
Koronaepidemia on lisdnnyt
lemmikkien maaraa ja vapaa-
ajanasukaita ja matkailijoita
lemmikkeineen on ollut
alueella paljon. Lisaksi
yksityisilld klinikoilla on ollut
henkildvajetta, joten ne eivat
ole pystyneet vastaamaan
lisddntyneen palvelun
kysyntdan. Suurempi
suoritemaara kaupungin
vastaanotoilla on tehty siita
huolimatta, etta myos
kaupungineldinlaakareilld on
ollut Iahes koko vuoden
praktikkoeldinlaakaripula.

Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja
majoituspalveluiden ja
muiden matkailijoiden
kayttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit,
juomavesi, ldhiruoan myynti)
edistdminen.

Suunnitelman mukaisten
tarkastusten toteutuminen,
riittdva neuvonta ja ohjaus
seka nopea reagointi
mahdollisiin
ongelmatilanteisiin.

Juomaveden jakeluun
liittyvia hairidtilanteita tai
epidemioita ei ole ollut.

Vuonna 2021 selvitettiin yhta
noroviruksen aiheuttamaa
elintarvikevalitteista
epidemiaa, johon liittyi
tiedossa olevia
sairastumistapauksia (n. 15
kpl). Lisdksi selvitettiin 25
asiakasvalitusta, jotka
liittyivat
ruokamyrkytysepdilyyn,
elintarvikkeen tuotelaatuun
tai toimipaikan hygieniaan.

Uimarantojen
suunnitelmallisten
tarkastusten (38 kpl) ja
suunnitelmallisten
naytteenottojen (120 kpl)
toteutuma on ollut 100 %.
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Laatunet ja sisdinen
auditointi kaytossa.

Elintarviketiimi toteutti
kartoitusprojektin kasvisten
ulkomyyntiin liittyen.
Tarkastukset (7 kpl)
kohdistuivat kasvisten ja
marjojen jaljitettavyyteen ja
kuluttajille annettaviin
tietoihin
vahittdismyyntipisteissa.
Projektitarkastusta ei
kohdistettu alkutuotannon
toimijoihin, jotka myivat
ainoastaan oman tilansa
tuotteita. Alkutuotannon
toimijoita kohdattiin kesdn
aikana 11 kpl.

Ympadristoterveydenhuollon
sisdiset auditoinnit aloitettu
vuonna 2021. Vuoden aikana
on tehty neljd auditointia.

Omat investoinnit
matkailullisesti tarkeisiin
kohteisiin seka Invest-in

Ympadristopalveluille kuuluvat
luontopolut pidetaan
kunnossa

Luontopolkujen rakenteiden
kunnossapitoon suunnatut
toimet

Yllapitotoimia tehdaan
tarpeen mukaan yhteistydssa
metsatoimen ja
tyollisyyspalvelujen kanssa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Tukityépaikkojen
tarjoaminen resurssien
sallimissa puitteissa.

1 tukityopaikka / vuosi

Vuorotteluvapaan ajaksi on
palkattu sijainen kuudeksi
kuukaudeksi
ymparistoterveydenhuoltoon.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Vetovoiman ja
tunnettavuuden lisddminen

Luontokohteiden tiedot
nakyville
Ympadristopalveluiden
nettisivuille.
Luontomatkailun
edistdminen.

Luontokohteet
Ymparistopalvelujen
nettisivuilla.

Tietoa luontoretkikohteista
on paivitetty
Ympdristopalvelujen www-
sivuille.

Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja
majoituspalveluiden ja
muiden matkailijoiden
kdyttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit,
juomavesi, lahiruoan myynti)
edistdminen.

Suunnitelman mukaisten
tarkastusten toteutuminen,
yrittdjien riittdva neuvonta ja
ohjaus seka nopea reagointi
mahdollisiin
ongelmatilanteisiin. Laatunet
ja sisdinen auditointi
kaytossa.

Suomi.fi sivuston jatkuva
paivittdminen varmistaa
alueen nykyisille ja uusille
matkailijoille ja yrittdjille
helposti saavutettavat tiedot
lakisdateisista palveluista ja
mm. toiminnan
aloittamiseen liittyvista
vaatimuksista.
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Paikallisten
tiedotusvalineiden kautta on
annettu haastatteluja
terveystarkastajan
tyénkuvaan seka erilaisiin
ajankohtaisiin teemoihin

liittyen.
Tunnusluvut
TP TA TP Toteuma %
2020 2021 2021 2021
Terveysvalvonnan tarkastukset (suunnitelman mukaiset) 259 940 383 41 %
Eldinladkintdhuollon virka- ja sairasmatkat 1878 1900 1975 104 %
Vastaanotolla hoidetut pieneldimet 6 167 5500 7 806 142 %
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset
(ymparistdnsuojelu) 115 100 105 105 %
Ymparistonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatokset,
lausunnot, kehotukset) 935 700 951 136 %
Talous
Talous
Ympadristolautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 1150 200 1150 200 1124244 -25 956
Toimintamenot -2 378 900 -2 378 900 -2 168 399 210501
Toimintakate (netto) -1228 700 -1228 700 -1 044 155 184 545

2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lauta-
kunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinnossa ollut Meijan Mikkeli -hanke paattyi 30.6.2021. Meijan Mikkeli -hankkeessa haettiin ratkaisuja heikoim-
massa asemassa olevien asukkaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Hankkeessa tarjottiin monipuoliset
rahoitusmallit asukkaiden aktiivisuuden, yhteistyon ja uusien kokeilujen toteuttamiseen. Toiminta vietiin lahelle
ihmisia, asukkaat otettiin mukaan ideoimaan ja toteuttamaan yhdessa toimintaa ja tdydentamaan nykyisia hyvinvoin-
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tipalveluja. Hankkeen kohderyhmana olivat kaikki kaupungin asukkaat, ja erityisesti Mikkelin kantakaupungin alueella
asuvat syrjdytymisvaarassa ja heikoimmassa asemassa olevat asukkaat. Lahes kolmivuotisen hankkeen kokonais-
budjetti oli noin 1 600 000 euroa, josta ESR-hankerahoitus oli 80 %, kaupungin omarahoitusosuus 15 % ja yksityisen
rahoituksen osuus 5 %. Harrastamisen Mikkelin malli — Oma juttu kaikille -hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen ja
hanke aloitti toimintansa elokuussa. Hankkeessa lisatdan maksuttomia harrastuksia jokaisessa peruskoulussa.

Yhdyspintatyota on tehty Essoten ja Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeen kanssa mm. Eteld-Savon lasten,
nuorten ja perheiden johtoryhmadssa, Etela-Savon lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2023 laadinnassa,
Essoten ja Mikkelin yhteisessa lasten, nuorten ja perheiden johtoryhmassa, oppilashuolenpidon ohjausryhmassa,
nuorten ohjaus ja palveluverkostossa, maakunnallisessa ja valtakunnallisessa perhekeskusverkostossa seka monissa
muissa ohjaus- ja tydryhmissa. Palvelualue on aktiivisesti kutsunut johtoryhmaan ja em. ryhmiin myos hyvinvointi-
alueen valmistelijoita.

Rantakylan uusi paivakoti avattiin 1.8.2021. Naisvuoren paivdakoti muuttui pidennetyn aukiolon paivakodiksi ja Saksa-
lan paivakoti siirtyi normaaleihin aukioloaikoihin. Itdisen alueen paivdkotiratkaisua odotetaan. Laatukysely toteutet-
tiin kevaalla ja toimintaa kehitetdan tulosten suuntaisesti.

Perusopetuksessa uuden eteldisen aluekoulun rakentamisesta on tehty paatos ja koulun alustava valmistumisaika-
taulu on kevaalla 2024. Kevaan 2021 yhdeksannet luokat olivat ensimmainen ikdryhma, jotka kuuluvat laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin. Heidan sijoittumistaan toisen asteen koulutukseen on tuettu tehostetun oppilaanohjauk-
sen ja tiiviin nivelvaiheyhteistyon avulla ja kaikki paasivat jatko-opintoihin. Oppilaanohjaajat kehittdavat ohjausta ja
tehostettua oppilaanohjausta Ohjausta oikeaan suuntaan -hankkeessa 1.8.2021-31.12.2022. Koronapandemia on
aiheuttanut paljon erityisjarjestelyja perusopetuksessa. Pandemia-aikana ja etdopetusvaiheiden jalkeen oppilaiden
aidon kohtaamisen merkitys on entisestdadn korostunut. Opetus- ja kulttuuriministeri6lta saadun korona-avustuksen
ym. avustusten tuella perusopetukseen on saatu palkattua lisda aikuisia lasten ja nuorten tueksi ja kehitetty mm.
koulunuorisoty6td, josta on saatu erittdin hyvaa palautetta. Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus on huomioitu kaikkien
koulujen opetuksessa ja sen tueksi on jarjestetty tdydennyskoulutusta. Yhteisollisyyden edistiminen on ollut haas-
teellista koronatilanteessa.

Lukion uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttoon 1.8.2021 vuosiluokka kerrallaan. Uudet lukiolaiset kuuluvat paa-
saantoisesti laajennetun oppivelvollisuuden ja tahan liittyvan maksuttomuuden piiriin. Naille opiskelijoille hankittiin
kesan 2021 aikana oppimateriaalia sekd muuta lukio-opiskelussa tarpeellista valineistoa. Valmistelua Mikkelin eta- ja
aikuislukion toimintojen yhdistamiseksi Nettilukioon jatkettiin kesalla ja syksylla 2021.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan alaisen toiminnan toimintatuotot olivat 5 145 300 euroa ja ne alittivat talousarvion 583 100 euroa.
Toimintakulut olivat 90 295 900 euroa ja ne alittivat talousarvion 3 648 500 euroa. Toimintakate oli 85 150 500 euroa,
joka oli 3 065 500 euroa talousarviota parempi.

Hallinnossa hanketulot ylittivat talousarvion, samoin hankekulut ylittyivat. Hallinnon toimintatulot ylittyivat noin
144 300 euroa ja toimintakulut ylittyivat lahes 12 600 euroa. Toimintakate muodostui nain ollen noin 131 700 euroa
talousarviota paremmaksi.

Koronapandemiasta johtuen varhaiskasvatuksessa on ollut vihemman lapsia. Lasten poissaoloista johtuen palve-
luiden ostoja oli vdhemman. Kustannussaastda syntyi mm. kuljetuskustannuksissa, ruokapalveluissa, tdydennyskou-
lutuspalveluissa ym. palveluiden ostoissa. Varhaiskasvatuksen maksutuottoja on kertynyt ennakoitua vahemman.
Toimintatuotot alittuivat noin 375 900 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 1 181 300 euroa. Toimintakate oli noin
805 400 euroa talousarviota parempi.

Myds perusopetuksessa talouden toteutumista leimaavat koronapandemian aiheuttamat rajoitukset ja muutokset.
Perusopetuksen menot henkildstokuluissa ja ostopalveluissa ovat toteutuneet ennakoitua pienempina. Kustannus-
sddstda syntyi mm. kuljetuskustannuksissa, tdydennyskoulutuspalveluissa ym. palveluiden ostoissa. Kotikuntakorva-
uksia saatiin ennakoitua vahemman. Toimintatuotot alittuivat noin 453 000 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 2
176 000 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 1 723 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Lukiokoulutuksessa koronapandemian aiheuttamat muutokset toiminnassa ja talouden toteumassa nakyivat erityi-
sesti ostopalveluissa pienentyneind menoina. Saast6a syntyi mm. matkustus- ja kuljetuspalveluissa ja henkildston
koulutuskustannuksissa. Maksutuottoja, tukia ja avustuksia kertyi ennakoitua enemman. Toimintatuotot ylittyivat
noin 101 300 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 303 900 euroa. Lukiokoulutuksen toimintakate oli noin 405 200
euroa talousarviota parempi.
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OHJELMAKORTIT

1.

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus /vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Syrjdytymisen ehkaisy

Tunne- ja
vuorovaikutuskasvatuspolku
varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen (sis. mm.
kiusaamisen ehkaisyn ja
moniammatillisen
yhteistyon)/ varhaiskasvatus,
perusopetus

Ehkaiseva pdihdetyon
toimenpiteet eri ikaisille 4-
vuotissuunnitelman
mukaisesti/varhaiskasvatus,
peruskoulut, lukio,
nuorisopalvelut,
hyvinvointikoordinaattori

Vastuullinen ja aidosti
valittdva asennoituminen
kaikilla varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa
tyoskentelevillad aikuisilla.

Tupakointi/sdhkdsavukkeen
kaytto pdivittdin, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9.1k: 8,1 % /9,7%,

lukio: 4,9 %/7,2 %

amm: 36,4 %/33,4 %

tavoite: vdhenee kaikissa
ryhmissa

Nuuskaa paivittdin; %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9.1k: 4 %/4,5 %,

lukio: 1,8 %/3,7 %

amm: 12,4 %/11,2 %
tavoite: vahenee kaikissa
ryhmissa

Humalajuominen, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. 1k: 8,3 %/10,2 %

lukio: 17,0 %/18,1 %

amm: 29,5 %/ 28,8 %
tavoite: vdahenee kaikissa
ryhmissa

Varhaiskasvatuksessa on
kaytossa yksikkdkohtainen
tunne- ja vuorovaikutuspolku.
Lisaksi 4 varhaiskasvatuksen
sosionomia toimii kentalla
OKM:n tasa-arvo hankkeen
rahoituksella. Jokaisessa
yksikdssa on miniverso tutor.
MyGs perusopetuksessa
tunne- ja
vuorovaikutuskasvatuspolkua
on rakennettu tutoreiden
tuella jokaisessa koulussa.

Yhteiset kokoontumiset on
suunniteltu tiedonkulun
nakokulmasta.
Koronatilanteen takia osa
kokoontumisista on
peruuntunut.

Vuoden 2021
kouluterveyskyselyn tulokset
valmistuivat syksylla.

Tupakointi/sdhkdsavukkeen
kaytto paivittdin, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

8.-9.1k:4,9% /7,6 %
lukio: 2,6 % / 4,7 %
amm: 24,1% /26,3 %

Vahentynyt kaikissa
ikaryhmissa.

Nuuskaa pdivittdin; %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

8.-9.1k:2,5%/3,8%
lukio: 1,1% /2,6 %
amm:10,3%/12,1%
Vahentynyt kaikissa
ikdaryhmissa.

Humalajuominen, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

8.-9.1k:8,5%/89%
lukio: 10,9 % / 14,9 %
amm: 25,4 % /24,0 %
Vahentynyt toisen asteen
opiskelijoilla.
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Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. lk: 3,8 %/ 5,0 %,
lukio: 5,8 %/ 6,6 %
amm 16,6 %/ 14,6 %

tavoite: vahenee kaikissa
ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9.1k:8,3%/7,9%

lukio: 8,2 %/ 11,3 %

amm 19,1 %/ 18,3 %

tavoite: vahenee kaikissa
ryhmissa

Raittius, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/61,7 %,
lukio: 36,4 %/ 35,3 %

amm: 24,6 %/ 27,5 %

tavoite: raittiiden osuus
lisddntyy kaikissa ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

8.-9.1k:3,2%/4,1%
lukio: 5,2% /5,5%
amm:11,9%/11,0%

Vahentynyt kaikissa
ikdryhmissa.

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

8-9.k:7,2%/7,7%
lukio: 10,9 % /12,4 %
amm: 14,2 % /17,3 %

Vahentynyt
perusopetusikaisilla ja
ammatillisilla opiskelijoilla.

Raittius, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

8.-9.1k: 67,0 % / 65,4 %,
lukio: 44,9 % / 40,2 %
amm: 31,0% /34,0 %

Raittiiden osuus lisddntynyt
kaikissa ikaryhmissa.

Lukiossa terveystiedon
opetuksessa ja
terveydenhoitajan
vastaanotoilla kartoitetaan ja
ohjataan padihdeasioissa.

Verkostomaiset
monitoimijaiset
toimintamallit seka
yhteisollisessa tydssa etta
yksilokohtaisissa
tukimuodoissa/kaikki
tulosalueet

Tyytyvdinen eldamaansa talla
hetkella, %
(kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 90,8 %/90,2 %,
tavoite: 95 %

8.-9. lk: 75,7 %/75,1 %,
tavoite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %,
tavoite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %,

tavoite: 80 %

Tyytyvdinen eldamaéansa talla
hetkella, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 92,0 %/ 88,9 %
8.-9. lk: 68,5 %/ 68,2 %
lukio: 68,5 %/ 68,4 %
amm: 74,8 %/ 70,8 %

Tyytyvaisyys lisdantynyt vain
4.5. luokkalaisilla hieman.
Lukiossa on
kouluterveystulosten pohjalta
pidetty
ryhmanohjaustuokioita.
Tuokioissa on nostettu
aiheita kouluterveyskyselysta
ja kayty opiskelijoiden kanssa
keskustelua.




Elintapaneuvonta edistaa
hyvia ravinto-liikunta-
unitottumuksia/varhaiskasvat
us, perusopetus,
lukiokoulutus,
hyvinvointikoordinaattori,
Meijan Mikkeli -hanke

PYLL- indeksi (Potential Years
of Life Lost), Ennenaikaisesti
menetetyt elinvuodet
Lahtotilanne (2010-2014):

Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin
ja tupakan osalta.
Ennenaikaiset menetykset
suurimmat: 1) Tapaturmat ja
myrkytykset, joista 58 %
itsemurhat 2)
verenkiertoelinsairaudet ja
pahanlaatuiset kasvaimet
(keuhkosyo6pa)

Naiset: Tilanne koko maan
tasolla. Kehitys positiivisinta
koko maassa alkoholin
suhteen. Huomio tupakan
haittoihin. Ennenaikaiset
menetykset suurimmat 1)
pahalaatuiset kasvaimet
(keuhkosyopa), trendi
huonompaan suuntaan 2)
tapaturmat ja myrkytykset,
trendi parempaan suuntaan,
alkoholihaitat pienentyneet

Tavoite: koko maan taso,
erityinen huomio:

Miehet: alkoholin ja tupakan
haittojen vahentaminen.
Naiset: Tupakan haittojen
vahentaminen.

Molemmilla lihavuuden
ehkaisy.

Varhaiskasvatuksessa
keskustellaan huoltajien
kanssa elintapoihin liittyvista
asioista paivittain.

Hanketta llo kasvaa liilkkuen
jatkettiin 30.4.2021 asti,
mutta tavoitteet toteutuivat
silti vain osittain
koronaepidemian vuoksi.
Varhaiskasvatuksen
yksikdissa toimii
liilkuntavastaavia, jotka
kehittavat liikunnallista
eldmantapaa ja tekevat hyvaa
yhteisty6ta verkostoissa.
Varhaiskasvatus on mukana
Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelmassa.

Me uskallamme —hanke
tarjoaa 9. luokkalaisille
elintapaneuvontaa.

Lukiossa Virtaa liikkunnasta
toiselle asteelle -hanke pyrki
edistdmaan opiskelijoiden
liikuntaa ja hyvinvointia
(teemapaivat,
kuntosalivuorot,
taukoliikunta).

Essoten ja kaupungin
yhteisty6na pilotoitiin
ikdihmisten ryhmamuotoinen
elintapaohjaus, joka oli
samalla osana Xamk:n Hyvio-
Pro vaikuttavuus -hanketta.
Elintapaneuvonta on
vakiinnuttanut
toimintamuotojaan.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Lasten ja nuorten kuuleminen
ja osallisuus/varhaiskasvatus,
perusopetus, lukiokoulutus

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. lk: 26,3 %/ 26,9 %,
tavoite: 33 %

lukio: 29,1 %/ 30,5 %,
tavoite: 33 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %,
tavoite: 33 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

8.-9. k: 23,4 %/ 25,5 %,
lukio: 26,0 %/ 26,0 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %
Tilanne ei ole parantunut
missadn ikaryhmassa.

Varhaiskasvatuksessa
kehittdmiskohteena lasten
kiireetdon kuuleminen ja
yksil6llinen huomioiminen.
Vasu ja esiops -keskustelut
pidetaan saannollisesti.
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Oppilaskunnan hallitukset
toimivat kaikilla
peruskouluilla. Kaupungin
yhteisena toimintana Lasten
parlamentti ja

Nuorisovaltuusto, jonka
edustaja mukana kasvatus- ja
opetuslautakunnan
kokouksissa.

Mikkelin lukiolaiset voivat
vaikuttaa opiskelijakunnan
hallituksen kautta. Hallitus
tekee aloitteita ja
kannanottoja, joita pyritdan
ottamaan huomioon lukion
paatdksenteossa.
Opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtaja osallistuu
lukion neuvottelukunnan
kokouksiin ja vastaavasti
varapuheenjohtaja lukion
yhteiséllisen
opiskeluhuoltoryhman
kokouksiin.

Ei yhtdadn laheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 0,6 %/ 0,7 %,
tavoite: 0 %

8.-9.1k: 7,2 %/ 8,5%,
tavoite: 0 %

lukio: 8 %/ 7,2 %,

tavoite: 0 %

amm: 7,6 %/ 7,4 %,

tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 1,8 %/ 2,7 %,
tavoite: 0 %

8.-9. 1k: 8,6 %/ 9,5 %,
tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/ 10,4 %,
tavoite: 0 %

amm: 7,4 %/ 10 %,

tavoite: 0 %

Ei yhtdan laheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 0,7 %/ 0,9 %
8.-9.1k: 9,0 %/ 9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystdavan puute
lisddntynyt hieman kaikissa

ikdryhmissa.

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:1,9%/3,1%
8.-9. 1k: 14,5 %/ 15,9 %
lukio: 16,7 %/ 17,8 %
amm: 15,1 %/17,0%
Yksindisyyden tunne

lisddntynyt kaikissa
ikdryhmissa.
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan
kynnyksen
kohtaamispaikat/johto,
varhaiskasvatus, perusopetus

Verkostomaiset
monitoimijaiset
toimintamallit/johto,
varhaiskasvatus, perusopetus

Eri ikdisten ja eri ryhmien
kohtaamisen edistaminen
lapaisevasti
toiminnassa/kaikki
tulosalueet

Yhdenvertainen
harrastusmahdollisuuksien
edistdminen ja
harrastusmahdollisuuksien
hakujarjestelma/kaikki
tulosalueet

Tutortoiminta ja lukioiden
yhteisolliset tapahtumat ja
toiminta/lukioiden rehtorit,
opinto-ohjaajat,
ryhméanohjaajat ja
opiskelijakuntien ohjaavat
opettajat

Perheiden avoin
kohtaamispaikka paakirjaston
alakerrassa perustettu ja
kokeilun perusteella
paatetdan paikan jatkosta.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 82 %/ 83,3 %, tavoite:
100 %

8.-9. lk: 89 %/ 89,9 %, tavoite:
100 %

Lukio: 94 % / 93,4 %,

tavoite: 100 %

Amm. opp: 78,3 %/ 81,5 %,
tavoite: 100 %

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
tms. osallistuvien osuus,%
(FinSote, aikuisvdesto)
Lahtotilanne (2015):

Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 %, tavoite: MLI 30 %
20-64 v. 22,9 %/27,6 %,
tavoite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite:
33%

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely)

Avoin kohtaamispaikka Koppa
kirjaston alakerrassa on
toiminut aktiivisesti
koronatilanne huomioiden ja
on vakiinnuttamassa
toimintaansa.

Tutortoiminnan
kehittamiseen olemme
lukiolla satsanneet viimeisten
vuosien ajan. Kehittamista on
tehty yhteistyossa XAMK:in
Yhessd! -hankkeen kanssa.
Myds ryhméanohjaus on ollut
yhteiséllisen
opiskeluhuoltoryhman
kehityskohteena.
Ryhmanohjaajien
opastamiseen ja
ryhmaytymiseen on
kiinnitetty huomiota ja
ymmarretty niiden tarkeys.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:81,2% /83,7 %
8.-9.1k:95,2% /95,8 %
Lukio: 97,8 % / 98,0 %
Amm. opp: 92,6 % /91,8 %

Harrastaminen lisdantynyt
nuorten ikaryhmissa.

Aktiivisesti jarjestotoimintaan
tms. osallistuvien osuus, % -
20-64 v. 27,7 % (koko maa
23,5 %), yli 65 v. 26.1 % (koko
maa 27,4 %)

Harrastamisen Suomen mallin
rahoituksella lisdnnyt
harrastustoimintaa lapsille ja
nuorille. Kaikissa kouluissa
kerhoja harrastamismallin
ja/tai Opetushallituksen
avustuksella. Myoés Me
uskallamme -hanke
mahdollistanut
harrastuskokeilua 9.
luokkalaisille.

Vahintdan tunnin paivassa
liilkkuvat,
%(Kouluterveyskysely)
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Kavelyn ja pyorailyn
edistamisen toimenpiteet

Kannustetaan seka oppilaita
ettd henkilokuntaa
koulumatkapyorailyyn,
liikennekasvatus/kasvatus- ja
opetushenkilostod
Riksapyorat ja ikdihmisten
ulkoilu/hyvinvointi-
koordinaattori

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympadriston
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Lahiluontoympadriston
hyédyntdminen
Liikuntapaikkojen ym.
rakennetun
toimintaympariston
hyédyntdminen
Kulttuuritoiminta
hyvinvoinnin
edistdjana/kasvatus- ja
opetushenkilostod

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. lk: 48,1/ 45,1 %, tavoite:
100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/ 19,2 %,
tavoite: 100 %

lukio:13,6 %/ 13,1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/ 12,6 %, tavoite:

100 %

Vapaa-aikana liikkuntaa
harrastavien osuus, %
(FinSote, aikuisvdestd)
Lahto6tilanne (2015): 81,2 %/
koko maa (2016) 78,8 %,
tavoite: 100 %

(MLI/koko maa 2021)
4.-5. 1k: 45,2 %/ 42,8 %

8.-9. lk: 26,5 %/ 24,3 %

lukio: 21,9 %/ 17,5 %
amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisdantynyt
nuorten ikdryhmissa.

Vapaa-aikana liikuntaa
harrastavien osuus, % -
Seurantatietoa ei saatavilla.

Liilkennekasvatus on osa
perusopetuksen
opetussuunnitelmaa.
Liikenneturvan ja
yhteistyékumppaneiden
Punainen Liitu -esitys toisen
asteen opiskelijoille.

Varhaiskasvatuksessa korona-
aika on korostanut
Iahiluonnon merkitysta
oppimisymparistona.

Kulttuurikameli ja
kulttuuripolku ovat
vakiintunutta toimintaa.

Myds perusopetuksessa
lahiluonto seka paikalliset
liikunta- ja kulttuuripaikat
ovat osa oppimisymparistoa.

Lukion opetuksessa pyritdaan
hyédyntamaan
Iahiliikuntapaikkoja ja
paikallista kulttuuritoimintaa.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen uuteen
maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen
kaupungin ja muiden
toimijoiden kesken, mm. si-
sote-jarjestot/johto,
varhaiskasvatus, perus-
opetus, lukiokoulutus

Perheiden hyvinvoinnin
tukeminen eri
elaméantilanteissa/kasvatus-
ja opetus-henkilosto

Erityistilanteiden
tunnistaminen (myos heikot
signaalit) matalalla
kynnykselld, parisuhteiden
tuki varhain seka ero-
auttaminen/kasvatus-ja
opetushenkilosto

Lahikouluperiaatteen
vahvistaminen siten, etta
lapsille ja nuorille
mahdollistuu tarvittavat
tukitoimet ensisijaisesti
omalla koulualueellaan.
Toimintaa kehitetdan yhdessa
Essoten koulutiimien kanssa
turvaten lapsen ja perheen
palvelut matalalla kynnyksella
ja varhaisesti./kasvatus- ja
opetushenkilosto

Essoten ja kaupungin
yhteinen Mikkelin lasten,
nuorten ja perheiden
johtoryhma kokoontuu
keskimaarin kerran kuussa.
Samoin monialainen
oppilashuolenpidon
ohjausryhma. Monialainen
nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto kokoontuu
saannollisesti.

Tiiviissd yhteisty0ssa Essoten
toimijoiden kanssa on
seurattu lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ja
jaksamista erityisesti
vallitsevassa
pandemiatilanteessa.

Erityisluokanopetusta on
siirretty entista enemman
oppilaiden Idhikouluun ja
myds oppilashuolto on
suunniteltu alueellisesti
yhteisty6ssa Essoten kanssa.
Talla hetkelld Essoten
oppilashuoltotiimistd puuttuu
useita koulupsykologeja.
Oppilashuoltohenkiléston
vaihtuvuus vaikeuttaa
yhteistyota.

Mikkelin lukio tekee
yhteisty6ta useiden toisen
asteen toimijoiden, Esedun ja
Nuoriso-opiston kanssa.
Taman lisaksi
sidosryhmayhteistyota
toteutetaan XAMK:in, Etsivan
nuorisotyon ja seurakunnan
kanssa.

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu
hoitaminen ja ehkaisy/koko
tulosalue seka Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

Kokemus turvallisuudesta
(mm. ympariston siisteys,
esteettisyys, valaistus, ei
lymypaikkoja)/kaikki
tulosalueet

Kotouttaminen,
maahanmuuttajat osaksi
yhteisdja/kaikki tulosalueet
Osallisuuden
kokeminen/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Sensitiivinen havainnointi

Sisdilmaongelmaisten
kiinteistdjen maard viahenee

Sisdilmaongelmaiset
Paivakodit 1 (Ristiina)
Koulut 0

Muut 1 (virastotalo)

Kaikissa varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen yksikoissa
turvallisuussuunnitelmat ovat
ajan tasalla. Yksikkokohtaiset
sisdilmatyoryhmat kutsutaan
kokoon, jos ongelmia
ilmenee.

Asuinalueensa
turvallisuuteen tyytyvaisten
osuus, % (FinSote,
aikuisvdesto) Lahtotilanne
(2015):

Asuinalueensa
turvallisuuteen tyytyvaisten
osuus, % - Seurantatietoa ei
saatavilla 2016-2021.
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l[asten kiusaamisen
ehkaisemiseksi.
Turvallisuuden tunteen
luominen kiusaamiseen ja
hairintdan valittomasti
puuttumalla. Teoille
nollatoleranssi/koko
henkil6sto

Koulutetaan henkilokunta
tunnistamaan ja puuttumaan
erilaisiin turvallisuutta yksilo-
tai yhteisotasolla vaarantaviin
ilmidihin. Adritapauksissa
yhteistyo poliisin kanssa/koko
henkil6sto

Kartoitetaan lukuvuosittain
opiskelijoiden turvallisuuden
tuntemuksia/rehtorit

Harjoitellaan turvallisuutta
yllapitavia asioita ja
toimia/rehtorit

Luokkien ryhmaytymiseen
panostaminen/ryhmanohjaaj
at

Paivitetyt pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmat.
Turvakavelyt/rehtorit

Kaikki MLI 92,8 %/koko maa
91,2 %, tavoite: 95 %

65v + 92,9 %/ 91,8 %, tavoite:

95 %

Koulukiusattuna vahintdan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite:

0%

8.-9. k: 6,6 %/ 5,8 %,
tavoite: 0 %

lukio: 1%/ 1,1 %,
tavoite: 0 %

amm: 3 %/ 3,3 %,
tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee
kaikissa ryhmissa

4.-5. [k: MLI 58,6 %/ 58,3 %
8.-9. Ik: 36,4 %/ 39,5 %
lukio: 33,8 %/ 38,8 %

amm: 40,5 %/ 40,5 %

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:6,8%/7,9%
8.-9.1k:5,1% /6,0%
lukio: 0,4 % / 1,1
amm:1,7%/29%

Kiusaaminen vahentynyt
nuorten keskuudessa.

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa,
%(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2019)

4.-5.1k:62,3% /60,1 %
8.-9.1k:452% /42,2 %
lukio: 41,3 % /38,9 %
amm:48,3% /42,4 %

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa
lisddntynyt kaikissa
ikdaryhmissa.

Perusopetuksessa kaytdssa
KiVa-kouluohjelma seka
Verso- ja Resto-menetelmat,
joiden kayttoon henkildstoa
on koulutettu.

Uusi kouluturvallisuutta
edistdva mobiiliohjelma on
hankittu ja opetushenkil6stoa
on koulutettu sen kayttoon.

Turvallisuuteen liittyvia
harjoituksia tehdaan kouluilla
vuosittain ja
turvallisuussuunnitelmia
paivitetaan tarvittaessa.
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Liikennepaastdjen
vdhentaminen

Waltti-kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja
pyoréillen/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevit, kun oppilaat
kayttavat julkisia
kulkuneuvoja tai kdvelevat tai
pyorailevat

Waltti-kortti on edelleen
kadytossa. Sen avulla
kannustetaan kestavan
kehityksen tavoitteen
mukaisesti julkisen liikenteen
kayttoon.

Vesistéjen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentaminen

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen

Ympéristokasvatus,
teemaopinnot/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Kestavan kehityksen
suunnitelmien mukainen
aktiivinen toiminta.

Ympéristokasvatus on osa
esiopetus- ja
varhaiskasvatussuunnitelmaa
seka perusopetuksen
opetussuunnitelmaa.

Kasvisruoka on kaikille lapsille
ja nuorille vaihtoehtona.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen
lisddminen
syntypaikkalajittelun ja
kerdamisen
tehostamisella/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Syntyvan sekajatteen
maard/maara pienenee
palvelualueen toimipisteissa
(koulut ja paivakodit)

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa jatteet
lajitellaan ja
pakkausmateriaaleja
hyodynnetdan askartelussa.
Perusopetuksen
opetussuunnitelmaan kuuluu
kestava kehitys ja
kierrattaminen.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Saavutettavuus

Waltti-kortin kaytto
mahdollistaa maksuttoman
joukkoliikenteen
peruskoululaisille/henkil 6-
lilkennepalvelut ja koulut

Joukkoliikenteen
kayttajamaarat
(suoritetta)/maara kasvaa

Waltti-kortti on edelleen
kaytdssa peruskoululaisilla
edistamassa julkisen
liikenteen kayttoa.

Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilojen
ja alueiden
varausjarjestelman
sahkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen
— koulujen kayton
laajentaminen kouluajan
ulko-puolella/yhteistyd
vuokrauspalvelujen kanssa

TVT-taitoja opetellaan
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa, Google-
maailman hydédyntaminen
opetuksessa digimateriaalien
kanssa/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Monipuolisia TVT-taitoja
vahvistetaan
lukiokoulutuksessa.
Nettilukion kurssitarjonnan
tarkoituksenmukainen
hyodyntaminen joustavien
opiskelupolkujen
mahdollistamiseksi/

Julkisten tilojen kadyttoaste,
vajaakayttoiset
kiinteistot/Lahtotilanne (15
h/vrk) 43 % / Tavoite 65 %

Lahtotilanne
Rakennuskohtainen
varausjarjestelmé / Tavoite:
avoin ja henkiloriippumaton
varausjdrjestelma

Sujuvat palvelut

Tietoa ei ole saatavilla.
Julkisten tilojen kayttdastetta
pyritdan kasvattamaan. Mm.
uusien koulujen
suunnittelussa tdma otetaan
huomioon. Talla hetkella
koulujen kayttdaika klo 8-21
ja noin puolissa kouluista on
iltakayttomahdollisuus, naista
laskien kayttoasteen
arvioidaan olevan lahes 90 %.

Jarjestelma ei ole vield valmis.

Varhaiskasvatuksessa on
yksikkdkohtaiset TVT-
vastaavat. Daisy kadytossa
kaikissa yksikoissa.
Perusopetuksessa TVT-tutorit
huolehtivat yksikon TVT-
osaamisesta.
Etdopetusvaiheissa
perusopetuksessa on opittu
entistd enemman kdyttamaan
digitaalista materiaalia.
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tulosaluejohtaja ja
lukiokoulutuksen johtoryhma

Daisy-
toiminnanohjausjarjestelma
varhaiskasvatuksessa ja
Wilma kaytossa
perusopetuksessa/kasvatus-
ja opetushenkilosto

Wilma on aktiivisessa
kaytossa perusopetuksessa ja
lukiossa.

Mikkelin lukiossa opetus on
siirtynyt pitkalti sahkaisiin
materiaaleihin. Sahkoisia
menetelmia kaytetdaan
paivittain.
Ylioppilaskirjoitukset ovat
olleet sdahkoisiad jo useamman
vuoden ajan. Otavian
nettilukio-opinnot ovat
valittavissa jokaiselle Mikkelin
lukion opiskelijalle.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Kestavan kehityksen
suunnitelmat kdytossa
kaikissa yksikdissa/kasvatus-
ja opetushenkilosto
Kaupungin virka-autojen
kaytté/koko henkil6std

kaytetaan kaupungin
biokaasuautoja virka- ja
virantoimitusmatkoissa

Varhaiskasvatuksen
koulutukset on toteutettu
verkossa.

Kestavan kehityksen
suunnitelmat ovat kaytossa
perusopetuksessa.
Perusopetuksessa suurin osa
taydennyskoulutuksesta on
koronatilanne huomioiden
toteutettu etdna verkossa.
Lukiokoulutuksessa
henkildstokoulutukset on
toteutettu padosin verkossa.

3.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Kalevankangas -
kehittdmisalusta

Edistetaan kuntalaisten
tasavertaisuutta ja
osallisuutta liikkunnalliseen
eldméantapaan/varhaiskasvat
us, perusopetus ja
lukiokoulutus kayttaa
Kalevankankaan alueen
palveluja/kasvatus- ja
opetushenkildsto

Kalevankankaan
liilkuntapaikkojen kayttd
kasvaa

Kalevankankaan
liilkuntapaikat koulujen
aktiivisessa kaytossa.
Kalevankankaan koululle ja
erityisesti sen
urheiluyldkoulun oppilaille
alue tarjoaa loistavat
Iahililkkuntamahdollisuudet.

Tyoeldman tarpeista lahteva
koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja
aikuiset) osaamisen
kehittamisen
keinoin/lukiokoulutus

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016:
6 612 hlo / pienenee
vuosittain

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/v. 2016: 13 645 hlo /
kasvaa vuosittain

Nuorisotyottomyyden (17-24
v.)
viheneminen/Lahtdtilanne
(2016): 21,8 %/17 %

Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Lukiokoulutuksessa on
toteutettu tyéelaméan
tarpeisiin suunnattuja
toimenpiteitd (mm. RSMP-
profiilit) seka Ohjatusti kohti
tulevaisuuden tyoelamaa -
hankkeessa etta
Yrittajyyskasvatuksella
elinvoimaa Eteld-Savoon -
hankkeessa.

Nuorisoty6ttomyys (15-24 v)
Mikkeli/koko maa 2021
14,1%/14,0%

(ELY Eteld-Savo)

Mli 12/2021/ 328 hloa (ELY
Eteld-Savo)
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Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

Opintotarjonnan Outlet
(monimuotoinen
verkostomainen
koulutustarjotin)/
lukiokoulutus

Yhteinen
nakyvyys/lukiokoulutus

Rekrytointiyhteistyo
korkeakoulujen ja
oppilaitosten
kanssa/varhaiskasvatus

Mikkelin lukio tekee
monipuolista korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyota.
Korkeakouluyhteistydn
merkitys tulee nakyvammaksi
uudessa
opetussuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden
myota.

Tiedepolku-yhteistyo on
pilotointivaiheessa.
MiniMikkeli-
yrittdjyyskasvatusta
jarjestetdaan yhteistyossa
Xamkin kanssa kaikille
kuudesluokkalaisille
oppilaille. My6s
yldkoululaisten
yrittajyyskasvatusta seka
koulunuorisoty6ta ja
osallisuutta on kehitetty
yhteistydssa Xamkin kanssa.
Perusopetus tarjoaa
opiskelijoille
harjoittelupaikkoja.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Tyollistamisperusteiset
oppisopimukset ja muu
koulutukseen ohjaus

Oppisopimuksia
palvelualueelle
mahdollisuuksien
mukaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara
15 kpl/vuosi

Varhaiskasvatuksessa on 4
oppisopimustyontekijaa.
Perusopetuksen henkildston
tdydennyskoulutuksiin
liittyvia
oppisopimuskoulutuksia on
alkanut vuonna 2021 yli 20
henkil6lla ja syyskuussa on
alkamassa noin 10 lisaa.
Edelld mainitut eivat
ensisijaisesti ole
tyollistamistoimia, tosin osa
valituista on maaraaikaisessa
ty6-/virkasuhteessa olevia eli
parannetaan heidan
tyomarkkinakelpoisuuttaan.

Osaavan tyovoiman
varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki
tulosalueet

Tavoitteena saada uusia
asukkaita ja lisata seudun
nakyvyytta

Vakinaisten
varhaiskasvatuksen
opettajien rekrytointi on ollut
haastavaa. Tehtaviin kelpoisia
ei ole ollut aina saatavilla.
Sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin
tehtaviin on ollut valilla
vaikea saada kelpoisia
tyontekijoita.
Lukiokoulutukseen on
pystytty rekrytoimaan patevia
ja osaavia opettajia.
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2021

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Sitoutetaan
kaupunkiorganisaatio ja
yhteistydkumppanit
strategian ja kaupunkibrandin
toteuttamiseen

Koulutetaan
kaupunkiorganisaatiota ja
yhteistybkumppaneita/koko
henkilosto

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisdédminen

Tuodaan esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoidaan sahkdisia
kanaviamme niin sisdisesti
kuin ulkoisesti

Laadukkaat kasvatus- ja
perusopetuspalvelut seka
terveet, turvalliset ja uudet
tilat lisdavat kaupungin
vetovoimaa/koko henkiléstd

Laadukkaat ja monipuoliset
lukiopalvelut, joita kehitetdadn
aktiivisesti yhteistyossa mm.
Viisiapilaverkoston ja LUKE —
verkoston kanssa. Mikkelin
rooli verkko-oppimisen ja
monimuoto-oppimisen
kehittajana nostetaan
aktiivisesti
esille/tulosaluejohtaja ja
lukioiden rehtorit

Kaupunkiorganisaatio,
vhteistybkumppanit ja
kaupunkilaiset kayttavat
aktiivisesti Mikkelin uutta
brandia

Strategia ja sen sisdltamat
ohjelmat on otettu huomioon
mm. esimieskoulutuksissa ja
kehityskeskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen toimintaa
arvioidaan sadnnollisesti ja
toimintaa kehitetdan tulosten
suuntaisesti. Rantakyldn
paivakoti valmistui 2.8.2021.
Eteldisen aluekoulun
rakentamisesta on tehty
paatods. Perusopetuksessa
aktiivista hanketoimintaa,
jonka avulla laatua on
kehitetty.

Mikkelissd on monipuoliset
lukiopalvelut, joita kehitetddn
my®os erilaisten hankkeiden
avulla. Mikkelin lukio on
vetovoimainen, nuorten
lukio, mika nakyy myds
yhteishaun hakijamaarassa.
Verkko-oppiminen ja
monimuoto-oppiminen ovat
nousseet tarkedan asemaan
etdopetusjaksojen aikana.
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Lukiokoulutus

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 136,00 135,00 105,00 17,78 %
menot / aineopiskelija €/kpl -39677,00 -42556,30 -51821,34 121,77 %
opetuskurssien lukumaara kpl 775,00 755,00 787,00 104,24 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6 962,67 -760940 -6913,90 90,86 %
varsinaiset opiskelijat kpl 778,00 755,00 771,00 102,12 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -6 935,83 -7609,40 -7 057,38 92,75 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Lukion varsinaisten opiskelijoiden talousarviossa esitettyd suurempi maara ja opetuskurssien
suurempi maara johtuvat oppivelvollisuuden laajentumisen ja opetussuunnitelmauudistuksen
myotéd koulutuksenjarjestdjille tulleista velvoitteista. Lisdksi opiskelijoiden henkilékohtaisissa
opiskelusuunnitelmissa tapahtuneet muutokset nakyvét seka opiskelijamaardssa ettd
opetuskurssien maarassd. Vuoden 2021 aikana opetuskursseja lisattiin valtion erityisavustuksella,
ns. koronatuella. Lukion aineopiskelijoiden maarén pieneneminen johtuu muissa oppilaitoksissa
tutkintotavoitteisesti opiskelevien maaran pienenemisesta.

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 2610 - Perusopetus

oppilaita kpl 4760,00 480200 4749,00 98,90 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 411,00 509,00 546,00 107,27 %
menot / oppilas €/kpl -9294,49 -10323,72 -9 885,24 95500
tuntia, koulut h 907900 8991,00 9004,00 100,14 %

=l 2900 - lltapdivatoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kp! 413,00 383,00 419,00 109,40 %
menot / osallistuja €/kpl -154509 -1930,20 -1565,11 81,09 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Eteldisen aluekoulun rakentamisesta on tehty paatds.

lltapaivatoimintaan on ilmoittautunut hieman edellisvuotta enemmédn lapsia.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
B 2211 - Péivakodit

asiakkaat kpl 1121,00  1096,00 1048,00 95,62 %

menot / asiakas €/kpl -12122,78 -1242591 -13 028,06 104,85 %

alle 3-vuotiaat % 19,00 22,10 18,30 82,81 %

erityisasiakkaat % 15,00 8,70 15,60 179,31 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 854,00 856,00 100,23 %
E 2370 - Yksityinen péivédhoito

yksityinen paivdkotihoito, asiakkaita kpl * 521,00 604,00 115,93 %

menot / asiakas €/kpl -8483,20 -7 530,02 88,76 %

yksityinen paivdkotihoito, alle 3-vuotiaita % 27,10 23,50 86,72 %
E 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 335,00 329,00 351,00 106,69 %

menot / asiakas €/kpl -16 146,57 -16 271,35 -14 483,06 89,01 %
I 2410 - Ryhméperhepéivahoito

ryhméperhepdivahoidon asiakkaat kpl 54,00 54,00 24,00 44,44 %

menot / asiakas €/kpl -20 467,37 -18 223,85 -36278,21 199,07 %
E 2430 - Perhepdivihoito hoitajan kodis

perhepaivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 48,00 47,00 44,00 93,62 %

menot / asiakas €/kpl -20391,54 -20337,92 -17 419,32 85,65 %
£l 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 422,00 453,00 385,00 84,99 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -4 202,68 -467616 -4664,71 99,76 %
=] 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivdhoidon tukilapset kpl 699,00 62,00 55,00 88,71 %

menot / asiakas €/kpl -33516  -4790,03 -413825 86,39 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 436,00 436,00 451,00 103,44 %

menot / asiakas €/kpl -716564 -971499 -9470,82 97,49 %

erityisasiakkaat % 24,50 24,80 101,22 %

paivakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 74,00 74,00 62,00 83,78 %
[l 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl * 96,00 105,00 109,38 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -3 85555 -3420,60 88,72 %

yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 3,00 4,00 133,33 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset madrarahamuutokset.

* Vertailutietoa ei saatavilla; ko. tunnuslukuja ei keratty vuodelta 2020.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutarjonta kasvaa. Alle 3-vuotiaiden ja esioppilaiden méaaré yksityisesséa palvelussa
kasvaa. Palvelutarjonta on laajentunut.

Vuorohoidon tarve kasvoi. Koronarajoitusten osittainen purkaminen lisasi huoltajille vuorotyomahdollisuuksia.
Perhepaivahoidon maéra sekd ryhméaperhepéivékodeissa ettd hoitajan kotona véhenee ja lapset siirtyvét paivékoteihin.
Kotihoidontuella olevien lasten maara vaheni. Yksityiset perhepéivahoitajat vahenivat ja hoidettavien lasten maara vaheni.

Esiopetettavien méaéara kasvaa. Toiminnan laajuus pysyy samana.
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Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5728 400 5728 400 5145 344 -583 056
Toimintamenot -93 944 400 -93 944 400 -90 295 861 3648 539
Toimintakate (netto) -88 216 000 -88 216 000 -85150517 3065 483

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistdja ja sahkoisten palvelujen kdyttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston ja osallisuuden, yleisten kulttuuripalvelujen, liikkuntapalvelujen, nuorisopalvelujen,
kirjastopalvelujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten kumppanuussopimusten mukaiset avustukset Mikkelin Teatterin
kannatusyhdistykselle, Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistykselle ja Mikaeli Oy:lle on maksettu. Avustusten
turvin kumppaneiden toimintaedellytyksia on turvattu poikkeuksellisissa olosuhteissa ja osaltaan mahdollistettu toi-
mintojen kaynnistaminen koronatilanteen niin salliessa. “Kulttuurin unelmavuosi 2022”-hanke kdynnistyi kaupungin
saamalla ESR-hankerahoituksella. Hankkeen budjetti on 600 000 euroa, josta ESR-rahoitus on 480 000 euroa ja kau-
pungin omarahoitusosuus 120 000 euroa. Hanke paattyy 31.3.2023. Kulttuurin unelmavuosi tuo kulttuurin, taiteen ja
viihteen laajasti ja monipuolisesti Iahelle mikkelildista tyollistden samalla alueen toimijoita.

Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelma valmistui. Ohjelman mukaisesti liikunnan edistamisessa keskitytdan tulevina vuo-
sina erityisesti lasten ja nuorten liikkumisen, terveysliikunnan seka luontoliikunnan edistdmiseen. Vuoden aikana
kehitettiin erityisesti luontoliikuntaolosuhteita. Kalevankankaan kuntoportaat ja kaksi uutta polkureittia valmistui-
vat, retkeilyreitteja kunnostettiin mm. opastusta ja esteettdmyytta parantamalla ja kuntoratoja kunnostettiin. Uusi
jalkapallohalli valmistui kesa-heindkuun vaihteessa 2021, mika paransi huomattavasti erityisesti lasten ja nuorten
harrastusolosuhteita. Urpolan tekojaakaukalo otettiin kdytt6dn ensimmaista kertaa syksylla 2021. Rantakylan huol-
torakennus pukukoppeineen valmistui marraskuussa 2021. Liikuntapalvelut on ollut mukana Eteldisen Aluekoulun
sisa- ja ulkoliikuntatilojen suunnittelussa. Kaikki ohjaustoiminta oli koronan vuoksi koko alkuvuoden hyvin vahaista,
toiminta aloitettiin vasta huhtikuun lopulla. Essoten kanssa yhteisty6ssa 2020 toteutettu senioreiden elintapaohjaus-
kokeilu sai jatkoa ja toimintaa vakinaistettiin. Avointa ohjaustoimintaa toteutettiin mahdollisuuksien mukaan ulkona.
Koululaiskilpailuita ja -tapahtumia seka muita lilkkunnan esittelytilaisuuksia ei koronan vuoksi jarjestetty. Seurafoorumi
perustettiin yhteistydssa Eteld-Savon Liikunnan kanssa.

Yleisissa kulttuuripalveluissa ei kdaytdnnossa katsoen ollut tapahtumatoimintaa 1.1. - 30.5.2021 koronaviruksen levia-
misen ehkaisyyn liittyvien rajoitusten ja tapahtumien jarjestamiskiellon vuoksi. Joitakin toimintoja pystyttiin jarjesta-
maan etadtoteutuksin, esim. Kulttuuripolkuun liittyen, mutta esimerkiksi kulttuurivierailut palvelulaitoksiin olivat koko
kevaan tauolla. Isommista tapahtumista Hulivilikarnevaali pystyttiin jarjestamaan hybridimallilla, mutta kavijamaara
jai alhaiselle tasolle. Kesan ja alkusyksyn ajan toiminta ldhes normalisoitui ja mm. Museoiden Y6 pystyttiin jarjesta-
maan lahestulkoon ilman erityisjarjestelyja. Jalleen joulukuussa koronatilanne paheni ja toimintoja rajoitettiin. Vuosi
2021 oli myos kulttuuripalveluiden henkilostéresurssien osalta rikkonainen. Huhti-elokuussa ja marras-joulukuussa
toimittiin yhden henkilon vajauksella. Koronarajoitusten vaikutusten vuoksi tulotavoitteet eivatka tapahtuma- ja osal-
listujamaaratavoitteet toteutuneet. Myds toimintakulut jaivat pienemmiksi. Yleisten kulttuuripalveluiden tapahtumis-
sa oli yhteensd 27 177 kavijaa, joka jaa merkittavasti “7normaalivuosien” tasosta.
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Suuri osa kansalaisopiston kevaan kurssitoiminnasta peruttiin. Osa kursseista voitiin toteuttaa etdopetuksena. Lisaksi
lasten ja nuorten opetusta sekd musiikin yksildopetusta voitiin jarjestaa valilla myos etdopetuksena. Osallisuuden
alueella kaupunki hyvaksyi kevaalla lahidemokratiamallin ja syksylla toteutettiin ensimmainen kumppanuuspoytéilta.
Tiivis yhteisty0 jarjestojen kanssa, osallistuvan budjetoinnin vakiinnuttaminen ja monia muita osallisuutta lisaavia
asioita sisallytettiin vuosia 2022-2024 koskevaan osallisuussuunnitelmaan. Suunnitelman hyvaksyminen siirtyi vuo-
den 2022 puolelle. Jarjestdavustuksia haettiin selvasti vahemman kuin tarkoitukseen oli budjetoitu. Aluejohtokuntien
toiminta siirtyi toimintavuoden aikana sivistyksen palvelualueelta asumisen ja toimintaympariston palvelualueen hal-
linnoitavaksi. Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto ovat aktiivisesti ottaneet kantaa omia ryhmiaan koskeviin asioihin
ja antaneet lausuntoja kaupunkiorganisaatiossa suunnitteilla olevista hankkeista ja palveluista. Jasenyydet kaupungin
lautakunnissa on koettu neuvostoissa myodnteisena osallisuutta lisddvana asiana.

Kirjastopalveluissa kevdan kavijarajoitusten vuoksi Kirjastopolun toteuttaminen, Tietotunnit, lukupiirit ja erilaiset
tapahtumat siirrettiin verkkoon. Kavijarajoitusten aikana panostettiin monikanavaiseen asiakaspalveluun ja chat-pal-
veluaikaa lisattiin. Liikkuvien kirjastopalveluiden kevatkausi peruuntui, mutta syksylla ajettiin ensimmainen kausi
aikataulun mukaan. Pop up -kirjastoja toteutettiin kouluilla ja Rantakeitaassa, asiakastoiveita huomioitiin aikatauluis-
sa, my0s toivottu aineistovarausten nouto toteutettiin Rantakeitaassa seka kehitettiin kirjakassipalveluita kouluille.
Kokonaislainaus oli 624 070 lainaa, lainaus nousi viime vuodesta lahes 8 %, mutta jai silti tavoitteesta. Kokonais-
kaynnit — 247 935 kayntia — laskivat merkittavasti ja jaivat kauas tavoitteesta. Omatoimikirjastojen kdaynnit kuitenkin
lisddntyivat ja vuoden aikana saatiin kaikki Iahikirjastot omatoimiaikaan, kun Otavan ja Anttolan kirjastoihin (Anttola
hankerahalla) saatiin omatoimitekniikka.

Museot olivat kokonaan suljettuna 10.3.-5.4.2021. Taidemuseo avattiin yleisélle 14.4. henkilorajoituksin ja turvaohjei-
ta noudattaen. Suur-Savon museo avattiin yleisolle toukokuussa. Viestikeskus Lokki suljettiin yleisolta kevaalla johtu-
en luolan katon sortumavaarasta. Museotoimen kesdkohteet avattiin yleisdlle normaalien aikataulujen mukaisesti.
Sodan ja rauhan keskus Muisti avattiin yleisolle 4.6. alkaen. Taidemuseon kesdnayttely M_Ita? Nykytaiteen biennaali
avattiin kesdkuussa. Nayttely levittaytyi ympari kaupunkia katutilaan ja puistoihin. Taidemuseossa oli vuoden aikana
kolme vaihtuvaa nayttelya ja Suur-Savon museossa yksi vaihtuva nayttely. Kaakkois-Suomen Viestikilta ja museotoimi
toteuttivat Padmajamuseoon Lokin historiasta kertovan valiaikaisen nadyttelyn, joka avattiin yleisolle marraskuussa.
Viestikilta tuotti my6s Lokin historiasta kertovan videon, jota esitetddn Padmajamuseossa. Museoiden tapahtumat
peruutettiin kokonaan lukuun ottamatta Museoiden y6ta, jossa mukana oli 7 kohdetta: Suur-Savon museo, taidemu-
seo, Sodan ja rauhan keskus Muisti/Pdamajamuseo, Jalkavikimuseo, Valokuvakeskus, Pitdjan kirkko ja Ortodoksinen
kirkko. Kohteissa oli yhteensa 11 040 kayntia yhden illan aikana. Mikkelin kaupungin museoiden museokohteissa oli
vuoden aikana yhteensa 40 176 kavijaa, mika on yli kaksinkertainen verrattuna edellisen vuoden kavijamaaraan.

Kaupunginorkesterin kausikonsertit (6 kpl) toteutettiin kevaalla paaosin ilman yleis6a suorina internetldhetyksina.
Ainoastaan toukokuussa oli yksi kausikonsertti, johon voitiin ottaa 50 henkilon yleisd. Taman lisaksi orkesteri jarjesti
viisi kamarimusiikkikonserttia toukokuussa, joihin voitiin ottaa 30 henkil6d kuhunkin. Kesa-heindkuussa orkesteri
esiintyi yleisélle Hulivilikarnevaaleilla (kaksi naytostd) ja Mikkelin musiikkijuhlilla (yksi ndytos), joissa oli yleisda paikal-
la rajoitetusti. Musiikkijuhlien konsertti esitettiin lisdksi my6s suorana internetlahetyksenda. Orkesteri esiintyi kesa-
kuussa Mikkelin alueen palvelukodeissa vanhuksille (11 konserttia). Jokaisena lukuvuotena toteutettava Kulttuuripol-
ku 6-luokkalaisille toteutettiin toukokuussa digitaalisesti. Kouluille lahetettiin etukateen tutustuttavaksi orkesterin
tuottamaa videomateriaalia ja muusikot esittelivat orkesterin toimintaa ja vastailivat oppilaiden kysymyksiin videoyh-
teyden valityksella. Lisaksi orkesteri oli mukana useassa videoproduktiossa ja danitti levyllisen jousiorkesterimusiikkia,
joka julkaistaan vuoden 2022 alussa.

Nuorisotiloissa oli suuren osan vuodesta 10-20 henkilon osallistujarajoitus ja tilat olivat kokonaan kiinni maalis-huh-
tikuussa, josta syysta alueellisen tyon kadvijamaarat olivat totuttua pienemmat. Digitaalisia toimintaymparistoja
hyddynnettiin nuorten kohtaamisessa. Syksylla toteutettiin ehkaisevan padihdetyon viikko "SAFE7” Mikkelin seiska-
luokkalaisille. EPT-tietoutta (ehkaiseva paihdetyd) on viety kouluihin ja oppilaitoksiin. Mikkelin nuorisovaltuuston
20-vuotisjuhlaa vietettiin ja sen yhteyteen jarjestettiin Cledos-nuorisokonsertti marraskuussa. Nuorisovaltuusto oli
toiminnassaan erittdin aktiivinen. Etsivdssa nuorisotydssa nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja toimenpiteisiin ohjau-
tuneiden maarat vahenivat jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna. Uutena toimintana aloitettiin 18+ -nuoriso-
tilatoiminta, jolla tavoitettiin erityisesti niita nuoria aikuisia, joille sosiaalisten kontaktien solmiminen on haastavaa.
Heindkuussa 2020 aloitettu Nuorisotyo ilmastotoivon rakentajana —hanke sai jatkorahoituksen kesaan 2022 saakka.
Paatoiminen koulunuorisotyo aloitettiin hankerahoituksen turvin vuoden alussa Rantakylan yhtenaiskoululla ja Ly-
seon koululla. Ensimmaisen toimintalukuvuoden jalkeen opettajille ja nuorille suunnattujen kyselyjen kautta keratty
palaute oli mydnteista ja koulunuorisotyd nahtiin arvokkaana toimijana koululla.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Koronapandemia vaikutti lautakunnan alaisten tulosaleuiden toimintaan. Lautakunnan alainen talousarvio toteutui
seuraavasti. Toimintatuotot olivat noin 2 200 500 euroa ja ne alittivat muutetun talousarvion noin 34 000 eurolla. Toi-
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mintakulut olivat noin 18 369 000 euroa ja alittivat talousarvion noin 1 469 600 euroa. Toimintakate oli noin 16 168
500 euroa ja se muodostui noin 1 435 600 euroa talousarviota paremmaksi.

Hallinnossa kdynnistyi Kulttuurin unelmavuosi 2022 —hanke, jonka toteutuminen ei ollut viela syksylld 2020
ta2021-valmistelun aikana tiedossa. Hankkeen omarahoitusosuutta kattamaan siirrettiin maararahaa yleisilta kult-
tuuripalveluilta (36 600 euroa) ja kansalaisopistolta (50 000 euroa), joiden toiminta ei koronarajoituksista johtuen
toteutunut suunnitellusti. Nain ollen hankkeen omarahoitusosuuteen ei tarvinnut hakea lisamaararahaa. Hallinnon
toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 24 200 euroa ja toimintakulut ylittivdat muutetun talousarvion
noin 3 600 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 20 600 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Koronaepidemian vuoksi uimahallit olivat alkuvuoden kiinni ja yleisbuintien kadvijamaarat olivat vain noin 46 %
vuoden 2019 kavijamaarista ennen koronaepidemiaa. My6s aikuisten sisaliikunta kaupungin yllapitamissa liikuntapai-
koissa seka kaupungin liikkuntaryhmat olivat koronarajoitusten vuoksi tauolla alkuvuoden. Ohjaustoiminnan osallis-
tumismaksuja jouduttiin palauttamaan. Kilpailuiden ja tapahtumien jarjestaminen oli vahdisempaa, mika nakyi seka
lilkuntapaikkojen vuokratuotoissa ettd seuroille ja yhdistyksille mydnnetyssa avustusten maarassa. Toimintatuotot
alittivat muutetun talousarvion noin 217 400 euroa ja toimintakulut alittuivat noin 455 300 euroa. Toimintakate muo-
dostui ndin ollen noin 237 900 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Nuorisopalveluiden toimintatuotot, jotka muodostuvat tuista ja avustuksista, ylittyivat noin 78 200 euroa. Toiminta-
kulut alittivat talousarvion noin 106 700 euroa. Kulujen alittumista selittda suurelta osin koronapandemia: tapahtu-
mia, retkid, matkoja, koulutuksia, kulttuuritoimintaa, esiintymisia jne. voitiin jarjestaa vain rajallisesti ja padosin ver-
kossa, joten toimintoihin liittyvat kulut jaivat suurimmalta osin pois. Koska nuorisojarjestot eivat mydskaan voineet
jarjestaa toimintaa, avustuksia haettiin vahemman kuin niita olisi ollut mahdollista myontada. Toimintakate muodostui
nain ollen lahes 185 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalveluiden toiminta oli ison osan vuotta joko hyvin rajattua, etdyhteyksin toteutettua tai tapahtu-
mat oli kokonaan peruttu tai siirretty. Taman johdosta seka toimintatuottoja ettd toimintakuluja leikattiin jo talousar-
viovuoden aikana. Toimintatuotot ylittivdat muutetun talousarvion noin 4 200 euroa ja toimintakulut alittivat muute-
tun talousarvion noin 152 500 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 156 700 euroa muutettua talousarviota
paremmaksi.

Kansalaisopiston kurssimaksuja jouduttiin palauttamaan huomattava maara ja koska palautuksissa oli mukana myds
syksylla 2020 maksettuja maksuja, ovat kurssimaksutuotot selvasti miinuksella. Myoskaan vuokratuloja ei kevaalta
tullut lainkaan. Henkildstokuluissa syntyi kevaan aikana kurssien perumisen takia kuitenkin selkeda saastoa. Syyslu-
kukausi sujui koronan nakokulmasta ilman keskeytyksid, mutta opiskelijamaara ei palannut koronaa edeltavalle ns.
normaalitasolle. Kokonaistuntimaara oli 15.089 ja valtionosuustuntien maara vain 14.684 — vuonna 2019 opistolla
oli tunteja 21.243 ja vuonna 2020 vielad 17.470. Toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion noin 42 000 euroa
ja toimintakulut alittuivat noin 362 600 euroa. Toimintakate muodostuin nain ollen ldhes 320 600 euroa muutettua
talousarviota paremmaksi.

Kirjastopalvelujen toimintatuottojen toteuma ylitti talousarvion ldhes 93 500 euroa ja toimintakulut alittuivat lahes
328 000 euroa. Toimintakate muodostui noin 421 500 euroa talousarviota paremmaksi.

Museopalvelujen toimintatuotot ylittyivat noin 37 300 euroa ja toimintakulut alittuivat lahes 68 000 euroa. Toiminta-
kate muodostui noin 105 300 euroa talousarviota paremmaksi.

Kaupunginorkesterin toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion |ahes 12 000 eurolla ja toimintakulut alittuivat
noin 300 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 11 600 euroa talousarviota heikommaksi.
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki tulosalueet

Tyytyvdinen eldmaansa talla
hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)

lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/ 90,2 %,
tavoite: 95 %

8.-9. lk: 75,7 %/ 75,1 %,
tavoite: 80 %

lukio: 74,5 %/ 75,2 %,
tavoite: 80 %

amm: 78 %/ 76,5 %,
tavoite: 80 %

Eldamanlaatunsa (EuroHIS-8)
hyvéksi tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvdesto),
ldhtotilanne (2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %,

tavoite 60 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. k: 26,3 %/ 26,9 %,
tavoite: 33 %

lukio: 29,1 %/ 30,5 %,
tavoite: 33 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %,
tavoite: 33 %

Tyytyvdinen eldmaansa talla
hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)

2021 MLI/koko maa:
4.-5.1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. k: 68,5 %/ 68,2 %
lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Eldamanlaatunsa (EuroHIS-8)

hyvéksi tuntevien osuus, %
(FinSote, aikuisvaestd)

—20-64 v. 57,7 % (koko maa
56,7 %), yli 65-v. 54,3 % (koko
maa 55,5 %)

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)
MLI/koko maa 2021:

8.-9. lk: 23,4 %/ 25,5 %,
lukio: 26,0 %/ 26,0 %
amm: 31,3 %/ 28,6 %

Tilanne ei ole parantunut
missdan ikdryhmassa.
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Ei yhtdan laheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 0,6 %/ 0,7 %,
tavoite: 0 %

8.-9.1k: 7,2 %/ 8,5 %,
tavoite: 0 %

lukio: 8 %/ 7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/ 7,4 %,

tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 1,8 %/ 2,7 %,

tavoite: 0 %

8.-9. lk: 8,6 %/ 9,5 %,

tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/ 10,4 %,

tavoite: 0 %

amm: 7,4 %/ 10 %, tavoite: 0 %

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0 %
20-64v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0
%

65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0 %

Osallistuvalla budjetoinnilla
jaettu raha euroina
Kumppanuuspoytatilaisuuksie
n maara

Ei yhtdan ldheista
kaveria/ystavaa, %
(Kouluterveyskysely)

MLI/koko maa 2021):
4.-5.1k: 0,7 %/ 0,9 %
8.-9.1k: 9,0 %/ 9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %
amm: 7,7 %/ 8,6 %

Kaverin/ystavan puute
lisadntynyt hieman kaikissa
ikaryhmissa.

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

MLI/koko maa 2021:
4.-5.1k:1,9%/3,1%
8.-9.1k: 14,5 %/ 15,9 %
lukio: 16,7 %/ 17,8 %
amm: 15,1 %/ 17,0%

Yksindisyyden tunne
lisadntynyt kaikissa
ikdaryhmissa.

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto) — 20-64 v. 8,4 %
(koko maa 11 %), yli 65-v. 7,1
% (koko maa 9,3 %)

Yleisten kulttuuripalveluiden
tapahtumista suurin osa on
ollut maksuttomia: 278 kpl.

Kansalaisopisto on jarjestanyt
maksuttomia tapahtumia
kuten opastettuja kavelyretkia
osana 100-
vuotisjuhlavuottaan, mutta
osa tapahtumista jouduttiin
koronan takia perumaan.
Kirjaston etdtapahtumissa ja -
koulutuksissa yhteensa 1 508
osallistujaa, kaikki kirjaston
tapahtumat ovat
maksuttomia.
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Liikuntaseuroihin
kuulumattomien lasten ja
nuorten ohjaaminen liikkunnan
pariin, matalan kynnyksen
liilkuntamahdollisuuksia
tarjoavien liikuntatoimijoiden
avustaminen/liikuntapalvelut

Aktiivinen arki ja muut vapaa-
ajantoimintoihin kannustavat
tapahtumat/kaikki tulosalueet

Kumppanuustalo-toimintamalli

Kumppanuusmallin valmistelu
hankkeessa yhteistydssa
kolmannen sektorin,
maakunnan ja Essoten
kanssa/kansalaisopisto

Lasten ja nuorten osallisuuden
tukeminen: lasten ja nuorten
vaikuttajaryhmien kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki
tulosalueet

Osallisuuden ja toimijuuden
edistaminen

Palvelujen saavutettavuuden
parantaminen digitaalisilla
palveluilla ja
digiopastuksella/kaikki
tulosalueet

Osallistuvan budjetoinnin
kokeilujen jatkaminen ja
sopivien mallien I6ytdminen

Museoiden yossa oli 11 040
kayntid. Tapahtuma oli
yleisolle maksuton.

Koululaiskilpailuja ja -
tapahtumia ei ole koronan
vuoksi jarjestetty vuonna
2021. Ohjaaja-avustuksia
myodnnettiin

33 urheiluseuralle/yhdistyksell
e. lIK-mikd meno

hanke toteutui kevaalla

2021. Hankkeessa tarjottiin
maksuttomia ohjattuja liikunta
vuoroja Saimaa Stadiumilla yh
dessa seurojen kanssa. Lasten
ja nuorten ryhmissa yhteensa
1024 kayntikertaa.

Aktiivinen Arki ja LihAppro -
harrastustapahtumia ei
koronan vuoksi jarjestetty
2021.

Kaupunki on kevaalla
hyvaksynyt
|ahidemokratiamallin, jonka
avulla osallisuutta ja
kumppanuutta edistetdan.
Mallia valmisteltiin yhdessa
kaupunginosaseurojen kanssa.
Kumppanuusmallin
jatkovalmistelu on sisallytetty
vuosien 2022-2024
osallisuussuunnitelmaan,
jonka hyvaksyminen siirtyi
vuoden 2022 puolelle.

Lisaksi vuoden 2021 aikana on
aloitettu laajan osallisuus-
hankkeen valmistelu.

Uusi nuorisovaltuusto aloitti
toimintansa vuoden alussa.
Kaupunginvaltuustoon ja
lautakuntiin on valittu
nuorisovaltuuston edustaja
puhe- ja lasndolo-oikeuksin.

Liikuntapalvelujen
verkkokauppa on avattu.
Hankittiin Seppo-peli, jolla
esitelldan ja toteutetaan
erilaisia palveluita.

Kirjaston etadigiopastuksissa
yhteenséa 105 osallistujaa.
Yhteisty6ta Esteryn kanssa
lahidigiopastuksissa ei koronan
vuoksi voitu tehda.
Netti-ilmoittautumisten
suhteellinen osuus
kansalaisopiston kursseille
nousee joka vuosi.

Osallistuva budjetointi otetaan
kayttoon osana
lahidemokratiamallin
toteutusta ja vuosia 2022-2024
koskevaa osallisuus-
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Kumppanuuspoytatoiminta-
mallin kaytto.

Meijan Mikkeli —hankkeen
kautta syntyvat eri-ikaisille
kohdentuvat osallisuuden
edistamismallit/Meijan
Mikkeli-hanke ja yhteistyd
kaikkien tulosalueiden kesken
Sosiaaliset kohtaamiset
mahdollistava sisaltotyo;
satutunnit, lukupiirit,
selkolukupiiri, senioreille
suunnatut tarinatuokiot,
taidemusiikkiklubi,
sanataidepajat,
lukukoiratoiminta,
lukuneuvojatoiminta,
sosiokulttuurisen lukemisen
tyopajakokeilut “Yhdessa
lukemisen sinfonia”-
hankkeessa yhteisty6ssa
Xamkin kanssa/kirjastopalvelut
Omatoimiseen
liilkuntatoimintaan
kannustaminen/
liilkuntapalvelut
Seurafoorumin
perustaminen/liikuntapalvelu

suunnitelmaa. Suunnitelman
hyvaksyminen siirtyi vuoden
2022 puolelle.
Kumppanuuspoytatoiminta-
malli on vakiinnutettu osaksi
kaupungin toimintaa.
Ensimmainen mallin mukainen
tilaisuus jarjestettiin
syyskuussa 2021.

Meijan Mikkeli —hankkeen
kokemuksia on hyédynnetty
kaupungin
Idhidemokratiamallin
valmistelussa.

Lahiliikuntapaikkoja ja
ulkoilureitteja rakennettiin ja
kunnostettiin. Hankittiin
digitaalinen Seppo-peli
omatoimisen liikkumisen
edistamiseksi.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten
edistdminen

Julkisen taiteen
edistaminen/museopalvelut

Julkisen taiteen
poikkihallinnollisen tydéryhma
kokoontuu saanndéllisesti

Julkisen taiteen tyéryhma
kokoontui kevatkaudella viisi
kertaa; 10.2., 25.3., 6.5., 17.5.
ja24.5.

Vapaasti koulu- ja vapaa-
ajankaytossa olevien
Iahiliikuntapaikkojen
huomiointi
kouluverkkoratkaisujen
yhteydessa, liikkumaan
kannustavat ratkaisut
koulusuunnittelussa/liikuntapa
Ivelut

Vahintaan tunnin pdivassa
liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne

(MLI/koko maa 2017):
4.-5. k: 48,1/ 45,1 %,
tavoite MLI: 100 %
8.-9. 1k: 22,1 %/ 19,2 %,
tavoite: 100 %

lukio: 13,6 %/ 13,1 %,
tavoite: 100 %

amm: 11,5 %/ 12,6 %,
tavoite: 100 %

Vahintdan tunnin pdivassa
lilkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 45,2 %/ 42,8 %
8.-9. Ik: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %
amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisadntynyt
nuorten ikdryhmissa.

Liikuntapalvelut mukana
Eteldisen aluekoulun sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
suunnittelussa.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Monipuoliset, laadukkaat ja
helposti saavutettavat
soveltavan liikkunnan ryhmat
aikuisille ja
lapsille/liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut

ryhmien maara

Liikuntapalveluiden soveltavan
litkunnan ryhmia 55 kpl.

Esteettdmyyden edistdminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettémyyssuunnitelman
paivitys tehty

Esteettémyyssuunnitelman
paivitys valmistui kevaalla
2021.

. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Muistin toteuttaminen ja

Padmajamuseon perusnayttelyn

uusiminen/museojohtaja

Muisti avautuu kavijoille
kevaalla 2021

Muisti avautui 4.6.2021.
Muistissa/Paamajamuseossa
oli 28 997 kavijaa.

Orkesteri oli mukana Muistin
avajaisvideon toteutuksessa.

Museostrategian liittaminen
matkailustrategiaan/
museojohtaja

On liitetty

On liitetty.

Palvelujen digitalisointi

LogBook-nuorisotyon
tilastointitydkalun

vakiinnuttaminen/nuorisopalvelut

Hellewi-kurssinhallintapalvelut ja

verkkoasiointi kassa- ja

maksupalveluissa/liikuntapalvelut

Etdkonsertti kouluille ("korona-

ajan” kokeilu) / yleiset
kulttuuripalvelut

tilastojen kattavuus

verkkomaksaminen
mahdollistuu

konsertti jarjestetty

Nuorisotyota tilastoidaan ja
dokumentoidaan Lokikirja-
tyokalulla ja etsivaa
nuorisotyota PARent-
jarjestelmalla.
Verkkokauppa, josta voi ostaa
mm. uimahalli- ja
ensilumenladun lippuja, on
avattu.
Hulivilikarnevaaliviikon aikana
jarjestettiin myos digitaalista
palvelutarjontaa, mm.
konsertteja ja tyopajoja.
Lisaksi joitakin
Kulttuuripolkuosioita
koululaisille toteutettiin
digitaalisesti (esim.
teatteriosio 3.1k)

Orkesteri toteutti kaikki
kevaan kausikonsertit
suoratoistoldhetyksing, joista
jai myos tallenne
katsottavaksi.

Orkesteri toteutti
kulttuuripolkuvierailut 6-
luokille ennakkovideoiden ja
videoyhteyksien avulla.
Korona-aikana kirjasto
toteutti kaiken
kouluyhteistyotarjonnan seka
aikuisten tilaisuudet ja
digineuvonnan etapalveluina.
e-Magz aikakauslehtipalvelun
e-lehtivalikoimaa kasvatettiin
50 lehteen. Tiukimpien
kavijarajoitusten aikana chat-
palveluaikaa pidennettiin.
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. ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien
tdysimaardinen
hyédyntdminen ja brandin
rakentaminen

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja ndyttelyiden
jarjestaminen/museopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut,
kaupunginorkesteri

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto/kirjastopalvelu
t, kansalaisopisto

Laadukkaiden
liikuntapaikkojen
rakentaminen ja
kunnossapito/liikuntapalvelut

Kavijamaarat, tavoite: kaikissa
kavijamaarat kasvavat
lahtotilanne (2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 491

Orkesteri: 16 918

Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa
yhteistyOssa jarjestetyissa
tapahtumissa: 47 467,
kavijamaara tapahtumissa,
joihin on myodnnetty
kohdeavustusta: 13 293;
saanndllistd kulttuuriavustusta
saavien kavija-
Josallistujamaara: 12 011
Uimahallit: 148 829

Teatteri: 37 586
Kansalaisopisto: 5 500
opiskelijaa.

Kavijamaarat:

Kirjasto: 131910

Museo: 40 176

Orkesteri: Kuulijamaara
verkossa oli 1 100 ja yleisoa
konserttisalissa oli 330, myos
kansainvalisesti seka
konserttiarvostelu HS:ssa.
Koronarajoitusten vuoksi
alkuvuoden yleisotapahtumia
ei voitu jarjestaa. Yleisten
kulttuuripalveluiden
tapahtumissa kavijoita 27 177.
Kohdeavustusta saaneiden
kavijamaara: 7 622
Kulttuuripalveluiden
saannollistad kulttuuriavustusta
saaneiden kavijamaara: 5 104
Uimahallit: 94 776

Teatteri: 21 232
Kansalaisopisto. 3 850
opiskelijaa, mika on selvasti
vahemman kuin edellisvuonna
(4 644). Kansalaisopisto joutui
koronan takia perumaan
suuren osan kevaalle
suunnitelluista kursseista.
Jalkapallohalli,
Kalevankankaan kuntoportaat,
Rantakylan huoltorakennus
pukutiloineen, Anttolan
ulkokuntosali, Anttolan ja
Ristiinan polkureitit seka
Kyrénpellon uudet
reittiosuudet valmistuivat.
Urpolan tekojaa otettiin
kayttdon. Saynatin kota-
alueelle rakennettiin esteeton
laituri ja tulipaikka ja reitti
siirrettiin metsdautotielta
kokonaisuudessaan metsan
puolelle. Retkeilyreittien
opasteita uusittiin. Urpolan
tekonurmen aitaus uusittiin ja
ymparistoa asfaltoitiin ja
siistittiin. Kuntoratoja
kunnostettiin.

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 31.12.

Pitkdaan tyottomana olleiden ja
nuorten aktivoiminen,
tyoeldmavalmiuksien
kehittdminen ja
palkkatukityollistaminen.
Tavoitteena oikean palvelun
|I6ytaminen, koulutukseen
hakeutuminen tai avoimille

tyomarkkinoille tyollistyminen.

Nuorten tavoittaminen,
motivointi ja ohjaus
tyollistdmistoimenpiteisiin,
Olkkarin ja TE-toimiston
yhteistyon lisddminen nuorten
tyollistdmiseen
liittyen/nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotyon
kavijamaara

Koulutuksen ulkopuolelle
jdaneet 17-24-vuotiaat,
lahtétilanne (MLI/koko maa)
6,3 %/8,3 %, tavoite 5 %
Nuorisotyottomyyden (17-24
v.) vdheneminen
lahtotilanne (2016): 21,8 %/17
% tavoite korkeintaan maan
keskiarvotaso

Etsivan nuorisotyon
ilmoituksia 298 nuoresta.
Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet Mikkeli/koko maa
2018:6,2 %/7,9 %
(Sotkanet/THL)
15-24-vuotiaat 2021:
Mikkeli 14,1 % / koko maa
14,0 % (ELY Etela-Savo)
MIi 12/2021: 328 hléa (ELY
Etela-Savo)
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Kaupunginorkesteri

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 3300 - Kaupunginorkesteri

konsertit ja esitykset kpl 37,00 80,00 70,00 87,50 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -25 354,33 -12 857,85 -14 691,15 114,26 %
kuulijoiden madra kpl 4 672,00 18 000,00 14 908,00 82,82 %
menot / kuulija €/kpl -200,79 -57,15 -68,98 120,71 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Konsertteja ei pystytty koronarajoitusten vuoksi jarjestdmdaan niin paljon kuin oli suunniteltu.
Lahes koko kevatkausi toteutettiin ilman yleisda suorina verkkolahetyksina.

Kulttuuripolku toteutettiin kevéalla verkkotapahtumina ja syksylld normaalisti.
Palvelukotikiertue toteutettiin normaalisti kesakuussa.

Tilausesiintymisia peruttiin, jolloin niistd saatavat tulot jaivat puuttumaan. Syksylla yleisé ei
vield uskaltanut lahted tapahtumiin odotetusti koronan vuoksi.

Orkesterin konserteissa yleisda oli fyysisesti paikalla 7366 ja verkkokonsertteja katsottiin
7542 kertaa.

Museopalvelut

Vuosi 2021

ialvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 3400 - Museopalvelut
kaynnit kpl 18 253,00 36 150,00 40 176,00 111,14 %
menot / kaynti €/kpl -71,11 -39,94 -34,25 85,75 %
nayttelyiden maara kpl 10,00 11,00 10,00 90,91 %
tallenteiden mé&éré kpl 61 649,00 48 500,00 64 693,00 133,39 %
sijoitettavien teosten maara kpl 685,00 661,00 650,00 98,34 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toinen perakkdinen koronavuosi vaikutti monella tapaa museoiden toimintaan. Kevaalla Mikkelin kaupungin
museoiden kaikki yleisékohteet olivat suljettuna tai kohteissa noudatettiin tiukkoja yleisémaéararajoituksia.
Kesalld museokohteet olivat avoinna yleisolle |dhes normaalisti. Syksylla tilaisuuksia ei jarjestetty, eikd
ryhmakdyntejd museoissa ollut kdytdnndssa ollenkaan. Sodan ja rauhan keskus Muisti avattiin yleisélle 4.6.
Muisti ja Pddmajamuseo muodostavat nadyttelykokonaisuuden, johon pdésee yhteislipulla. Muistin
ensimmainen vuosi sujui erinomaisesti ja kdvijatavoitteet saavutettiin. Viestikeskus Lokki on toistaiseksi
suljettu yleisoltd, kunnes luolaston turvallisuus voidaan taata. Taidemuseossa oli vuoden aikana kolme
vaihtuvaa ndyttelya, Suur-Savon museossa yksi vaihtuva ndyttely. Museoiden y0 jdrjestettiin 29.10. Mukana
oli seitsemdn kohdetta; Suur-Savon museo, taidemuseo, Sodan ja rauhan keskus Muisti/Pd&majamuseo,
Jalkavdakimuseo, Valokuvakeskus, Pitdjan kirkko ja Ortodoksinen kirkko. Kohteissa oli yhteensd 11 040 kayntia
yhden illan aikana. Kavijéiden maaréd museokohteissa kaksinkertaistui edellisvuodesta.

163




Liikuntapaikat

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma®
=/ 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 15,00 34,00 33,00 97,06 %
menot / avustettu jarjestd €/kpl -16 181,39 -1095414 -10 044,50 91,70 %
E 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl 93 946,00 183 503,00 94 776,00 51,65 %
menot / kdynti €/kpl -18,06 -10,26 -17,24 167,97 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset,

Keskeiset tapahtumat kaudella

osalta 46 prosenttiin vuoden 2019 kiévijamasarasts eli ajasta ennen koronaa,

Syksylla 2020 kerdttyja ohjaustoiminnan osallistumismaksuja jouduttiin palauttamaan.
Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelma valmistui 5/2021.

Uusi jalkapallohalli valmistui.

Koronaepidemian vuoksi uimahallit olivat kiinni 1.1.-25.4.2021. Sulkujen jdlkeen jai kdvijamadrad loppuvuoden

Aikuisten sisdliikunta sekd kaupungin ohjatut liikuntaryhmat olivat koronan vuoksi tauolla 1.1.-23.4.2021.

Kalevankankaan kampuksen toimijoiden yhteistydn suunnittelu kdynnistyi ja se jatkuu 2022.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma
%

= 4510 - Nuorisotoiminta

nuorisotilat ja -toiminta kaynnit kpl | 10 111,00 24 500,00 20 137,00 82,19 %
menot / kdynti €/kpl -125,66 -56,14 -6042 107,61 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

toimintaan suunnitellut kulut olivat pienemmat.

Koronatilanteen vuoksi nuorisotiloissa oli suuren osan vuodesta 10 — 20 henkildn osallistujarajoitus ja ne
olivat kokonaan kiinni maalis-huhtikuussa, josta syysta alueellisen tydn kavijéité oli arvioitua vdahemman ja

Hankerahoitusta saatiin arvioitua enemman, ja hankkeista johtuen henkildstékustannukset ylittyivat.
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Kirjastot

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 3600 - Mikkelin kirjastot

Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 410 331,00 640 000,00 624 070,00 97,51 %

menot / laina €/kpl -7,60 -5,07 -4,62 91,02 %
Mikkelin kirjastot yhteensd, kaynnit kpl | 276 675,00 523 000,00 247 935,00 47,41 %
menot / kdynti €/kpl -11,27 -6,21 -11,62 187,22 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toisena koronavuonna 2021 kokonaislainaus nousi edellisesta vuodesta 7,7%, mutta silti
tavoitteesta jaatiin 15 930 lainaa.

Kayntiluvut saadaan otantapaivista. Kdynneissa pudotus edelliseen vuoteen oli

huomattava ja v. 2021 tulostavoitteesta jaatiin yli 275 000 kdyntia.

Erityisesti kdynteja mutta varmasti my&s lainoja veroittivat tiukat kavijamaérarajoitukset tammi-
toukokuussa 2021.

Vapaa sivistystyd

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

£ 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 454600 510000 3 850,00 75,49 %
menot / opiskelija €/kpl -378,32 -360,78 -399,87 110,83 %
opetustunnit kpl 17 343,00 20 500,00 15 089,00 73,60 %
menot / opetustunti €/kpl -9917 -89,76 -102,03 113,67 %
kurssilaisia kpl 6 176,00 10000,00 6 537,00 65,37 %
menot / kurssilainen €/kpl -27847 -184,00 -235,51 127,99 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Opetustuntimadra jai poikkeuksellisen alhaiseksi. Osa kansalaisopiston kursseista

jouduttiin kevdan aikana keskeyttdmaan tai perumaan koronan takia ja tama vaikutti
huomattavasti maksutuottoihin, joskin vahensi myds henkilGstdmenoja.

MyGskadn tiloja ei voitu vuokrata ulkopuolisille toimijoille suunnitelman mukaisesti ja tdmakin
iohtui koronasta.
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Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 2 887 800 -653 300 2234 500 2 200 500 -34 000
Toimintamenot -19 838 700 -19838700 -18369 073 1469 627
Toimintakate (netto) -16 950 900 -653 300 -17604200 -16168574 1435626

Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 8 616 200 -653 300 7 962 900 7 345 844 -617 056
Toimintamenot -113 783 100 0 -113 783 100 -108 664 934 5118 166
Toimintakate (netto) -105 166 900 -653 300 -105 820 200 -101 319 091 4501109

2.2.2.8 Kaupunkikehityslautakunta (30.10.2021 saakka kaupunkiymparistolautakunta)

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle Mikkelin kaupungin alueel-
la vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja
yhdyskuntateknisia verkostoja seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille, edistaa
toimitilojen kayton tehokkuutta taloudellisesti seka vastaa kiinteistdjen arvon sdilymisesta. Maaseututoimen toimin-
ta-alueena on maataloushallinnon jarjestaminen seitseman kunnan alueella. Lomituspalveluiden toiminta-alueena on
maatalouslomituksen jarjestaminen yhdentoista kunnan alueella.

Vesiliikelaitos on sijoitettu palvelualueelle itsendisenad yksikkdna. Vesiliikelaitoksen johtokunnassa on kaupunkiympa-
ristélautakunnan edustaja.

Asumisen ja toimintaymparistdn palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (maankdytto- ja kaupunkirakenne seka vuokraus- ja kdyttépalvelut)
- kaupunkiymparisto (infra- ja viheraluepalvelut, talonrakennuspalvelut)
- rakennusvalvonta
- maaseututoimi

Palvelusuunnitelma

Kaupunkikehityslautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavista, omistajahallintatehtavista
seka palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa kaavoitus-, mittaus- ja kartastopalveluja seka hankkia ja luovuttaa maata
taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Lisdksi kaupunkikehityslautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskun-
tateknisten palveluiden ylldpito ja rakennuttaminen, joukkoliikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman yllapito,
torien hallinnointi ja palveluiden jarjestaminen seka tilaratkaisut (rakentaminen, vuokraaminen, hankkiminen, myy-
minen ja purkaminen). Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen sekd pysakointipalveluiden
tuottamisesta.

166



Palvelualue vastaa maaseutu- ja lomituspalveluista. Maaseututoimi vastaanottaa ja kasittelee maatalousyrittajien EU-
ja kansallisten tukien hakemuksia, hallinnoi ruokaviraston rekistereita, lomituspalvelut jarjestavat karjatalousyrittdjille
vuosi- ja sijaisapulomitusta. Lomituspalveluiden toiminta-alue (muutos palveluun) laajennee vuonna 2021. Lomi-
tuspalveluita jarjestetddn seuraavien kuntien karjatiloille: Hirvensalmi, Kangasniemi, Lappeenranta, Lemi, Luumaki,
Mikkeli, Mantyharju, Pieksamaki, Puumala, Savitaipale ja Taipalsaari.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkiymparistélautakunnan lupa- ja valvontajaosto.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuosi 2021 oli maailmanlaajuisesti edelleen jyllanneesta Covid-19 viruksesta johtuen poikkeuksellinen vuosi, joka vai-
kutti monipolvisesti koko toimintaymparistéon, yritystoimintaan ja kaupungin omaan palvelutuotantoon. Yhteiskunta
oli ns. normaalia aikaa (ennen koronaa) sulkeutuneempi. Ihmisten ja elinkeinoeldmén asiakaskayttaytyminen oli
normaalitilanteesta poikkeavaa, eikd ihmisten ja tydoryhmien vilisia tapaamisia voitu tavanomaisesti jarjestaa. Toimin-
taymparisto ja vuorovaikutus digitalisoitui. Kokouskdytanteet ja etatyo opittiin. Yhteiskunnassa oli uskoa tulevaisuu-
teen, kaupungissa rakennettiin ja elinvoimaisuushankkeet etenivat olosuhteiden sallimin rajoittein.

Yhteiskunnan ja paatoksenteon digitaalisuus jaa jossakin maarin pysyvaksi. Paattyneen vuoden aikana palvelualueel-
la ja palvelualueen pdatdksenteossa on hyddynnetty uusia tapoja vuoropuhelussa ja sahkoisessa kokoustekniikassa.
Kaikki yhteiskunnan toimijat, palvelualueen asiakkaat ja tavanomaiset prosessit eivat ole kokeneet muutosta tai digi-
taalista vuoropuhelua taysin omakseen.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestokehityksen ja taloudellisen tuloksen nakékulmasta palvelualueella, sen
tyontekijoilla on keskeinen tehtava, vastuu ja rooli. Palvelualueen laaja-alaisen perustehtavan ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamisessa, huolimatta edelld kuvatusta toimintaymparistén hairidtilanteesta, onnistuttiin.

Ulkoiset asiakkaat ja arvoverkossa toimiminen ovat keskeista kaupungin elinvoimakehityksen onnistumisen kannalta.
Sisdisen asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja pdivdakodit kokonaisuutena olivat keskeisia palvelualueen
tuotteita. Tehtdvan ja vastuun laaja-alaisuus nakyy kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettu-
na ja toimivana arkena.

Mikkeliin kohdistuvia liike-elaman elinvoimaisuusinvestointeja julkistettiin ja kdynnistettiin mm. Meijerinpuiston ja
Pankalampi I-alueen (”Hobittilan”) alueiden luovutukset seka Visulahden ja Tuskun alueilla alkaneet yksityiset raken-
tamishankkeet.

Kehittamisalustojen merkitys myonteisen yritys- ja tydpaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehittami-
seksi ovat keskeistd, jolloin my6s asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyellakin aikavalilla korostuu. Ecosairilassa
alueen yritystoiminnan vastaanottokykya lisattiin investoimalla tonttituotantoon. Ecosairilan kiertotalousklusteri on
rakentumassa Metsa-Sairila Oy:n rinnalle ja alueelle on tehty tonttivarauksia vuonna 2021 ja sama kehitys nayttaa
jatkuvan vuoden 2022 puolella. BEM kehitysalusta oli enemman konseptikehitysvaiheessa. Visulahden teollisuusalu-
eeseen (brandinimena ”Visulahti Itd”) on kohdentunut kansainvalistd mielenkiintoa ja alueelle on tehty merkittava
tonttivaraus vuonna 2021. Neuvottelut useamman yrityksen sijoittumisesta Visulahti Itd -alueelle jatkuvat.

Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa reagoinnissa on kehitettavaa. Asiakaspalvelukoulutuksia jarjestettiin henkil6-
kunnalle. Rakennusvalvonnan palveluissa oli haasteita ensimmaiselld vuosipuoliskolla henkildstévajauksesta johtuen,
joka vaikutti viranomaistoiminnan sujuvuuteen pitkalle loppusyksyyn. Rakennusvalvonnan arkiston digitointi tulee
pidemmalla aikavalilla parantamaan rakennusvalvonnan arkistopalveluiden saavutettavuutta. Sahkoinen asiakirja-
kauppa on avattu sahkdisessa muodossa oleville rakennusten lupapiirustuksille. Rakennusvalvonnassa kaynnistetty
jatkuvan sahkdisen asiakaspalautteen keraaminen. Rakennusvalvonnassa tarkastajat aloittivat tiemallikoulutuksen.

Eteldisen aluekoulun kokonaisvastuurakentamisen kilpailutus suoritettiin vuoden 2019 aikana. Hankkeessa koettiin
loppuvuodesta merkittavid haasteita, kun kilpailutuksessa kolmanneksi tullut tarjoaja valitti hankintapaatoksesta
markkinaoikeuteen. Koska kyseessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta, niin valitus aiheutti automaattisen sopi-
muksen taytantoonpanokiellon. Oikeuteen ehdittiin jo antaa vastine sekd myohemmin saada hankkeelle markki-
naoikeudelta taytantdonpanolupa, kun valittaja paatti vetaa valituksensa pois joulukuussa. Asiassa selvittiin lopulta
pienella viivastyksella.

Rakennusalalla koettiin kesalla hetkellista ylikuumenemista, kun yksityiset markkinat tyollistivat rakennusalan urakoit-
sijoita laajasti. Samaan aikaan koettu rakennusmateriaalien hinnannousu, tarvikkeiden toimitusvaikeudet ja koronasta
aiheutuva yleinen epavarmuus nakyivat saatujen tarjousten hinnoittelussa. Kaikkia suunniteltuja hankkeita ei tasta
syysta paasty toteuttamaan vaan hankkeet siirtyivat vuodelle 2022. Varsinaisten tautitapausten nakékulmasta kau-
pungin rakennushakkeet pystyttiin toteuttamaan ilman merkittavia haittoja. Vain yksi tydémaa keskeytyi hetkellisesti
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tyontekijoiden laajan sairastumisen ja karanteenien vuoksi.

Yhteysvililiikenteen merkittavat valmistumiset Vt5 Mikkeli Juva (kaupungin maantieteellinen osuus) ja Vt13 Rantaky-
|assa sijaitseva turbokiertoliittyma avautuivat liikenteelle.

Maatalousyrittdjien lomituspalveluiden toimintayksikén koon kasvattaminen MELAN tavoitetilan suuntaan eteni kunti-
en valisissa neuvotteluissa ja valmisteluissa paatoksentekoon. Vuodenvaihteessa alue (21 kunnan alue) ja lomittajien
maara kasvoi merkittavasti.

Pitkdan suunnitteilla ollut paikkatietoalustan ja karttaohjelmistojen hankinta (”MikMap”-hanke) kdynnistettiin vuonna
2021 alan toimijoiden markkinavuoropuhelulla. Hankintaprosessi on edennyt hetkittaisista haasteista huolimatta
kohti hankintaprosessia, joka tulee ratkeamaan vuoden 2022 kesddan mennessa.

Henkilokunta on laajasti osaavaa ja hyvin sitoutunutta. Henkiloston kokonaismaara on laskussa (pois lukien lomi-
tuspalveluiden uusien alueiden ja tyontekijoiden orgaaninen kasvu). Digitaalisen kanssakdaymisen lisddntyminen ja
tyotehtavien suorittaminen sahkoisin valinein kuormitti henkilokuntaa ja tyossa jaksamista.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuoden aika seurattiin talouden kehittymista tiiviisti ja siihen reagoitiin kaikilla tasoilla aikaisempia vuosia paremmin.
Johdon ennuste talouden kehittymisesta oli loppuvuotta kohden hyvin oikeaan osunut. Tulokseen vaikuttivat mm.
tiiviina pidetty oma organisaatio ja ostopalveluiden hallinta.

Yhteiskuntaan laajasti vaikuttaneen koronavuoden aikana realisoitui, etta lautakunnan tulopuoli ei tulisi toteutu-
maan suunnitellusti. Tulot alittuivat vuokratulojen osalta (kiinteistdjen realisointi), joukkoliikenne (koronan vaikutus),
pysakointipalvelut (henkilostévajaus, korona), metsatulot (elakoityminen), hulevesimaksut (paatos siirtaa kaupungin
kiinteistéjen laskutuksen alkua kahdella vuodella 2023) ja rakennusvalvonta (lupien maara ja tilavuus) seka lomitus
(lomitusvuorokausien maara, toki muutos seka tuloihin, ettd menoihin). Yrittajien vaikea toimintaymparisto ja yhteis-
kunnan eriasteinen sulkutila jatkui ja siihen peilaten johdon ennuste tuloista oli oikea. Lautakuntatasolla toiminnan
tuotot alittuivat n. 20 000 euroa.

Henkilostomenot toteutuivat noin 0,6 miljoonaa euroa alkuperaista ja 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienempana. Suhtautuminen rekrytointeihin oli korostetun kriittista ja vastaavasti palvelusaatavuudessa tama kehitys
nakyi. Kulupanosten hinnat esim. energian hinta (sdhko, lammitys) nousivat kaudella merkittavasti, ja ennustamatto-
man suuresti. Laajemmin kulurakenne toteutui talousarvion mukaan ennakoidusti. Palveluiden ostot alittuivat mm.
johdon talousjohtamisen ohjaamana. Palvelualueen sisdisia maararahasiirtoja tehtiin, jolla tasapainotettiin maksuky-
kya.

Kokonaisuutena palvelualueen toimintatuotot olivat n. 43,5 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut olivat n. 42,5 miljoo-
naa euroa. Toimintakatteeksi muodostui n. 1,5 miljoonaa euroa, joka on n. 3,3 miljoonaa euroa muutettua talousarvi-
ota parempi. Henkilokunta ja arvoketju tekivat merkittavan tyon tuloksen eteen. Talouslukujen nakékulmasta palve-
lualueen tulos oli erinomainen.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma TP 2021
Fyysinen, psyykkinen, Maatalousyrittdjien sijaisapu- sijaisapu-lomitus paivat / vuosi | 6148 paivaa
sosiaalinen turvallisuus lomitus / maaseutuasiamies
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. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

Liikennepaastojen
vahentaminen

Ely ei ottanut uuteen
urakkaansa tehostettuja
talvipyorailyreitteja mukaan.
Kaupunki poistaa osaltaan
sadstosyista kokeilureitit
tehostetusta kunnossapidosta.

0 kpl

Kaupunki luopui tehostetuista
talvipyorailyreittikokeiluista
ELYn linjauksen jalkeen.

Joukkoliikennepalveluiden
kehittamisellad parannetaan
edellytyksia yksityisautoilun
vahentamiseksi.

2021 alkavien
liikenndintisopimusten myo6ta
merkittava lisdys biokaasun
kayttéon. /
henkiléliikennepalvelut,
logistiikkapaallikko

Joukkoliikenteen matkamaarat
(vrt. 2019 n. 1,1 milj. matkaa).
Biokaasun kaytto (vrt.
fossiilinen diesel) 2021
alkavissa sopimuksissa

Korona vaikutti
joukkoliikenteenkysyntaan ja -
tarjontaan vuonna 2020.
Kokonaisuutena matkamaarat
sdilyivat vuoden 2020 tasolla.
Kaupunkiliikenteessa
matkustus hieman vaheni,
mutta maaseutuliikenteessa
pysyi ennallaan.

Biokaasulla kulkevien linja-
autojen saatavuus
palvelutuotantoon oli
joukkoliikennekilpailutuksien
mukaisena.

Virkamatkat tehddan
ensisijaisesti kaupungin omilla
autoilla tai julkisilla
liikennevalineilla.

Virka-autojen kdyttdasteen
merkittdava nosto.
Polttoaineena kadytetdaan
padsdantoisesti biokaasua.

Virka-autojen kaytossa ja
tyotilojen kdyttoprosentissa
korona- ja etdaikana, on ollut
selked kysynnan tason lasku.

Vesistojen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin vdhentdminen

Rakennusten muutostoéiden ja
kiinteistokohtaisten
jatevesijarjestelmien
lupaprosessissa huomioidaan
jatevesiratkaistujen
toteuttaminen asetuksen
edellyttamalle tasolle. /
Rakennusvalvonta

kpl / vuosi.

Kaikki jatevesijarjestelmat
yhteensa 89 kpl / vuosi.

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen
vahentaminen

Alue-urakoiden hiekanpoiston
aloittamisen ajankohtaa
tdsmennetddn olosuhteiden
mukaisesti ja urakoitsijoiden
toimenpideaikoja esim.
hiekanpoiston 2 viikkoa
valvotaan. /
Kunnossapitopaallikko

Toteuttamisaika 14/vrk.

Hiekanpoisto kdynnistyi
tilaajan ja tuottajan
katsomassa ajankohdassa ja
tapahtui 2 viikon aikana.

Kaupunkikonsernin ja —
yhtididen (omistus >50%)
uudet autot hankitaan
kotimaista ja paastotonta
energiaa kayttavina (esim.
biokaasu, sdhkd). /
Kaupunkikonserni;
Hankintapalvelut ja
kaupunkikonsernin yhtitt

Padpolttoaineina fossiilista
Be/DI- kadyttavia autoja ei
hankita.

Kilpailutuksissa huomioidaan
polttoaineissa vahapaastoiset
ratkaisut.
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Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

Maapolitiikka

Uuden maapoliittisen
ohjelman valmistelu
vastaamaan tulevaisuuden
vaatimuksia. /
Maankayttojohtaja

Péivitetdadn valtuuston
hyvaksymat
tontinluovutusperiaatteet. /
Maankayttdjohtaja

Maapoliittinen ohjelma
valmistuu ja viedadan
valtuuston paatettavaksi
vuoden 2021 aikana.
Tontinluovutusperiaatteet
valtuuston hyvaksyttaviksi
vuoden 2021 aikana.

Tontinluovutusperiaatteet ja -
hinnasto uudistettiin
loppuvuoden aikana
(lautakuntaan paatos 11/21 ja
valtuusto 1/ 2022).
Mapoli-ohjelmatyd saatiin
tekstiosien osalta valmisteltua.
Paatoksenteko vuoden 2022
alkupuolella (helmi-maaliskuu).

Ennakoiva ja strategiaa tukeva
raakamaan hankkiminen. /
Maankayttojohtaja

Maahankinnat Satamalahden
kehittamiseksi.

Neuvottelut jatkuvat alueen
maanomistajien kanssa kevdan
2022 aikana. Asemakaavoitus
kdynnistynyt.

Matkailun edistaminen

Urpolan Luontokeskuksen
toimintaa kehitetdaan edelleen
mm. vuosittain vaihtuvilla
nayttelyilld ja palveluilla.
Luontokeskus on yksi kolmesta
Saimaa Geopark Visitor
Centeristd, jossa ovat nakyvilla
geologia, luonto, matkailu ja
luontokasvatus.

Urpolan luontokeskuksen
toiminnan tunnettuuden
lisddantyminen ja kavijamaaran
kasvu. Kdvijamaaran seuranta
(kotimaiset/ulkomaiset,
ryhmit jne.).
Kajakkivuokrauksen
kehittymisen seuranta.
Asiakaspalaute uusista
nayttelyista -> kehittdmisideat

Saimaa Geopark Visitor Center
(Urpolan luontokeskus) on
pystytty pitamaan
terveysturvallisesti auki kesan
ajan koronasta huolimatta.
Kavijamaara on pieneen tilaan
suhteutettuna hyvalla tasolla,
yli 3000 kavijaa/kesakausi.

Aktiviteettien (kajakkien ja
veneiden lainaaminen seka
nuotiopaikat) kdyttéaste on
hyvalla tasolla.

Alueelle syntyi kaksi uutta
palvelutoimintaa; 4H kioski ja
Urpolan Myllyn kahvio, mika
toimi synergiana kohteiden
valilla.

ELY kanavoi alueen infran
kehittamiseen rahaa, joka
kaytettiin syksyn aikana mm.
poytaryhmiin, kajakkilaituriin
sekd alueen opasteisiin.
Vesiesteiden poistaminen
nousukalojen reiteilta edistyi
vesilupahakemusvaiheeseen.

Rakennamme ja tuomme
osaltamme Urpolanjokilaakso -
Kaihun
matkailukokonaisuuden
kehittymista ja
toiminnallisuutta.

Saimaa Central park —hanke
kdynnissa Kenkaveron ja
Kaihun alueella.

Kavijamaaran kehittyminen.

Urpolan alueelle on rakennettu
syksyn 2021 aikana uusia
polkuja, vanhoja kunnostettu
ja rakennettu geologinen
kivilajinayttely
opetuskadyttoon. Alueen
opastusta on parannettu.

Huolehditaan vesimatkailun
kasvun mahdollisuuksista mm
retkisatamaverkostoa ja
opastausta parantamalla. /
Saimaa Geopark,
retkisatamaverkko

Kunnostettujen kohteiden (5
kpl) maara.

Saimaan vesistoalueelle
sijoittuvia retkisatamien
laitureita on kunnostettu nelja
kappaletta.

Resurssitehokkuus

Jatemateriaalien tehokkaampi
hyédyntaminen. / Metsasairila
Oy

Jatteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen
rakentaminen ja kayttéonotto
Metsa-Sarilassa.

Uusi materiaalien vastaanotto
kdynnistyy alkuvuonna 2021.

Vastaanottohalli (Kieppi) ja
materiaalikierto on aktiivisessa
kaytossa.
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Biohajoavat jatteet (biojate,
vihermassa, jatevesiliete yms.)
kasitellaan biojalostamossa
(biokaasun tuottaminen).
Ravinteiden kierratys tehostuu.
Liikennebiokaasun tuotanto on
kdynnissa. Lisataan
liilkennebiokaasun kayttoa
kaupungin kilpailuttamissa
kuljetuksissa. / Metsasairila
Oy, hankintayksikko,
palvelualue

Jatteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen
rakentaminen ja kayttéonotto
Metsa-Sarilassa.

Uusi vastaanotto kdynnistyy
alkuvuonna 2020. Hallin
rakennustyot nyt meneilldan.

Metsd-Sairilan
jatevedenpuhdistamon liete
ensihyddynnetdan
biokaasulaitoksella.
Biojalostamo tuottaa
lilkennekaasuja. Tuskuun
avattu kolmas biokaasuasema
8/21.

Asumisen jate hyédynnetaan
materiaalina tai energiana
mahdollisimman tehokkaasti.
Kehitetdan materiaalien
hy6dyntamisen ldhtékohtia. /
Metsdasairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue
Jateviranomaisen alueelliset
tarkastuskierrokset /
aluevalvontakdynteja
keskittyen
jatehuoltomaaraysten
toteutumiseen seka
rakennetun ympariston
valvontaan. /
Jateasiantarkastaja,
rakennusvalvonta.

Asumisen jatteen
hyodyntdminen n 98%.

Kiinteistdja kohdekdyntialueilla
100 kpl / vuosi.

Metsasairilassa on avattu
Kieppi yksityisasiakkaiden
jatteiden hyédyntamisen
mahdollistamiseksi ja prosessin
yksinkertaistamiseksi
kayttajille.

Alueelliset biojatehuolto -
tarkastukset 144 kiinteistolla.

Ylijadmamaiden seka tiilen ja
betonin jalostus
hyotykayttoon, myos alueen
ulkopuoliseen kayttoon eli
esim. EcoSairilan
rakentamiseen.
Purkumateriaalin
hyddyntdminen ensisijaisesti
uudelleen kayttamalla tai
materiaalina esim. vanhan
putsarin alue ja vasta
toissijaisesti energiana tai
loppusijoituksena. /
Metsdsairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue

Materiaalivirtojen
kartoittaminen ja
hyddyntamisasteen nosto
CityLoops hankkeen (2
purkukohdetta) myota.

Asfalttirouhe uusiokaytetdan
uudessa asfaltissa tai
kerrosmateriaalina.

Maamateriaalien hyotykayttoa
on lisatty infrapalveluiden
osalta ja avattu oma
valivarastointipaikka.
Materiaalivirtojen
tehokkaampaa hyodyntamista
kehitetadn aktiivisesti.
Kaytetdaan
jatevesipuhdistamon
ylijdgdmalouheesta tehtyja
kerrosmateriaaleja katujen
rakentamisessa
CityLoops-hankkeen
purkukohteet saatiin
onnistuneesti paatdkseen ja
purkuprosessi dokumentoitua.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

Saavutettavuus

Joukkoliikennepalveluita
kehitetddn asiakaslahtoisesti
kaupunkiympadriston
muutokset huomioiden.
-Paikallisliikenteen
palvelutasouudistuksen
mukainen liikenndinti
aloitetaan toukokuussa 2021.
-Biokaasun kayttoa edistetdan.
-Joukkoliikenteen
helppokayttoisyyttd kehitetddn
huomioiden mm. maksutavat,
myyntikanavat,
informaatiojarjestelmat, seka
viestinta ja markkinointi.

/ henkil6liikennepalvelut,
logistiikkapaallikko

Joukkoliikenteen matkamaarat
(vrt. 2019 n. 1,1 milj. matkaa).
2020 ei vertailukelpoinen
pandemian takia.
Mobiilimaksamisen ja Waltti-
kortin kdyton lisadminen.
Joukkoliikenteen nakyvyyden
ja profiilin nosto

Mittakaavassa matkustus sailyi
vuoden 2020 tasolla.
Kaupunkiliikenteessa
matkustus hieman vaheni,
mutta maaseutuliikenteessa
pysyi ennallaan.
Mobiilimaksaminen lisdantyi
waltti -lippujarjestelman
uudistuksesta johtuen.
Joukkoliikenteen
imagonnostoa vaikeutti
pandemiatilanne (rajoitukset
kaluston kaytettavyydessa).

Palvelujen digitalisointi ja
palvelumuotoilu

Koulutilojen iltakdyton
pilotoinnista Rantakylan
yhtendiskoulun osalta on
positiivisia kokemuksia.
Palvelun laajentaminen jatkuu
asteittain.

Palvelumuotoillaan
kokonaisuuksia
asiakaspalautteiden pohjalta
houkuttelevammaksi. Nykyisen
prosessin tehostaminen
nopean varaamisen
mahdollistamiseksi.
(ASTY/Palvelujohtaja)

- Tapahtumasivusto -
verkkopalvelua (avattu
09/2019): Aluevarausten
ohjaaminen ja keskittaminen
jatkuu. / Palvelujohtaja

-Torivarausten kehittaminen ja
siirtyminen digiaikaan. Osa
organisaation, keskitettya,
sdhkoiset jarjestelmat -
kartoitusty6ta. / palvelujohtaja

- Mittari; varausasteen
vertaaminen aiempaan (Timmi
—raportit)

Tavoite: Varausasteen
nostaminen prosessien
kehittymisen myota ja
uudenlaisen toimintamallin
omaksuminen omassa
organisaatiossa.

Kayttdjien kulkeminen tiloissa
turvallisesti ja helposti
kulunhallinnan suunnittelun
avulla.

- Mittari: Asiakaskokemus ja
palautteet, sivuston
kavijamaaran seuraaminen

- Tapahtumalupa-anomusten
tavoitteellinen keskittdminen
verkkoon.

-Tavoitteena asioinnin
nykyaikaistaminen ja
palvelutehokkuus

-Digitalisoitumisen aste
torivaraajien osalta vrt.
Aiemmat vuodet

Iltakdyton osalta koulujen
tilojen varattavuutta nostettiin
lisda Timmiin. Nykyiset
lukitussysteemit eivat tue
optimaalista iltakayttoa.
Koodilukitus resurssiviisain
ratkaisu.

Tapahtuma-aluevarauksissa
sahkoinen hakulinkki kdytossa.
Yhteistyossa Mikkeli Eventsin
kanssa tapahtuman
jarjestamisohjeiden
yhtendistaminen ja
paivittdminen Mikkeli Events
alustalle. Kaupungin ohjeistus
paivitetty jo aiemmin.
Eteldisen aluekoulun iltakdyton
kulunvalvontasuunnittelu
(tulevaisuuden benchmark -
kohde).

Koulujen liikuntasalien
varaussysteemin
yhtenaistaminen aloitettu.

- Jatehuoltopalveluiden
sahkoisen viranomaisrekisterin
ja paikkatiedon parantaminen
/ jatehuoltoviranomainen

- Rakennusvalvonnan
paperiarkiston digitointi /
rakennusvalvonta

- Rekisteritietojen tarkistukset
ja jateasioiden paikkatietojen
lisdys karttaohjelmaan.

Kaynnistys yhdessa kaupungin
digitointihankkeen kanssa,
selvitystyon kaynnistys.

Rekisteritietoja on tarkastettu
ja korjattu
jatehuoltopaatosten
yhteydessa. Jatehuollon
valvonta ja sdahkdinen
informaatio-jarjestelma -hanke
on saanut VM:n paatoksen 83
300 € valtioavustuksesta.
Projektin selvitystyota tehty
syksylla.

Digitointi on kilpailutettu ja
toimija valittu. Arkistoa
seulotaan digitointia varten.
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Rakennusvalvonnan
arkistokauppa avattu
Lupapisteeseen.

Sahkoinen maataloustukihaku
/ maaseutujohtaja

Sahkoisten hakemusten
prosentuaalinen maara
vuositasolla.
tavoite 95%

Toteuma oli 94 %.

Kestdva kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Uusiutuvan energian (mm.
kaukoldampo) hyodyntaminen
ja fossiilisten polttoaineiden

kayton vahentaminen /
Talonrakennuspalvelut

Vuosittain toteutuneiden
kohteiden maara

Uusissa kohteissa huomioidaan
fossiilisten polttoaineiden
minimointi. Olemassa olevien
kohteiden osalta on
selvityksessa Anttolan
maaldmpdkohteiden
6ljypriimauksesta luopuminen.

Uudiskohteissa huomioidaan
energiantuotanto auringolla
seka alykas energianhallinta.
Olemassa olevissa kohteissa
(koulut ja paivakodit)
laajennetaan aurinkoenergian
kayttoa osana
ympaéristokasvatusta. /
Talonrakennuspalvelut

Aurinkoenergian kaytén
maaran kasvaminen.

Vuoden 2021 aikana toteutui
yksi aurinkopaneelikohde
(Ristiina). Toinen hanke siirtyi
vuodelle 2022 energia-
avustuksen vuoksi.

Pursialan lentotuhkan
hyddyntaminen kiertotalouden
prosesseissa Mikkelissa. / ESE
Oy, Metsasairila Oy

Tuhkat jalostetaan omassa
kaupungissa, mahdollisuus
EcoSairilalle.

Koetoiminta meneillaan.
Ensimmaiset tuotteet 2021
kesalla.

Lentotuhkaa hyédynnetdan
osana rakeista
metsalannoitetta.

. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

EcoSairila -kehittamisalusta

Kiertotaloudenkadun
jatkaminen (ja teollisuusalueen
pistokadut) rakentaminen vv.
2021 — 23. Korttelialueiden
tasoittaminen tonttien
luovutkelpoistamiseksi.
/Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

Kokoojakadun padosa (1/2)
valmis v. 2020 ja pistokadut
valmiina 2023

Tasattua korttelia 2ha

Yrityksille suunnattavien
kortteli/tonttialueiden tasaus
luovutuskuntoon jatkui.
Tasattua kenttdaluetta on 5
ha.

Alueen tonttien varaaminen on
kdynnissa. / Asumisen ja
toimintaympariston
palvelualue

2 kpl v. 2021

Alueen tonttimarkkinointi
jatkui aktiivisena yhdessa
MikseiMikkelin kanssa vuoden
2021 aikana. Ecosairilaa
esiteltiin 7:lle potentiaaliselle
sijoittujalle. Asfalttiasema
aloittaa toimintansa kevaalla
2022. Sijoittumisneuvottelut
jatkuvat edelleen ja kolme
tonttivarausta tiedossa; yksi
iso toimija ratkaisee asian
2022 kevatpuolella.

Uusien yritysten lokalisointi
EcoSairilaan. / Mikkelin
kehitysyhtio Miksei Oy

2 kpl v. 2021

Alueelle on saatu 2
tontinvarausta, lisdksi kdydaan
neuvotteluja 2—-3 yrityksen
sijoittumisesta Ecosairilan
asemakaava-alueelle.
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Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Asiakaspalveluprosessin
tehostaminen entisestaan:
kaavoitus — tontin luovutus —
rakennuslupa.

Kaupungilla on tarjottava
tehokkaammin eri

kayttotarkoituksiin tontteja.

Pientalotonttien varaajien
asiakastyytyvaisyyskysely.

Pientalotonttien varaajien
asiakastyytyvaisyyskyselya ei
ole resurssien puuttuessa voitu
toteuttaa.
Asiakaspalveluprosessin
tehostamiseksi Mikkelin
kaupunki on mukana VM:n
Digikannustin -hankkeeseen
yhdessa Hameenlinnan
kaupungin kanssa. Hankkeen
tavoitteena on jouhevoittaa ja
nopeuttaa maankdyton,
suunnittelun ja rakentamisen
kdytantoja ja ajallisesti
lyhent&a hallinnollista
prosessia tontin hausta
rakentamiseen.

Kehitetdan rakennusvalvonnan

Selvitetdaan nykytila

Rakennusvalvonnan

asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyys-kyselylla. asiakaskysely toteutettu
lupaprosessia. syksylla kirjekyselylla.
Loppusyksysta kaynnistyi
jatkuva sahkoinen
asiakaspalvelukysely luvan
saaneille.
Tybeldman tarpeista lahteva Tdydennyskoulutusta on 1 péiva / tyontekija Toteutui vahintdan 2
koulutus jarjestetty tyontekijan pdivaa/tyontekija
koulutustarpeen mukaisesti
/maaseutujohtaja ja
maaseutuasiamies
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut
TP TA TP Toteutuma
%
2020 2021 2021
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1375 1388 1406 101 %
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistét, 1000 htm? 50 72 49 68 %
Rakennusten ylldpito
Rakennusten kunnossapito €/m3/v 1,5 2,4 1,6 66,67 %
TP TA TP Toteutuma
2020 2021 2021 %
Rakennusten ylldpito
Kaukoldmmaén normitettu kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 31,2 40 - -
Sahkon kokonaiskulutus (kWh/r-m3/v) 16,5 19 _ _

Kulutukset on laskettu rakennuskuutiometria kohti. Seurannassa oleva rakennustilavuus edustaa noin 66 prosenttia
talonrakennuspalveluiden hallinnassa olevasta kokonaisrakennustilavuudesta. Vuoden 2021 raportointi ei
henkilostdvajeen vuoksi ehtinyt toimintakertomuksen julkaisuajankohtaan mennessa.

Tietoimen tunnusluvut TP 2020 |TA 2021 TP Toteutuma
2021 %
Avustettavat yksityistiet, kpl 775 820 783 95 %
Perusparannetut yksityistiet, kpl 64 62 59 95 %
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 387 390 385 99 %
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Maaseututoimen tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP Toteutuma
2021 %
Maatilat yhteensa, kpl 1311 1320 1280 97 %
Maatalouden tukihakemukset, kpl 5359 5100 4609 90 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 26 25 29 116 %
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 13271 21000 19764 94 %
Kustannus euroa/lomituspaiva 210 212 222 105 %
Lentoasema
Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 4,00 900,00 249,00 27,67 %
menot / laskeutuminen €/kpl | -134 594,50 -560,39 -2 10549 37572 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toteutuneisiin suoritteisiin on huomioitu kentén ylimaaraiset avaukset, palolentotoiminta
seka koululennot. Toteumaan ei ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska ndiden osalta
ei ole tdlla hetkellda mahdollisuutta tarkempaan dokumentointiin. Arviolta yleisilmailuun
liittyvid laskeutumisia on ollut 1-7 per péivé eli arviolta 540-2800 laskeutumista vuoden

aikana.
Kaavoitus

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y

yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 1,00 3,00 6,00 200,00 %
= 5330 - Asemakaavat

asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 5,00 13,00 12,00 92,31 %

menot / hyvaksytty kaava €/kpl -87 277,66 -4534570 -42 249,11 93,17 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
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Maaomaisuuspalvelut

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
] 5350 - Tonttien ja kiinteistdjen luov
rekisterdidyt kiinteistot kpl 15,00 40,00 43,00 107,50 %
menot / rekisterdity kiinteistd €/kpl -23 082,37 -7693,63 -9 255,28 120,30 %
operoidut kiinteistét kpl 104,00 100,00 87,00 87,00 %
menot / operoitu kiinteistd €/kpl -3329,19 -307745 -4574,45 148,64 %
E 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 2 550,00 2550,00 2550,00 100,00 %
menot / nelidkilometri €/km2 -190,42  -257,26  -188,60 7331 %
yllapidettdva alue km2 152,00 152,00 152,00 100,00 %
menot / yllapidetty nelidkilometri €/km2 | -3 194,57 -4 315,81 -3 163,97 73,31 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Henkiloliikennepalvelut

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 5720 - Henkilliikenne-palvelut
Waltti-korttilatausten lukumaara kpl 76 606,00 32 000,00 31554,00 98,61 %
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -64,69 -148,40 -163,32 110,05 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 769 056,00 1150 000,00 994 555,00 86,48 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -6,44 -413 -5,18 12548 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 44,40 40,00 50,00 125,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Puistot

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6000 - Puistot
puistojen hoito ja ylldpito m2 1186 422,00 1186422,00 1186422,00 100,00 %
menot / neliometri €/m2 -1,06 -1,22 -1,04 85,40 %
2. hoitoluokan puistot m2 354 492,00 354492,00 354 492,00 100,00 %
menot / 2. luokan neliometri €/m2 -3,55 -4.07 -3,48 85,40 %
3. hoitoluokan puistot m2 931930,00 831930,00 831930,00 100,00 %
menot / 3. luokan neliometri €/m2 -1,35 -1,74 -1,48 85,40 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset madararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Ylldpitourakat 3 kpl ovat kdynnistyneet suunnitellun mukaisesti. Uimarantojen (17 kpl) ylldpitoon varattu
madréraha ylittyi 35 000 euroa, ylitys katetaan puistojen ylldpidon kohdista muu maisemanhoito ja B-
luokan puistot. Liikuntapalvelujen uimarantojen (12 kpl) siirtaminen vuoden 2022 alusta asumisen ja
toimintaymparistén palvelualueelle valmistauduttiin kartoittamalla ja inventoimalla siirtyvét uimarannat.
Mikkelin kaupunki sai vuodelle 2021 - 2022 kansainvélisen Green flag -statuksen Naisvuorelle hyvin
ylldpidetysta viheralueesta. Mikkeli oli mukana vieraslajien torjunnassa VieKas Life -hankkeessa.
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Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5820 - Suunnittelu
hyvaksytyt suunnitelmat kpl 64,00 80,00 65,00 81,25 %
menot / hyvaksytty suunnitelma €/kpl | -5 243,38 -4 32846 -434296 100,34 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvéksyttyjé suunnitelmia yhteensa 65 kpl joista 24 kpl liikenteenohjaussuunnitelmia.

Kunnossapito

Vuosi 2021

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

El 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen nelist m2 | 5530919,00 5438 161,00 5438 161,00 100,00 %
menot / katunelid €/m2 -1,02 -1,17 -1,17 99,99 %
talvihoidossa olevat katuneliét m2 | 2 945 939,00 2 941 583,00 2 941 583,00 100,00 %
menot / talvihoidon katunelié €/m2 -1,92 -2,16 -2,16 99,99 %
liilkennevaylien valaisimet kpl 12 996,00 12 996,00 12 996,00 100,00 %
menot / valaisin €/kpl -435,19 -488,24 -488,16 99,99 %
liikennevaylien ohjauslaitteet kpl 27,00 27,00 27,00 100,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -209 469,10 -235004,18 -234 969,21 99,99 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Alueurakka-alueita on kolme ja n&ita kaikkia hoitaa Viherpalvelut Hyvénen Oy. Uusia katualueita on tullut
yllépitoon 18hinna asuntokatujen osalta sekd aiemmin rakennettujen katuviheralueiden osalta, jotka
rakentamisen takuuajan jalkeen ovat siirtyneet kaupungin kunnossapitoon. Kunnossapidollisesti katualueiden
korjausvelan kasvua on pyritty hillitsemaan vanhojen huonokuntoisten, kuivatuken ja vesihuollon osalta
kunnossa olevien katujen sekd kevyen liikenteen vaylien uudelleen paallystamisella (87 578 m2).
Jalkakaytavien ja kevyen liikenteen vdylien huonokuntoisia kohteita on paallystetty noin 3 km.
Kunnossapidettdvien katualueiden nelidmaarat kasvavat joka vuosi. Katuvalojen maara on vuoden lopussa
tarkennettu uusien katualueiden lisddnnyttya, pylvdiden etdisyytta on mitoitettu uudelleen katujen
saneerauksien yhteydessa ja palaneita lamppuja on korvettu energiatehokkaammilla valaisimilla, mika ndkyy
myds energiankulutuksessa. katuvalojen kesdsammutusaikaa on pidennetty 1.5. - 31.7.
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Metsat ja vesialueet

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6020 - Metsdt ja vesialueet

talousmetsat ha 5011,00 5081,00 5081,00 100,00 %
menot / talousmetsien hehtaari €/ha -120,84 -120,38 -104,18 86,54 %
taajamametsat ha 1642,00 157500 1575,00 100,00 %

menot / taajamametsien hehtaari €/ha | -368,78 -388,35 -336,09 86,54 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Myrskytuhojen korjuun aiheuttamat lisémenot palveluiden ostoon noin 20 000 euroa. Kaikkia tehtyja
kauppoja ei saatu toteutettua vuoden loppuun mennessd, metsdpalveluissa on ollut henkildstovajetta
elokuun alusta saakka.

Rakennusvalvonta

Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6100 - Rakennusvalvonta

luvat kpl 776,00 750,00 750,00 100,00 %
menot / lupa €/kpl -1206,49 -121921 -1126,79 92,42 %
katselmukset kpl 818,00 950,00 1059,00 111,47 %

menot / katselmus €/kpl | -1 144,54  -962,53  -798,01 82,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Tarkeimmat tapahtumat kaudella

Lupamaarat ovat pysyneet ennallaan koronatilanteesta huolimatta. Asiakirjakauppa on
avattu rakennusvalvonnan arkistolle, josta kuntalaiset voivat hankkia rakennusvalvonnan
digitaalista arkistoaineistoa. Rakennusvalvonnan arkistoa on seulottu ja tiivistetty digitointia
varten. Henkildkunta on osallistunut kahteen asiakaspalvelukoulutukseen seka
rakennustarkastajat ovat aloittaneet tietomallikoulutuksen. Kaynnistetty sahk&inen
asiakaspalvelukysely, joka ldhetetdan jokaiselle rakennushankkeeseen ryhtyneelle seka
suunnittelijoille lupapéétdksen jélkeen. M&araaikainen lupainsinddri on laatinut ohjeita
luvanhakijoille mallisuunnitelmilla seka sujuvoittanut lupakdsittelya avustamalla
lupaneuvonnassa seka selvittamalla kiinteistojen lupatilannetta.
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Rakennusvalvonnan projektit
Vuosi 2021
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistot kpl 421,00 300,00 391,00 130,33 %
menot / tarkastettu kiinteistd €/kpl -245,56 -412,09 -273,32 66,33 %
tehdyt selvitykset kpl 401,00 300,00 333,00 111,00 %
menot / tehty selvitys €/kpl -257,80 -412,09 -320,92 77,88 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 266,00 200,00 255,00 127,50 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl | -388,64 -618,13 -419,09 67,80 %
Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maadrarahamuutokset.
Talous
Kaupunkikehityslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 45 077 500 -1 590 000 43 487 500 43 458 381 -29 119
Valmistus omaan kayttoon 388 500 388 500 594 839 206 339
Toimintamenot -45 852 000 50 000 -45 802 000 -42 511 180 3290 820
Toimintakate (netto) -386 000 -1 540000 -1926 000 1542 041 3468 041

2.2.2.9 Eteld-Savon pelastuslaitos -taseyksikko

Eteld-Savon pelastuslaitos on yksi maamme 22 pelastuslaitoksesta ja tuotamme pelastustoimen palvelut Eteld-Savon
alueella. Pelastuslaitoksen tavoitteena on onnettomuuksien ennaltaehkaisy, pelastustoiminta, varautuminen eri hai-
ridtilanteisiin ja suuronnettomuuksiin seka poikkeusoloihin, yhteistydssa muiden toimijoiden ja viranomaisten kanssa.
Toimialueella on 30 paloasemaa, joista Savonlinnan, Mikkelin, Pieksamaen, Sulkavan, Puumalan, Kangasniemen ja
Mantyharjun paloasemat toimivat 24/7-periaatteella voimassa olevan palvelutasopdatoksen mukaan. Muilla palo-
asemilla osassa on henkilostda virka-aikaan ja osa toimii sopimuspalokuntalaisten voimin

Palvelusuunnitelma

Eteld-Savon pelastuslautakunta paatti 17.12.2020 kokouksessaan Eteld-Savon pelastustoimen palvelutasopaatoksen
vuosille 2021-2023. Palvelutasopdatdés muodostaa perustan, jonka mukaisesti palvelut jarjestetdaan. Etela-Savon
pelastuslaitoksen talousarvio paatetaan vuosittain Mikkelin kaupungin talouden ja toiminnan suunnitteluaikataulun
mukaisesti. Talousarvio ja henkilostd mitoitetaan siten, etta pelastustoimen palvelutasopaatoksessa paatetyt palvelut
voidaan tuottaa. Palvelutuotannon kehittdminen tehdaan paasaantoisesti olemassa olevilla resursseilla siten, etta
toiminnan tuottavuutta saadaan parannettua eri kehittdmistoimenpiteilla.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuoden 2021 aikana pelastuslaitoksen toimintaan on edelleen vaikuttanut koronapandemia ja siihen liittyvat rajoituk-
set. Eteld-Savon pelastuslaitos on ottanut huomioon omassa toiminnassaan terveysturvalliset toimintamallit. Pai-
nopisteend on ollut oman toiminnan turvaaminen ja varautuminen muiden viranomaisten auttamiseen. Eteld-Savon
maakunnan valmiusfoorumi kokoontui vuoden aikana 34 kertaa.
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Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2021 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 17 344 611 euroa ja toimintakulut olivat 16 821 209

euroa. Vuoteen 2020 verrattuna toimintatulot kasvoivat 3,6 % (605 t€) ja toimintakulut kasvoivat samoin 3,6 % (592

t€).

Talousarvioon verrattuna toimintatulojen toteuma oli 100,18 % ja toimintamenojen toteuma oli 99,79 %. Vuoteen

2020 verrattuna henkildstomenot kasvoivat 0,96 % (104 t€). Palkat ja palkkiot pienenivat puolestaan 1,69 % (155 t€).
Palvelujen ostot kasvoivat 23,82 % (356 t€). Tulojen ja menojen kasvu (erityisesti palvelujen osto) johtui siitd, etta Ete-

|a-Savon pelastuslaitos oli toteuttamassa Sisaministerion pelastusosaston rahoittamaa palvelukokonaisuushanketta.

Pelastuslaitos kaytti investointeihin 679 733 euroa. Tilikauden aikana hankittiin mm. sammutusauto Pieksamadelle ja

Oljyntorjuntavene Puumalaan.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen uuteen
maakuntaan

Etelad-Savon pelastuslaitos
osallistuu aktiivisesti uuden
maakunnan suunnitteluun.

Toteutuu kylld/ei

Toteutui

Fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen turvallisuus

Eteld-Savon pelastuslaitoksen
palvelut tuotetaan
palvelutasopaatoksen
mukaisesti.

Kts. tunnusluvut

Toteutui osittain

TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pelastustehtavat kpl 3653 vihenee | 3347 vihenee |3423
Palokuolemat kpl 4 0 2 0 1
Tulipalot kpl 427 vihenee | 405 vihenee | 387
14 %
Turvallisuusasioihin kohdistuvaa
neuvontaa, valistusta ja koulutusta
saaneiden osuus vakiluvusta kpl 20% 5% 20 % 5%
Pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatoteuma
| riskialueella/ 80 %. 60% 80 % 80 % 80 % 70 %
Il riskialueella /80 % 81% 80 % 87 % 80 % 84 %
Il riskialueella/ 80 % 97% 80 % 94 % 80 % 92%
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Pelastustoimen tehtdvat vuosittain (tilinpaatos)

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rakennuspalo 79 90 68 75| 79 60
Rakennuspalovaara 108 93 89 93| 96 100 90
Maastopalo 105 105 75 173 | 123 113 105
Liikennevilinepalo 57 66 68 63| 56 73
Muu tu||pa|0 50 77 68 53 73 59
Liilkenneonnettomuus 542 550 646 601 | 665 531 585
Oljyvahinko 60 80 81 82| 88 114 116
Vaarallisten aineiden onnettomuus 11 7 7] 11 9
Rajahdys/rajahdysvaara 0 1 2
Sortuma/sortumavaara 0 1 6 5
Autom. paloilmoittimen tarkastus-/ varmistustehtavé 482 529 427 424 | 400 363 394
Palovaroittimen tarkastus-/ varmistusteht&va 51 71 57 81| 57 90
Muu tarkastus-/varmistustehtava 336 347 329 414 434 492 463
Ensivastetehtivi 634| 783| 788 962 | 729 458 408
Ihmisen pelastaminen 112 101 104 105 73 96
Eldimen pelastaminen 45 78 55 56| 59 67
Vahingontorjuntatehtava 495 532 216 473 | 415 567 509
Avunantotehtivi 107 189 250 246 | 266 245 261
Virka-aputehtava 75 21 27 33| 22 38
Yhteensi 3349 | 3726| 3357 | 3947 | 3653 | 3347 | 3423
Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Liikevaihto 16 866 800 16 866 800 16 305 822 -560 978
Liiketoiminnan muut tuotot 447 400 447 400 1038 789 591 389
Materiaalit ja palvelut -2612 100 -2612 100 -3145917 -533 817
Ostot tilikauden aikana -1 169 600 -1 169 600 -1294 508 -124 908
Palvelujen ostot -1442 500 -1 442 500 -1851 409 -408 909
Henkilostokulut -11 766 100 -11 766 100 -11 077 440 688 660
Palkat ja palkkiot -9617 700 -9617 700 -9 046 589 571111
Henkildsivukulut -2 148 400 -2 148 400 -2030851 117 550
Eldkekulut -1771 000 -1771000 -1662 862 108 138
Muut henkilbsivukulut -377 400 -377 400 -367 988 9412
Suunnitelman mukaiset poistot -457 600 -457 600 -510777 -53177
Liiketoiminnan muut kulut -2 478 400 -2 478 400 -2 597 853 -119 453
Liikeylijgama (-alijaama) 0 0 12 624 12624
Rahoitustuotot ja -kulut -1803 -1 803
Korkotuotot 52 52
Muut rahoituskulut -1 855 -1 855
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 10 822 10 822
Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia
Poistoeron vahennys -10 822 -10 822
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0

181




Etela-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2021

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijaddma (alijddma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

-1 294 508,28

16 305 822,44
1038 788,61

-1 254 446,13

15837 811,89
901 521,55

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

-1 851 408,68 -3145 916,96 -1 495 258,27 -2 749 704,40
-9 046 589,38 -9201974,77
-1 662 862,20 -1714 538,11
-367 988,30 -11 077 439,88 -55 982,02 -10 972 494,90
-510 776,78 -595 709,61
-2 597 852,99 -2 506 512,97
12 624,44 -85 088,44
52,39 59,21
-1 855,16 -1802,77 -668,06 -608,85
10 821,67 -85 697,29
10 821,67 -85 697,29
-10 821,67 85 697,29
0,00 0,00
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset muutosten
jdlkeen
12 624 12 624
457 600 457 600 510777 53177
-1803 -1803
-22 813 -22 813
457 600 457 600 498 786 41186
-702 750 -702 750 -679 733 23017
286 750 286 750 306 064 19314
92 906 92 906
41 600 41 600 218 022 176 422

182




Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

12 624,44 -85 088,44
510 776,78 595 709,61
-1 802,77 -608,85
-22 812,91 188 850,00

498 785,54 498 785,54 698 862,32 698 862,32
-679 733,38 -609 558,02
306 064,00 56 000,00

92 906,07 -280763,31 91 150,00 -462 408,02

218 022,23 236 454,30
677 850,37 -1639 055,68
435 331,68 191 332,40
0,00 273 207,52

-1 331 204,28 -218 022,23 938 061,46 -236 454,30

-218 022,23 -236 454,30

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

183



Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

2020 |

1198 775,21

1229 506,79

0,00 121 468,98
119877521  1350975,77
10 077,01 4 900,37

39 790,58 437 174,54
2306731,52 2989 758,53
177 768,88 232 696,42
95 950,07 78 970,25
2630318,06  3743500,11
0,00 0,00
3829093,27 5094 475,88
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00

7 049,04 7 049,04

1173 215,21

1162 393,54

335 000,00 280 000,00
3 890,32 0,00
458 506,15 531776,95
185 105,29 207 421,17
1666 327,26 2905 835,18
2313 829,02 3645 033,30
3 829 093,27 5094 475,88

184



2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa
heindkuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2021, 7/2021 ja 10/2021 seurantara-
porteissa. Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyvaksyessaan (KV 7.6.2021 § 82) maaritellyt myos liikelaitoksia
koskevan konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli 11 000 euron
liikeylijadma. Vuoden 2021 talous toteutui huomattavasti suunniteltua parempana, ja liikelaitos teki 608 504 euron
liikeylijadman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja perusopetuksen sekd vapaan
sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 947, joka on 27 opiskelijaa tavoitetta
parempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 285 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 75 oppilaalla. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1 410 opintoviikkoa, ja toteumaksi muodostui 1587,8, eli tavoite ylittyi selvasti.
Liikelaitokselle oli asetettu tavoitteita myos strategisissa ohjelmakorteissa, joiden toteutuminen on raportoitu yksi-
tyiskohtaisesti Otavian omassa toimintakertomuksessa. Kaikkia ohjelmakorteilla asetettuja tavoitteita ei saavutettu
mm. koronan vaikutusten johdosta.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaatoksen vuosien 2013-2017
osalta (15,65 miljoonan euroa). Takaisinperittdvien valtionosuuksien maara kirjattiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa
liikelaitos Otavian taseeseen oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijaamia. Kaupunki teki takaisinperintapaatokses-
td oikaisuvaatimuksen, johon 16.6.2020 antamassaan paatoksessa OKM kohtuullisti takaisinperittdvaa summaa 2,4
miljoonalla eurolla. Padtosta koskeneen muutoksenhakuprosessin paattymisen myota 2,4 miljoonan euron kohtuul-
listamissumma on kirjattu vuoden 2021 tilinpaatoksessa uutena oikaisuna. N&ain ollen Otavian taseessa edellisten ti-
likausien yli-/alijdamassa oleva nettilukiotoiminnan takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jaanyt maara on 13,2
miljoonaa euroa. Valtiolta on haettu helmikuussa 2022 akordia takaisinperittavaan valtionosuuteen ensisijaisesti 11,8
miljoonan euron summalle, toissijaisesti vaaditaan takaisinperittavan maaran merkittavaa lisakohtuullistamista.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli talousarviossa kaksi valtuustoon ndahden sitovaa tavoitetta: liikeylijagdma, jonka tavoi-
te oli 1 200 000 euroa, sekd 500 000 euron korvaus peruspddaomasta. Liikeylijadma toteutui 739 218 euroa tavoitetta
huonompana ollen 460 782 euroa. Korvaus peruspadomasta toteutui talousarvion mukaisena. Liikeylijdgdmatavoitteen
alituksen lisaksi valtuustolta haettiin osana tilinpaatdsvalmisteluja ylityslupaa Vesilaitoksen verkosto- ja laitosinves-
tointimenojen 894 000 euron ylittymiseen. Huomionarvoista on, ettd kaupunginvaltuusto ei paatokselladn 21.3.2022
§ 29 myontanyt haettuja lupia liikeylijddmatavoitteen alitukseen ja investointimenon ylitykseen. Alkuperdinen vuoden
2021 talousarviossa asetettu liikeylijaamatavoite oli 2,2 miljoonaa euroa, johon myonnettiin KV 13.12.2021 § 185 ta-
lousseurannan yhteydessa yhden miljoonan euron pienentdva muutos siten, etta tavoite laski 1,2 miljoonaan euroon.

Koko kaupungin tasolla merkittava Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamoinvestointi valmistui tilikauden aikana, ja tuo-
tantokaytto koko kapasiteetilla alkoi 7.10.2021. Puhdistamohankkeen kustannusten kumulatiivinen toteuma oli 75,86
miljoonaa euroa.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti jai hieman alle talousarvion 2,65 miljoonan m?
tavoitteen, kun toteuma oli 2,54 miljoonaa m3. Jatevettd laskutettiin 2,473 miljoonaa m?3, kun talousarvion mukainen
tavoite oli 2,630 miljoonaa m3, eli myos jateveden osalta talousarviossa asetettu myyntitavoite alittui hieman.

Vesilaitoksen palvelusuunnitelman toteutumisen osalta talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi
hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman merkittavia hairioita, ja jatevesipuhdistamojen toiminta oli pdaosin
lupamaaraysten mukaista. Kenkaveronniemessa ei saavutettu kokonaisfosforin puhdistustehovaatimusta ensimmai-
sen ja kolmannen jakson aikana mm. saostuskemikaalin huonon laadun vuoksi — muilta osin vaatimukset tayttyivat.
Anttolan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa hapenkulutuksen ja fosforin osalta seka kiintoainepitoi-
suudessa. Vesilaitos osallistui myds EcoSairilan kehittamisohjelman valmisteluun. Laitos- ja verkostoinvestointeja
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toteutettiin hieman talousarviossa esitettya enemman, Metsa-Sairilan puhdistamoinvestointi toteutui muutetun
investointimaardrahan puitteissa. Ohjelmakorttien mukaiset tavoitteet saavutettiin.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset toimintakertomuksineen on esitetty tilinpaatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpaatok-
set.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikdn vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kdy ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatdksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldan ulkoisena talousyksikkéna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
taseyksikon (Etela-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikéiden vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpdatdksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
-sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia eria eli kaikkien kaupungin yksikdiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikdiden tuloja ja menoja.

Liikelaitosten ja taseyksikon toimintatuotot olivat 37,14 prosenttia koko kaupungin toimintatuotoista. Liikelaitosten
ja taseyksikon toimintatuotoista 95,01 prosenttia oli myyntituottoja. Liikelaitosten ja taseyksikon myyntituotot olivat
69,27 prosenttia koko kaupungin myyntituotoista.

Liikelaitosten ja taseyksikon osuus kaupungin toimintakuluista oli 6,68 prosenttia. Liikelaitosten ja taseyksikdiden
henkilostokulut olivat 17,40 prosenttia koko kaupungin henkilostokuluista.

Verotulot ja valtionosuudet kirjataan kaupungin yhteisiin eriin, jotka raportoidaan peruskaupungin luvuissa. Rahoi-
tustuotot ja muut rahoituskulut ovat paaasiassa kaupungin yhteisten erien tuottoja ja kuluja, kun taas koko kaupun-
gin korkokuluista 16 prosenttia on kertynyt Vesiliikelaitoksen maksamista koroista. Liikelaitoksista vain Vesiliikelaitos
maksaa korvausta peruspadomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Peruspadomakorvaus on 500 000
euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikon osuus oli noin 4,5 miljoonaa euroa eli 22 prosenttia
koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Mikkelin Vesiliikelaitoksen suunnitelman mukaisten poistojen
osuus oli noin 4 miljoonaa euroa eli 19,45 prosenttia koko kaupungin poistoista. Vesiliikelaitoksen uusi jatevedenpuh-
distamo aktivoitiin elokuun 2021 alussa, joten poistoihin sisaltyy uuden puhdistamon suunnitelman mukaisia pois-
toja viiden kuukauden ajalta. Vuositasolla (12 kk) uuden puhdistamon poistojen maara on noin 2,8 miljoonaa euroa.
Arvonalentumisia liikelaitoksille kirjattiin 832 000 euroa, johtuen Kenkaveronniemen puhdistamon alaskirjauksesta.
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Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus kunnan tilikauden

tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta eliminoitu |Liikelaitokset ja |[Kokonaistarkastelu
taseyksikot kunta ulkoinen
yhteensa eliminoitu
eliminoitu

10 356 23 344 33701
4 643 123 4766
12 539 956 13 495
14 029 134 14 163
613 34 647

-82 435 -17 369 -99 804
-276 991 -4 967 -281 959
-11 576 -3 229 -14 805
-10 225 -238 -10 463
-7 824 -2 066 -9 890
-346 870 -3278 -350 148
237 122 0 237 122
127 869 0 127 869
1141 0 1141

4 975 6 4981
-2 646 -499 -3 145
-70 -13 -83
21520 -3783 17 736
-16 042 -4 519 -20 561
-270 -832 -1103
5207 -9135 -3928
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2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kadyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtadvien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia
valtuustoon nahden lautakuntatasolla. Maararahat ja tuloarviot sisaltavat sisdiset erat. Liikelaitosten tavoitteiden
toteutumista on arvioitu erikseen kappaleessa 2.2.3.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut ylitti tulotavoitteensa noin 8,9 miljoonalla, josta noin 7,8 miljoonaa oli budjetoimatto-
mia sosiaali- ja terveysministerion julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myéntamia korona-avustuksia.
Kaupunkikehityslautakunnan (ent. kaupunkiymparistélautakunnan) muutetun talousarvion tulotavoite ylittyi noin

0,2 miljoonalla eurolla; alkuperdisen talousarvion tavoitteesta jaatiin 1,4 miljoonaa. Tulotavoite alittui kasvatus- ja
opetuslautakunnalla (-0,58 miljoonaa euroa), hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnalla (-34 tuhatta euroa) ja seu-
dullisella ymparistolautakunnalla (- 26 tuhatta euroa). Nettositovien ruoka- ja puhtauspalveluiden tulot alittuivat 0,23
miljoonaa, taseyksikko Etela-Savon pelastuslaitoksella tulotavoite ylittyi 30 tuhannella eurolla.

Muutetun talousarvion maararahat ylittyivat kaupunginvaltuustolla (34 tuhatta euroa) ja keskusvaalilautakunnalla
(10 tuhatta euroa). Muilta ndhtiin osin merkittavidkin maararaha-alituksia; kasvatus- ja opetuslautakunnan muutetun
talousarvion maararahat alittuivat 3,65 miljoonalla eurolla, kaupunkikehityslautakunnan 3,3 miljoonalla eurolla ja
hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan 1,5 miljoonalla eurolla. Hallinto- ja elinvoimapalveluiden muutetun talous-
arvion maararahojen 3,5 miljoonan euron kokonaisalituksesta 2,1 miljoonaa muodostui Essoten kuntalaskutuksesta,
1 miljoona muista hallinto- ja elinvoimapalveluista ja 0,4 miljoonaa nettositovista ruoka- ja puhtauspalveluista.

Kokonaisuutena talousarviovuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia kayttotalouden toimintatuottoihin -2,48 mil-
joonalla eurolla ja toimintamenoihin + 23,75 miljoonalla eurolla.

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion noin 2,5 miljoonalla ja muutetun talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla.
Maksutuotot alittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,25 miljoonalla eurolla.
Tuet ja avustukset ylittivat sekd alkuperaisen ettd muutetun talousarvion noin 9,1 miljoonalla eurolla; ylityksesta 7,8
miljoonaa oli sosiaali- ja terveysministerion korona-avustuksia koronapandemian torjunnasta ja hoidosta aiheutunei-
siin sote-kustannuksiin. Muut toimintatulot ylitti alkuperédisen talousarvion 0,3 miljoonalla ja muutetun talousarvion
1,2 miljoonalla eurolla. Valmistus omaan kayttéon toteutui 0,2 miljoonaa euroa talousarviota suurempana.

Henkilostomenot alittivat alkuperaisen talousarvion 4,5 miljoonalla ja muutetun talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla.
Alituksesta noin miljoonan arvioidaan liittyvan koronan vaikutuksiin. Loppuosa on mm. tavoiteorganisaation toteu-
tuksen ja muiden saastotoimien, kuten tiukennetun sijais- ja rekrytointipolitiikan, aikaansaamaa sdastoa seka muista
syista tayttamatta olleista tehtavista saatua kustannussaastoa.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperdisen talousarvion 16,3 miljoonalla eurolla, muutettu talousarvio alittui 7,5 miljoonal-
la eurolla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuudet Essotelta ylittivat alkuperaisen talousarvion 21,55 miljoonalla
eurolla, kun taas muutetun talousarvion maararahavaraus alittui 2,1 miljoonalla. Essoten ilmoituksen mukaan kunta-
laskutussummasta 17 miljoonaa euroa liittyi koronaepidemiaan, Essoten palkkojen harmonisointiin liittyen Mikkelilta
laskutettu varaus oli 7,4 miljoonaa euroa. Kun tarkastellaan palvelujen ostojen maararahoja ilman Essoten osuutta, eli
kaupungin oman palvelutuotannon osalta, voidaan havaita seka alkuperadisen ettd muutetun talousarvion alittuneen
noin 5,3 miljoonalla eurolla. Palveluostojen kokonaisylitys jai siis alkuperdiseen talousarvioon nahden Essoten 21,55
miljoonan euron ylitystda matalammaksi, silla niissa saavutettiin sadstoja kaupungin oman palvelutuotannon puolella.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperdisen talousarvion noin miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,6 mil-
joonalla eurolla. Avustukset liikelaitoksille, eli Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialle tilitetyt valtionosuudet, ylitti-
vat talousarvion noin 0,7 miljoonalla. Avustukset muille ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 0,55 miljoonalla ja
muutetun talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla; paaasiallinen syy ylitykselle oli tiliryhman sisaltdman tyémarkkinatuen
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kuntaosuusmaksun ylittyminen, jonka taustalla ovat koronan vaikutukset. Muut toimintamenot ylittivat alkuperaisen
talousarvion 0,5 miljoonalla, mutta muutettu talousarvio alittui 0,2 miljoonalla.

Verotulot ylittivat talousarvion noin 4 miljoonalla eurolla, valtionosuudet alittuivat 13 tuhannella eurolla. Rahoitus-
tulot ja -menot toteutuivat nettona 1,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Rahoituskuluissa on tarkennettu
tilikauden aikana kirjausmenettelya. Lainojen suojauksiin liittyvien korkokulujen kirjauskasittelya on korjattu ohjeis-
tuksen mukaiseksi siten, etta aiemmin muissa rahoituskuluissa esitetyt suojaavien tuotteiden korkokulut esitetaan
korkokuluissa. Talousarvion laatimisvaiheessa suojauskustannukset on vield vanhan kirjaustavan mukaisesti sisallytet-
ty muihin rahoituskuluihin. Tasta johtuen talousarvio- ja toteumavertailu ei ndiden rivien kohdalla anna tdysin oikeaa
kuvaa, ja muutos on aiheellista huomioida lukuja vertailtaessa.

Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion noin miljoonalla, mutta kertapoistoja tehtiin noin 1,1 miljoonaa
alkuperaista ja 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman. Nadin ollen poistot ja arvonalentumiset yh-
teensa alittivat muutetun talousarvion noin 0,7 miljoonalla eurolla ja alkuperaisen talousarvion noin 0,2 miljoonalla
eurolla.

Tilinpaatoksen alijaama oli 3,8 miljoonaa euroa alijdamainen, kun alkuperdinen talousarvio laadittiin 2,6 miljoonaa
euroa alijaamaiseksi.

Talousarvion toteutuminen (kaupunki, taseyksikkd ja liikelaitokset)
(1000 euroina)

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli

Toimintatuotot 107 723 -2479 105 244 113 801 8 557
Myyntituotot 55221 -908 54 312 52 758 -1554
Maksutuotot 5596 -560 5036 4788 -248
Tuet ja avustukset 9985 -69 9917 19 061 9144
Muut toimintatulot 36921 -943 35979 37 194 1215
Valmistus omaan kayttoon 429 429 647 218
Toimintamenot 452 131 23749 475 880 464 596 -11 284
Henkil6stémenot 104 309 -284 104 025 99 804 -4 221
Palvelujen ostot 284 536 23783 308 319 300 822 -7 497
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 011 -406 15 606 15024 -582
Avustukset muille 9964 -50 9914 10 463 548
Avustukset liikelaitoksille 4895 4895 5566 671
Muut toimintamenot 32417 705 33122 32918 -204
Toimintakate -343 980 -26 228 -370 208 -350 148 20 059
Verotulot 233152 233152 237 122 3970
Valtionosuudet 127 882 127 882 127 869 -13
Rahoitustulot ja -menot 1880 1380 2894 1514
Korkotulot muilta 1150 1150 1140 -10
Korkotulot liikelaitoksilta 136 136
Muut rahoitustulot muilta 4380 4380 4981 601
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 500 500 500
Korkomenot 1450 1450 3281 1831
Muut rahoitusmenot 2700 2700 583 -2117
Vuosikate 18 934 -26 228 -7 794 17 736 25530
Poistot ja arvonalentumiset 21500 850 22 350 21 664 -686

Suunnitelman mukaiset poistot 21500 21 500 20561 -939

Arvonalentumiset 850 850 1103 253
Tilikauden tulos -2 566 -27 078 -30 144 -3928 26 216
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 2615 2615
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 2 699 2 699
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 566 -27 078 -29 644 -3 844 -25 800
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Verotulojen erittely

(1000 euroina)

Verotulot

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

Kiinteistovero

|Tu|overoprosentti

2017
2018
2019
2020
2021

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistovero%

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vakituinen asuinrakennus
Yleishyddyllinen yhteiso
Rakentamaton rakennuspaikka
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus

(1000 euroina)

Valtionosuudet

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, ml. tasaukset

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Yhteensd

Alkuperdinen |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
233152 233152 237122 3970
191 544 191 544 191019 -525
20 158 20 158 24 331 4173
21450 21450 21772 322
|Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |
20,50 814 -2,60 %
20,50 829 1,80 %
20,50 844 1,97 %
22,00 852 0,95 %
22,00 tietoa ei vield saatavissa
| 2017/ 2018/ 2019| 2020| 2021/
1,25 1,25 1,25 1,37 1,37
0,58 0,58 0,58 0,62 0,62
1,15 1,15 1,15 1,50 1,50
3,30 3,30 3,30 4,00 4,00
2,75 2,75 2,75 3,10 3,10
Alkuperdinen |Talousarvio- [Talousarvio |Toteutuma [Poikkeama
talousarvio muutokset |muutosten
jdlkeen
102 363 102 363 102 352 -11
101 832 101 832 101 857 25
0 0
0
531 531 495 -36
25519 25519 25517 -2
127 882 127 882 127 869 -13
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 22,064 milj. euroa. Alkuperainen talousarvion nettoinvestointi oli
22,423 milj. euroa.

Vesiliikelaitoksen uusi jatevedenpuhdistamo valmistui vuoden 2021 aikana. Projektin kokonaiskustannukset olivat
75 864 000 euroa.

Investoinnit 2021 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 4411 19 892 -15 480
e Muut pitkdvaikutteiset menot 18 -18
* Maa- ja vesialueet 1362 4925 -3563
e Rakennusten myynnit/hankinnat 86 0 86
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 183 4893 -4 710
* Rakennukset 1185 9359 -8174
* Koneet ja kalusto 7 401 -394
e Osakkeet, osuudet 1589 296 1293
VESILIIKELAITOS 0 6302 -6 302
OTAVAN OPISTO 0 0 0
E-S PELASTUSLAITOS 399 680 -280
INVESTOINNIT YHTEENSA 4810 26 874 -22 064

Tilapalveluiden vuonna 2021 valmistuneista investointihankkeista kaksi hanketta 11:sta ylitti hankkeelle varatut maa-
rarahat. 85 % hankkeista alitti hankkeelle varatut maararahat.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tilikaudelle 2021 kohdistuneisiin investointimaararahoihin muutoksia seuraavasti:
21.3.2022 § 29 hyvaksyttiin:

- Menojen ylitykset yhteensa 116 000 euroa
- Tulojen alitukset yhteensa -157 000 euroa

Kaupunginvaltuusto ei hyvaksynyt Vesiliikelaitoksen liikeylijagdmatavoitteen alitusta 739 218 eurolla, eika Vesiliikelai-
toksen verkosto- ja laitosinvestoinnin ylitysta +894 000 eurolla.

13.12.2021 §185 hyvaksyttiin:

- Hankkeiden viliset maararahasiirrot yhteensa 1 569 000 euroa
- Menojen ylitykset yhteensa 12 000 euroa
- Tulojen vahennykset yhteensa 1 800 000

Aiemmin vuoden 2021 aikana lisamaardaraha myodnnettiin erikseen:

- Maa- ja vesialueiden hankinta +4.900.000 euroa (KV 15.3.2021 § 36)

- Asuntolan 4. krs peruskorjaus / Otavan opisto +100.000 euroa (KV 4.10.2021 § 145) (tehty maé&rarahasiirtona,
Eteldinen aluekoulu/10630 -projektilta -100.000 euroa)

- Vesiliikelaitos, Metsa-Sairilan investointi (TA 2.400.000 euroa) +1.600.000 euroa (KV 4.10.2021 § 146)

Kunnallistekniikan investointien toteutuminen 2021

Kaupunkiymparistossa korjausvelkaa pienennettiin viimeistelemalld uusia alueita ja saneeraamalla vanhoja alueita.
Uuden korjausvelan kasvua ehkaistiin oikea-aikaisella hoidolla ja kunnossapidolla.
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Poimintoja kunnallistekniikan investointikohteista vuonna 2021:

- Sandelsinkatu ja Valskarinkatu saneeraus

- Pannutien saneeraus

- Ketunniementien kiertoliittyma ja Hietakadun pienet toimenpiteet

- Hallitustorin pyorahuoltopiste ja kiinnityspuomit

- virastotalon ja kaupungintalon valisen ns. “pikkutorin” vesijohto ja viemarointi

- kevyen liikenteen vayla Pankalammen rantaan

- liikenneturvallisuutta parannettiin Maaherrankadun ja Pirttiniemenkadun liittymassa. Liittyma rakennettiin
uusien esteettomyysohjeiden mukaisesti esteettémana

- Kiertotaloudenkadulla parannettiin viitoitusta rakentamalla kadun yldpuoliset portaalit autovaa’an molemmin
puolin

- Ylannetien loppuosa ja Latukaari

- Naistinginrannan hulevesien viivytysallas

- Pankalammen hulevesien viivytysallas

- Kirkonvarkauden asuinalueella paallystettiin ja viimeisteltiin Akveliinanpolku ja Forsiuksenpolku

- Launialan Luurankosuonpuisto

- Rantakylan Maamiehen leikkipaikka

- Anttolan sataman Laaninpuiston leikkipaikka
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkup. TA  TA-muutokset TA muutosten Toteuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO tiivinen jalkeen (-) alle
toteuma (+) yli
KAUPUNKI
Muut pitkdvaikutteiset menot
Maaseudun nopeat tietolilkenneyhteydet 200 200 0 -200
Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojekti 18 267 267 18 -249
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa 467 467 18 -449
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2000 -700 1300 1362 62
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 250 4900 5150 4925 -225
* sis. myyntivoiton 1.315.871,49 euroa
Rakennukset
Rakennusten myynti * 75 75 86 11
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -22.904,34 euroa
RAKENNUKSET
Liikelaitokset
Otavan opisto, Asuntolan 4. krs peruskorjaus 441 300 100 400 441 41
Sivistystoimi
Tikanpellon pdivakoti 11 150 150 3 -147
Rantakyldn alueen uusi péivakoti 5162 1700 361 2061 2063 2
Kalustus (varhaiskasvatus) 102 100 100 102 2
Eteldinen aluekoulu 667 5000 -1099 3901 282 -3619
Urheilualue ja hulevesialueen rakentaminen 51 300 -170 130 51 -79
Itdinen aluekoulu 66 100 100 1 -99
Kalevankankaan koulu, ilmanvaihdon saneeraus 780 800 800 780 -20
Ristiinan koulukeskuksen kehittaminen 373 300 85 385 373 -12
Tuppuralan koulun liikuntasali TULOT 1847 300 300 605 305
Tuppuralan koulun liikuntasali MENOT 1858 300 185 485 485 0
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Jalkavakimuseon vesikatto 14 200 200 14 -186
Mikaelin kunnostus 372 100 8 108 132 24
Sodan ja rauhan keskus Muisti TULOT 600 300 300
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen TULOT 195 112 112 137 25
Kalevankankaan jalkapallohallin uusiminen MENOT 3649 2100 158 2258 2262 4
Rantakyldn kentdn huoltorakennus TULOT 87 500 -300 200 87 -113
Rantakyldn kentén huoltorakennus MENOT 534 500 57 557 494 -63
Julkiset rakennukset
Kaupungintalon arkistotilan muutostyo 113 55 55 50 -5
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus
Sisdityot 1997 1250 1250 1185 -65
Naisvuoren tornin kunnostus 46 150 150 46 -104
Sotakoulu, Ristiina TULOT 55 150 -100 50 55 5
Sotakoulu, Ristiina MENOT 397 300 300 32 -268
As Oy Partinkartano, Ristimdenkatu 174 500 500 174 -326
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 237 150 90 240 237 -3
Hyvinvointi ja osallisuus 50 50 50 50 0
Julkiset rakennukset 61 100 100 61 -39
Sote-kiinteistot 0 100 100 0 -100
Rakennusten suunnitteluméararaha 35 50 50 35 -15
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 0 40 -40 0 0 0
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 150 150 0 -150
Alv-tarkistukset 5 5
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 14 750 -170 14 580 9359 -5221
TULOT 1102 -440 662 1185 523
NETTO 13 648 270 13918 8175 -5743
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula-  Alkup. TA  TA-muutokset TA muutosten Toteuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO tiivinen jalkeen (-) alle
toteuma (+) yli
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 260 250 -100 150 30 -120
EcoSairila, TULOT 452 0 -11 -11
EcoSairila, MENOT 3434 1000 1000 896 -104
Kalevankankaan alue 90 300 -200 100 90 -10
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 100 50 50 100 100 0
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 6861 130 130 109 -21
VT13 Karikon liittyma 1887 200 200 174 226
Kadut, Sairaalakampuksen ymparisto 0 100 -100 0 0 0
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 1148 1000 150 1150 1148 -2
Kadut 787 600 150 750 787 37
Pyordilyn ja kdvelyn edistaminen
Pyérdilyn ja kdvelyn edistdminen TULOT 12 12
Pyordilyn ja kdvelyn edistiminen MENOT 132 150 150 132 -18
Savilahden rannan yhtendinen kevytvdyld 203 15 15 11 -4
Lentoasema (sis. Valtion investointuten) TULOT 14 270 270 0 -270
Lentoasema (sis. Valtion investointuten) MENOT 390 350 350 371 21
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot) 121 150 150 121 -29
Puistot ja leikkipaikat 148 150 150 148 -2
Geopark hanke (Unesco Status) 287 75 75 39 -36
Kaihun ja Urpolanjokilaakson matkailualueen kehittaminen TULOT 56 50 50 56 6
Kaihun ja Urpolanjokilaakson matkailualueen kehittaminen MENOT 127 100 100 127 27
Vesistd
Hulevesiohjelma TULOT 29 29
Hulevesiohjelma MENOT 185 150 50 200 185 -15
Naistingin lintukosteikon kunnostaminen, hanke TULOT 104 28 28 96 68
Naistingin lintukosteikon kunnostaminen, hanke MENOT 104 30 70 100 96 -4
Satamien kunnostus 30 100 130 125 -5
Retkisatamien (5 kpl Saimaa) peruskunnostus, hanke TULOT 60 -60 0 0 0
Retkisatamien (5 kpl Saimaa) peruskunnostus, hanke MENOT 120 120 45 -75
Liikkkuminen 0
Uimarantojen kunnostukset 20 20 20 20 0
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus 103 100 100 103 3
Padel-kentdn pohjat 27 25 25 27 2
Kalevankankaan likkkumisen reittisuunnitelma 7 30 30 7 -23
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 5125 170 5295 4893 -402
Kiinteat rakenteet ja laitteet tulot 408 -60 348 183 -165
Kiintedt rakenteet laitteet netto 4717 230 4947 4710 -237
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) 100 100 100 100 0
Sivistyksen palvelualue 0
Opetuslautakunta 139 175 175 139 -36
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 134 175 175 134 -41
Asumisen ja toimintaympdriston palvelualue 15 75 75 15 -60
Melumittari, Ympdristépalvelut 13 12 12 13 1
Kaluston myyntivoitto/-tappio 7 7
Koneet ja kalusto menot 525 12 537 401 -136
Koneet ja kalusto tulot 7 7
Koneet ja kalusto netto 725 537 394 -143
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Menot 910 0 910 296 614
Saimaa Stadiumi Oy 600 200 200 200 0
Muiden osakkeiden hankinta 240 240 112 128
Itdradan suunnitteluhankeyhtio 300 300 0 300
Sijoitus Eteld-Savon pddomasijoitusrahastoon 14 170 170 -16 186
Tulot 600 -600 0 1589 1589
As Oy Ristimdenkatu 600 -600 0 0
Osakkeiden myynti* 0 0 1589 1589
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -21.824,55 euroa
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 22027 4912 26 939 19 892 -7 046
TULOT 4185 -1800 2385 4411 2026
NETTO 17 842 6712 24554 15481 -9073
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumula- Alkup. TA  TA-muutokset TA muutosten Toteuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO tiivinen jalkeen (-) alle
toteuma (+) yli

TASEYKSIKKO

Eteld-Savon pelastuslaitos

MENOT S 703 703 680 -23
TULOT* S 287 287 399 112
NETTO 416 416 281 -135

*sis.myyntivoiton 92.906,07 euroa

LIKELAITOKSET

Otavan opisto

MENOT S 15 15 0 -15

Vesiliikelaitos

MENOT S 1751 1751 2645 894
Vesilaitokset (mm. vedenhankinta) 350 350 263 -87
Jdtevedenpuhdistus 320 320 1175 855
Verkostot (mm. k llistekniikkaohjelma) 1006 1006 1173 167
Irtaimisto 60 60 34 -26
Kuomiokosken puhdi 15 15 0 -15

TULOT* 0

NETTO 1751 1751 2645 894

Vesiliikelaitos/Metsi-Sairilan puhdistamo

MENOT S 75864 2400 1600 4000 3657 -343
TULOT S 0
NETTO 2400 4000 3657

INVESTOINNIT YHTEENSA
(llman Metsa-Sairilan puhdistamoa)

MENOT 24 495 29333 23217 -6 115
TULOT 4472 2672 4810 2138
NETTO 20023 26 661 18 407 -8 254

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT S 26895 6512 33333 26 874 -6 458
TULOT S 4472 -1800 2672 4810 2138
NETTO 22423 8312 30661 22 064 -8 597
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset sisaisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
18934 -26 228 -7294 17 736 25030
-1 000 -1 000 -3491 -2491
-26 896 -26 896 -26 874 22
1797 1797 1674 -123
2675 2675 3137 462
-22424 -22 424 -22 064 360
-4 489 -26 228 -30718 -7 818 22 900
-20 000 -20 000 -8 219 11 781
950 950 917 -33
62 000 62 000 58 000 -4 000
-24 700 -24 700 -23 476 1224
-12 000 -12 000 -6 917 5083
3032 3032
0 -3983 -3983
6 250 6 250 19354 13104
1761 -26 228 -24 468 11535 36 003
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksym

tuloarvioiden toteutumisesta

661- SLE 9T SLS 9T 98- T99 9¢ N joinibojny
L6E 8L ST 08T 9¢ 08T 9¢ N 0YpIRIDON
T8 L6T 69 978 09 eve - 690 €9 q j0iAJDOINL
WLt 6v6 StV TL9Ley  ebLEC (443147 ] 10YybIRIDBN
DSU33aYA 13]IDY SNOIDIOIIADY
113 SYE L1 vieLll vie Ll S€ T¢891 95891 99891 N lwiolsnisejad uones-g[a13
PIIsyA3sDL
8C€ 8L S80 0L 6C€E C- viviL 016 VeV 9669V  6VL €T v €Tv
o€e- T€06 T9C 6 98- LVEG N joinipolny
€9¢€ 196 8 | 7443 [ 2443 N 10YDIDIDDIN
TLV 8 L6C 69 928 09 eve e 690 €9 q joinipojny
(471" 6v6 STt TL9Lev  e6WLEC (443447 <] 10YybInIDBN
psuaajyA njundnoy|
LLT €S0 v 9L8 €V 06S T- 99v St T6C € TiS ¢y 208 Sv 0S- [A%: 254 2| ejunyeinejgisuedwApjundney
ve ve- 00z ¢ S€ce €99- 888¢ (VAR 69€ 8T 6€8 6T 6€8 61 ] ejunyjeine| uapnnsi||eso ef uluuloAUINAH
€89 €85- SYT S 8¢LS 8TLS 619 € 96¢ 06 6 €6 vv6 €6 g ejumjeinejsniado ef -snjeasey|
L19- IvE L €96 L €99- 9198 8TTS 599 80T €8L ETT €8LETT 1wioisAasing
9t 9¢- vt 0STT 0ST1T 1114 89T ¢ 6LET 6LEC ] ejumjeine|gisuedwp
0€c- T€06 T9C 6 98- LVEG €9€ 1796 8 vZee6 veee6 N njaAjedsnelynd ef -exony
wie S8€ 9€C 67S8ET 689 €T 0v8 v1Z 4 SnIMise| u:Ay'Ajed A3} el -'sos UOARS-[31]
988 €IL91 9€8 L 9€8 L 686 v9 S€ €€9 9€ €€99¢ ] 1njaAjedewionul|s ef -ouljley nnip
LV98 €vL ST £L60 LT 98- €8T LT 96V € 066 08¢ 981 ¥8¢ 689 €¢ L6 09T njanjedewionul|d ef -ojuljjey
14 ve- €9¢ 6¢C 6CC q ojsnnjjeauiSundne)|
€1 €9 9L 9L <] ejunyejne|snisejie]
0T T9 19 01- 0s¢ ore 01T 0€T ] ejumjelne|ijeensnysa
VSOSNOTVLQLLAYM
1A (+) HA () °
snyjje sAnjA ale (-) uaayjel| 1@s)0Innw| oinsesnoje] ale (+) udayjel| 19s)onnw| 1as1esnojel | snna
j0InJBOIN] | JBYRIRIEEIAI|  PWEI)|IOd| BWNINSI0] | UINNW VL uylL ‘dnyjy[ eweaxpjiod| ewninajol| uinnw yyp u:ylL dnyy | -ous
10i1AIR0|NL jeyeselee\

6C § TCOTE'TTM ¥eed

197



6ET ¢ 11871 ¢L9¢ 008 T- WUy j0iAIDOINL

799§ 086 TC 9 LT (41584 0€L T oYpIRIDBN
DSU3aYA PIDY HUUIOISINU|
(49" 66€ JA:14 JA:14 €C 089 €0L €0L g soyle|snisejad uones-g[a13
OMAISHAISVL
Le0¢ avy G8€ ¢ 008 T- S8T ¥ 6€9 9 00€ TC 6€6 9C (44874 Leoce DsuaazyA 3juujorsanut uibundnoyl
68S 1 68S 1 0 009- 009 19 96¢ 016 016 9 19pnnso el 19333esQ
13aNNSO VI 13NVSO
L L 09 ST SL SL 4 anjen|anjed ugisiedwApjundney ef uasiwnsy
2 1- €T 4 [4° g Qistiedwp
LL €LC 0S€ 0S€ <] anjenjanjed uasyAlSIAIS
00T 00T 00T ] anjen|anjed uouul|jeq
L1INNIOLS3IANI NOLSINIV.LYHI
S9T 99T- €8T 8v¢ 09- 801 (4014 €68 7 S6C S 0L1 SCT S 4 133111V VI 133INIIVY LYALNIX
€78 S8TT 799 ot~ 0T1 TCCS 6S€6 08s 1T 0LT- 0SLPT q 1Psynuuaes INNN
T 98 SL SL g (30]n1) HuuAAw uaisnuuaey
1ISHNNNIIVY
79 79¢€1T 00€T 00.- 000¢ ] 13uAAw uapianjelsan el -eel
144 Se6 v 0ST S 006 ¥ 0S¢ q 0150 uaplan|elsan ef -ee\
133NIVIS3A VI -VVIN
6v¢ 81 L9C L9T q 132foaduloISip UOISHIE UBUUOAJEASNUUSNEY
00¢ 0oc¢ 00¢ 4 19pAs1yAsuuayiijolan 3eadou unpnasee||
13INNAAOAH LVINOLLIINIV
DINNdNVY
VSOILNIOLS3ANI
8.9t WL TLE 90 £9€ 1] 90 £9€ 8T- 8TLC 00L¢ 00Lc DsuaazyA pbsopbw|axso|sojnL

8¢l ¢ L 00c¢¢ 00c ¢ jouswisniioyed 1nniA

T C- 99 ¢ 00S 00S J0UBWO0XI0Y

S6S SLY S 088 v 0881 1ojnisniioyed 1nnip

9z1 9LC1 0STT 0ST1T 10[n10340Y
TeL TSL9 0€09 0€09 8T- 8TL¢C 0oLt 00L¢ N ‘YA Inny-/3030N3snyoyey
€1 €T- 698 LTT 788 LTT 88 LTT ] 19pNNsouol}jep
0/6 € [44WAY4 ¢ST €€C CST €€C g 10|NJ0JBA
VSOVINIIISYISOINL

A (+) HA () o
snyje sAujA ae (-) uadjjel| 1@syoinnw| olasesnoje) de (+) uadyjjel| 1@sy0Innw| 1asesnoje] | snna
101AJEO|N] | JRyRIRIBRIA|  BWEdN|IOd| BWNIN3}O] | ulINnW V) uvyl ‘dnyjy[ eweayyjiod| ewninayoj| usnnw vy uyL “dnj|y | -onus

198



03}13U =N ‘033n.q = g SNNAOHUS
9€2 9¢- [ts9€es |eese6bs [1998¢  [zezTes 9€2 92 [£59 €25 [e686vS  [199 82 [zez Tes YSNIILHA
908 vE- 0 908 t7€ 06L C€ 910¢ 18€ 0T~ 18€0T uaalniwjeAnsyew sninyjiep
vLE € vLEE 195303NNW U3PN|W|BANSYEW INNIA
[43°) €9 195)03NNwW uewoeed uewQ
€809 L169 000¢T 000 ¢T N soinnw uafoule| ualsieyielAyi]
7681 608 1C 00L €T 00L €T g sAuuayen uafoule| uaisiexieedid
000 8- 000 0s 000 8S 000 85 | sAesi| uafouie| uaisieyieeyid
195)01INNW UeuueNeUle]
e 916 056 0S6 4 sAuuayena uaisiweeseule|ouy
648 1T T8 000 0T 000 0T ] sAes|| usisiweeseule|oluy
195)0INNW UISyNeuUle|oIuY
VSOSNLIOHVYY
06v ¢~ 06v €- 000 - 000 T- 1p4asnplioy uasynioyoiony
HA (+) HA () o
snyje sAujA 9e (-) uaay|el| 3@s)03Nnw| olnesnojel 9e (+) uadyjjel| 19s)0innw| I1nsesnojeL | ShNA
10IA1e0|N] | 1ByRIBIEBRIAI|  BWEI)YYIOd| BWNINDI0L | Uiinnw YL uyl ‘dnyjly| eweayjlod| ewninalo]| u:innw vy uyl “dnj|y | -ous

199






3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen (eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadama (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

33700535,17

4765902,78
13 495 039,30
14 163 019,26

-77 562 859,91

-19 225 473,57
-3 016 066,10

-281 958 523,96
-14 804 564,31
-10 462 500,32

-0889 842,44

1140530,29

4981 351,84

-3145175,61
-82 754,17

-20 561 319,55
-1102 732,17

203

66 124 496,51

646 939,28

-99 804 399,58

-317 115 431,03
-350 148 394,82

237 121 659,35
127 868 986,00

2893 952,35

17 736 202,88

-21 664 051,72

-3 927 848,84
-2 615 491,39

2698 849,76
-3 844 490,47

32520 196,47
3684 346,40
5438 844,53

13 826 996,40

-73 624 839,34

-19 050 854,97
-3 245 067,45

-249 240 953,55
-13 948 255,57
-14 567 149,01
-11 024 305,81

1150519,85
5692 347,67
-1239742,12
-2 531 341,20

-20422 936,26
-4 577 284,41

55470 383,80

843 368,20

-95920 761,76

-288 780 663,94
-328 387 673,70

222 810 016,94
136 838 282,00

3071784,20

34 332 409,44

-25000 220,67

9332 188,77
31565,57
84 093,96
9 447 848,30



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

204

2021 2020
17 736 202,88 34 332 409,44
-3 490 551,99 -1054 471,03
-26 874 389,22 -50 863 912,45
1673748,13 1877 379,28
3136 583,43 2 225 595,65
-7 818 406,77 -13 482 999,11
-218 994,60 -18 052 787,63
916 979,02 743 714,54
50 000 000,00 65 000 000,00
-23476 003,03 -20 040 318,03
-6 863 420,94 -18 276 437,62
3031502,00 0,00
562 749,06 1767 960,69
52 623,59 261 285,18
2 666 690,80 6 658 088,17
-7 318 143,79 -4 567 894,29

19353 982,11

11 535 575,34

11 593 830,80
58 255,46
11 535575,34

13493 611,01

10 611,90

58 255,46
47 643,56
10611,90



3.3 Tase

Eliminoitu kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikko yhteensa

VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk3daikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

| 31122021 | 31.12.2020 |
77 583,35 0,00

11 428 646,90 3823 314,51

46 702,92 201 405,52

11 552 933,17 4024 720,03

100 808 789,98
189 830 642,63
88194 388,51
5099 347,73
597 277,85
6318 376,35

95641 392,14
135 309 668,16
67161 137,00
3890 052,50
597 277,85

92 744 490,15

390 848 823,05

81780 863,45
38 099 409,19
2205917,93

395 344 017,80

81789 444,50
39016 388,21
1986 923,33

122 086 190,57

122 792 756,04

945 874,41 1206 445,73
67 350,43 70 868,61
1013 224,84 1277 314,34
686 471,96 739 095,55
686 471,96 739 095,55
998 850,00 1204 804,02
4 000,00 4 000,00
1002 850,00 1208 804,02
2 841 318,20 3 814 879,80
5077 270,49 7542 393,11
5302 266,63 2 986 956,52
5753 375,32 7090737,99

18 974 230,64

21434 967,42

20 202,36 20 202,36

20 202,36 20 202,36
11573 628,44 38 053,10
557 758 555,03 546 879 930,66
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56
52 934 468,01
-29 704 964,88
-3 844 490,47

160 935 630,56
52 913 325,62
-42 184 315,18
9447 848,30

180 320 643,22

4220 347,00
0,00

181 112 489,30

1604 855,61
2 698 849,76

4220 347,00

23 892,93
7 667953,48

4303 705,37

40 056,00
8539 053,39

7 691 846,41

8579 109,39

930 000,00 1 000 000,00
5146 756,39 4943 651,29
318 374,29 152 819,83
6395 130,68 6096 471,12

244 351 673,00
2 065 496,19
4210 187,96

578 543,80

231 226 465,00
2 246 943,56

4 057 786,23
12 314 568,80

251 205 900,95

36 874 792,00
181 447,38

14 705 781,24
2318 876,19
25414 083,78
1698 953,34
26 730 752,84

249 845 763,59

39693 378,45
172 336,04
5179 490,73
2201 725,01
21434 454,88
1611 826,30
26 649 180,48

107 924 686,77

557 758 555,03

206

96 942 391,89

546 879 930,66



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

298 952 134,22

265 848 235,17

207

-632 436 827,09 -579 665 192,87
954 734,75 294 623,99
-332 529 958,12 -313 522 333,71
234 802 914,81 220435 392,13
156 442 571,00 165 381 855,00
560 727,38 594 967,79
2168 299,40 1646 739,18
-6 317 050,83 -5063 635,00
-281 339,72 -3 869 363,77 -3172 501,91 -5994 429,94
54 846 163,92 66 300 483,48
-50 909 639,40 -49 708 233,57
23 688,81
-1973 629,82 -52 859 580,41 -6 195 695,75 -55903 929,32
1986 583,51 10396 554,16
-1 034 329,60 -614 179,42
-803 253,57 71143,97
-292 074,89 -522 633,14
-143 074,55 9 330 885,57



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2021

54 846 163,90
-1034 329,60
4415 763,70

-57 898 617,92

58 227 598,00

31.12.2020

66 300 483,48
-614 179,42
-725 822,23

-95 998 839,64

64 960 481,83

2410990,09 2999 107,07
5024 378,59 -50 463 249,24 2275516,97 -90 724 215,60
7 764 348,76 -25763 733,77
-2 253 008,55 -54 862,58
16 206 813,90 13 953 805,35 537 571,40 482 708,82
78120415,76 85783 231,05
-63 426 454,06 -45 705 171,08
-18 637 865,25 -3 943 903,55 -26 593 014,26 13 485 045,71
2550 359,83 817 558,23
689 704,85 1780 745,25
-439 939,78 -302 920,15
-50 956,48 6 559 469,84
3964 505,49 4163 314,08 -443 483,31 7593 811,63
16 723 575,71 22379 124,39
24 487 924,47 -3384 609,38
49578 553,41 24 843 609,90
25090 628,94 24 487 924,47 28 228 219,29 -3 384 609,39
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3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
4104 379,48 3530660,17
381 715,81 41178,98
11677 031,13 3920522,26
66 702,92 201 405,52
16 229 829,34 7 693 766,93

105 112 326,37
524737 847,68
96 745 022,20
100 562 851,00
4 662 324,87
25050 807,22

102 834 867,46
473 366 197,05
75 284 588,02
91115 874,04
5294 882,06
124 272 926,27

856 871 179,34

17 693 861,22
10 802 866,15
9693 122,47
1715921,55

872 169 334,90

15 950 865,57
9 833 453,66
23 620938,01
1724 967,27

39905 771,39

3078 467,95

7 582 214,07

2 862 824,76
44 299 220,18

51130224,51

4362 510,69

7 142 274,28

3258179,91
43742 771,50

47 162 044,94

4340938,18

45 237 615,23

1020 408 060,44

209

47000 951,41

2979 998,09

21863 611,81

1014 342 672,62




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijagama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma

Lyhytaikainen korollinen padoma
Lyhytaikainen koroton padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56
340 000,00
57092 552,49
4728 662,57
33 405 794,53
-143 074,55

160 935 630,56
0,00

59 240 410,10
4571 264,56
20918 217,61
9330 885,57

256 359 565,60

9359 730,40

23 892,93
17 569 408,69

254 996 408,40

9 253 903,60

40 056,00
11 086 328,99

17 593 301,62
8 680 746,34
0,00

523 953 824,14
20850 623,90

64 553 777,43
119 056 491,01

11 126 384,99
9275 084,23
11 292,63

527 601 535,00
31359 154,00

66 954 417,76
103 764 492,01
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728 414 716,48

1020 408 060,44

729 679 598,77

1014 342 672,62
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Liitetiedot







Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myéhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteisén konsernitilinpadtoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpaatdokseen suoraan. Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhtioita, joita tyttdremme eivéat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpdatokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisdista yhdistelematta on jatetty Eteld-Savon Kaapeli-
televisio Oy, jolla ei ole toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltavien yhteisojen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet 10.3.2022 mennessa. Vuoden 2020 tilipaatoksen valmistumisen jalkeen on tullut Mikkelin Oppilaitoskiinteis-
tolta korjattu tilinpaatos, jonka vaikutus on kirjattu vuodelle 2021.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Konserniin yhdisteltiin ensimmaista kertaa Kyyhkyla-saatio ja osakkuusyhtiot Asunto Oy Orijarven Kyldpuisto ja Kiin-
teistd Oy Laaninkulma. Mikkelin kaupunki myi omistuksensa Mikkelin Pesula Oy:std, Asunto Oy Mikkelin Hauki-Koivi-
kosta sekd Asunto Oy Lehmusrivista. [td-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma purkautui 2021.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteis6jen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgdman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 28 573 585,00 euroa on oikaistu konserniti-
linpaatdksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2020 vastaava summa on 28 543 575,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,3 milj. euroa.
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Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todenndkéisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutush-
intaan.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksista esitetddan oma liitetieto.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erddan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.

Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Etela-Savon Pelastuslaitos on kirjannut pakollisen varauksen 280 tuhatta euroa vuodelle 2020 seka kirjannut siihen li-
sdyksen 55 tuhatta euroa vuodelle 2021. Viime vuosina uuden oikeuskdytanndn ja tdsmentyneen tydaikalain johdosta
Suomessa on tullut vireille useita ty6oikeudellisia riitoja varallaoloon liittyen. Eteld-Savossa on nelja tydoikeudellista
riitaa vireilla eri oikeusasteissa ja tydnantaja varautuu mahdollisesti tuleviin kustannuksiin ko. varauksella.

Otavian valtionosuuksien takaisinperintd 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/
alijaamaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittdvaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei myodnta-
nyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatoksesta (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,)
joten OKM:n paatos takaisinperinnasta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpi-
toon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000). Tarkkaa maksuaikataulua takaisinperinnélle ei ole sovittu, mutta
alkuperaisen aikataulun mukaan summa tulisi olla maksettuna maaliskuun 2023 loppuun mennessa, joten summa 13
248 033 on tilinpaatoksessa 2021 kirjattu kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.
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Vertailuvuonna 2020 henkildsivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 kohdistuvia
oikaisuja yhteensa n. -366 tuhatta euroa (Otavia n. 130 tuhatta, Vesiliikelaitos n. 126 tuhatta, Pelastuslaitos n. 310
tuhatta ja peruskaupunki n. -932 tuhatta).

Hulevesien hallinta on siirretty kaupunginvaltuuston paatoksen 9.12.2019 § 141 mukaisesti Vesiliikelaitokselta Mikke-
lin kaupungille. Siirto on tapahtunut 1.1.2021 ja tassa yhteydessa siirtynyt kdyttbomaisuus on arvostettu tasearvojen
mukaisesti. Siirtyneiden tase-erien summa on 1,4 miljoonaa euroa hulevesien vuoden 2020 tilinpdatokseen laaditun

erillisen taseen mukaisesti.

Lainat ja vastuut vertailuvuodelta on paivitetty jalkikdteen tulleiden tietojen mukaiseksi.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Keskushallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Ympadristopalvelut
Opetuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

21 083 495,08
127 449 238,96
8250 881,79

9 277 865,57
2116 803,62
44 478 269,69
86 295 579,51

7760 318,14
124 189 220,40
6 979 703,88
9379 406,30
3697 907,26
36 625 702,81
77 215 976,38

13 042 215,16

1114 416,35
6 051 204,18
2116 803,62
31680 595,05
12 119 262,15

4612 333,00

1017 278,06
5901 375,15
1889 796,82
29995 345,81
12 054 254,96

Kunnan toimintatuotot yhteensd 298 952 134,22 265 848 235,17 66 124 496,51 55470 383,80
Liitetieto 7
Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 191 019 257,34 186 072 975,27
Osuus yhteisoveron tuotosta 24 330 595,90 16 974 490,13
Kiinteistévero 21771 806,11 19762 551,54
Verotulot yhteensa 237 121 659,35 222 810016,94
Liitetieto 8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siité :Harkinnanvarainen valtionosuuden korvaus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2021

2020

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

239990 182,84
41968 341,12
281958 523,96

213720 831,65
35520121,90
249 240 953,55

217

101 857 503,00
21928 776,00
0,00

494 863,00
25516 620,00
127 868 986,00

111 147 466,00
21921 432,00
2 300 000,00
92 352,00
25598 464,00
136 838 282,00




Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v
Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot * tasapoisto 2-5v

Osallistuminen toisen yhteison

- tiehankkeisiin * tasapoisto 15v

- ratahankkeisiin * tasapoisto 30v

- vdylahankkeisiin - sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen

hankintamenoa koskevia poistoaikoja *

Muut * tasapoisto 2-5v
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v,30v 3,34%, 5 %
Asuinrakennukset tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Sillat,laiturit ja uimalat mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Muut maa- ja vesirakenteet mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet mj-poisto 15% 15%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10v 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10v-20v 5%-10%
Lentoasema mj-poisto 20 % 0,2
Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella) mj-poisto 20% 0,2
Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytdssa vain Vesilaitoksella) mj-poisto 30v 3,34 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5v 20%
Liikkuvat tyokoneet (kaytossa vain Vesilaitoksella) tasapoisto 10v 10%
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
Atk-laitteet tasapoisto 3v 33,34 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 5v 20%
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat poisto kdayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)

Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja

Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)

Noudattaa kaupungin kdyttadmia poistoaikoja

Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan madrittelemia poistoaikoja

* Jollei vaikutusaika ole luotettavasti arvioitavissa, on hankintameno poistettava enintdan 10 vuodessa.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Ymparistévaraukset 1.1. 1805 602,27| 1731857,36 1 805 602,27 1731 857,36
Lisdykset tilikaudella 0,00 190 000,00 0,00 190 000,00
Vahennykset tilikaudella -44 999,18 -116 255,09 -44 999,18 -116 255,09
Ympdristovaraukset 31.12. 1760603,09| 1805602,27 1760 603,09 1 805 602,27
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5274 286,14 5139269,07 4547 401,12 4 425 244,05
Lisdykset tilikaudella 7311672,14 292 860,00 55 000,00 280 000,00
Vahennykset tilikaudella -881 100,73 -157 842,93 -881 100,73 -157 842,93
Muut pakolliset varaukset 31.12. 11704 857,55 5274 286,14 3721 300,39 4547 401,12
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 2 186 050,00 2 186 050,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vdhennykset tilikaudella 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 2 186 050,00 2 186 050,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 1.1. 3470680,70| 3542353,49
Lisdykset tilikaudella 43 065,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -71 672,79
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 31.12. 3513 745,70, 3470680,70
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 535 759,88 0,00
Lisaykset tilikaudella 54 442,47 535 759,88
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 590 202,35 535 759,88
Eldkevastuu 1.1. 40 056,00 19 969,52 40 056,00 19 969,52
Lisdykset tilikaudella 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
Vahennykset tilikaudella -16 163,07 -19 913,52 -16 163,07 -19913,52
Elakevastuu 31.12. 23 892,93 40 056,00 23 892,93 40 056,00
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1315 871,49 1823 906,71 1315 871,49 1823 906,71
Rakennusten luovutusvoitot 40 669,35 206 005,28 40 669,35 115 243,27
Muut luovutusvoitot 1598 154,82 268 284,02 1387 090,02 186 211,04
Luovutusvoitot yhteensé 2 954 695,66 2298 196,01 2743 630,86 2 125 361,02
Muut toimintakulut
Kiinteistéjen luovutustappiot 106 508,15 857 158,14 106 508,15 854 901,53
Muut luovutustappiot 42 370,33 855,20 33 833,70 0,00
Luovutustappiot yhteensd 148 878,48 858 013,34 140 341,85 854 901,53
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Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Etela-Savon Energia Oy 2 000 000,00 2 860 000,00
Metsasairila Oy 500 000,00 500 000,00
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 320 004,29 258 775,27
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséistd yhteensd 2 820 004,29 361877527
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 137 020,18 44 671,00
Suur-Savon Sahko Oy 1 090 800,00 1192 070,00
Osinkotuotot muista yhteisbistd yhteensé 1227 820,18 1236 741,00
Osuuspadoman korot 18 609,66 9732,90
Yhteensd 4 066 434,13 4 865 249,17
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 52518 312 52 772509| 52816926 53071123
Arvonkorotukset 761 851 122 331
Arvonkorotusten purku -101 189 -254 197 -101 189 -254 197
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 53178974 52518 312|] 52838068 52816926
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 6722 099 6 722 099
Arvonkorotusten purku 2904 920
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 3817179 6 722 099
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 56 996 153 59240411| 52838068 52816926

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kayttdomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Eteld-Savon | Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Pelastus- Vesiliike- kaupungin
laitos laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2021 11 336 336 0 216 598 0 11552934
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 98 000 0 98 000
Tilikauden poistot 0 0 -20 417 0 -20417
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 77 583 0 77 583
Muut pitkdvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3743 205 0 80110 0 3823315
Siirrot erien valilla 8727782 0 -87 600 0 8 640 182
Tilikauden poistot -1152 770 0 -13 106 0 -1165 876
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 131026 0 131 026
Poistamaton hankintameno 31.12. 11318 217 0 110430 0 11 428 647
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 69 767 0 131 639 0 201 406
Lisdykset tilikauden aikana 201 566 0 5505 0 207 071
Siirrot erien valilla -253 214 0 -108 560 0 -361774
Poistamaton hankintameno 31.12. 18119 0 28 585 0 46 703
|Aineel|iset hyodykkeet 31.12.2021 277572476 1198774 112070 155 7418 390 848 823
Maa- ja vesialueet 1.1. 95 584 099 0 57 293 0 95 641 392
Lisaykset tilikauden aikana 5047 810 0 0 0 5047 810
Vahennykset tilikauden aikana -147 347 0 0 0 -147 347
Siirrot erien valilla 0 0 266 935 0 266 935
Poistamaton hankintameno 31.12. 100 484 561 0 324 228 0 100 808 790
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 126 795 653 0 8514 016 0 135 309 669
Vahennykset tilikauden aikana -151 708 0 0 0 -151708
Siirrot erien valilla 11 093 645 0 52287264 0 63 380 909
Tilikauden poistot -7 399 994 0 -1007213 0 -8 407 207
Arvonalennukset ja niiden palautukset -260 831 0 -40 189 0 -301 020
Poistamaton hankintameno 31.12. 130 076 765 0 59753878 0 189 830 643
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 38 089 752 0 29071385 0 67 161 137
Lisdykset tilikauden aikana 1362 098 0 0 0 1362098
Vihennykset tilikauden aikana 0 0 -1362098 0 -1362 098
Siirrot erien valilla 7 224 322 0 23759358 0 30983 680
Tilikauden poistot -6 402 130 0 -2615822 0 -9 017 952
Arvonalennukset ja niiden palautukset -9514 0 -922 962 0 -932 477
Poistamaton hankintameno 31.12. 40 264 528 0 47929861 0 88 194 389
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 2028707 1229506 615 541 16 298 3 890 052
Vahennykset tilikauden aikana 0 -15093 0 0 -15093
Siirrot erien valilla 810118 495 138 1869 262 0 3174518
Tilikauden poistot -1 087 507 -510777 -342 704 -8 880 -1 949 868
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 -262 0 -262
Poistamaton hankintameno 31.12. 1751317 1198 774 2 141 838 7 418 5099 347
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Kaupunki Eteld-Savon | Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Pelastus- Vesiliike- kaupungin
laitos laitos liikelaitos Otavia
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 0 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1. 18 869 446 121469 73753575 0 92 744 490
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -45 488 0 -45 488
Lisdykset tilikauden aikana 14 498 918 679 733 6 296 922 0 21475573
Rahoitusosuudet tilikaudella -1367 684 -306 064 0 0 -1673 748
Siirrot erien valilla -27 602 653 -495 138 -78 084 660 0 -106 182 451
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 398 027 0 1920 349 0 6 318 376
Olennaiset arvonalentumiset
Erittely olennaisista arvonalentumisista
Kenkdveronniemen jateveden puhdistamo 832 386,59
Peitsarin koulun aut.lasten opetusyks. 235372,29
Pellosniemen koulu 34973
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1551 270,71 1510 408,39 266 935,48 0,00
Muut maa- ja vesialueet 103 561 055,66 101 324 459,07 100541 854,50 95641392,14
Maa- ja vesialueet yhteensd 105112 326,37 102 834867,46| 100808 789,98 | 95641392,14
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot

vhtiot vhteisoét osuudet ia osuudet vhteisot vhtvmét
Hankintameno 1.1. 47 460 111,26 952312335 19910631,42 4895578,47 81789444,50( 0,00 37908 660,19 0,00 3094651,35 41003 311,54
Lissykset 111 753,81 200 000,00 0,00 311753,81 199 442,35 19 552,25 218 994,60
Vihennykset 18 915,09 83 692,55 122 669,19 95 058,03 320334,86 913 865,12 3113,90 916 979,02
Siirrot erien valilla 503 110,59 -503 110,59 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 47 552 949,98 10142541,39 19787962,23 4297409,85 81780863,45| 0,00  37194237,42 0,00 3111089,70  40305327,12
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytéryhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa

Y-tunnus Kunnan Konsernin |omasta pda- vieraasta tilikauden

omistus-osuus omistus- omasta padomasta voitosta/

% osuus % tappiosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501 379 267 074 46
Asunto Oy Pirttitie Ill 0464332-9 100,00 100,00 150 282 513 066 49
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 799 083 405 383 44
Kiinteistd Oy Kenkaveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 1006 287 67 093 -3824
Kiinteisto Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3075534 90 388 55732
Kiinteistdé Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1885052 13 566 5
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 208 922 2 058 089 -14 027
Etela-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 100,00 100,00 29542132 129 970 302 5833788
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8539 206 27 034 591 410531
Metsasairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 9480730 5934108 796 883
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 3018 621 12 332 168 796
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2 568 206 8 666 280 28
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 124 594 0 -116
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 0165428-4 100,00 100,00 9336 18171 601 169
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 1192 360 674 125 -54 984
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3373593 57 179 479 1028
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 74,88 74,88 2216 143 5181 740 6
Etela-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 5527924 2792 950 263 643
Kiinteisto Oy Jaakarinkatu 31 2290196-9 100,00 55713 7 035 106 24 668
Kiinteisté Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 293 707 4429 137
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 2512829-7 100,00 100,00 7 487 226 18 382 876 175 855
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu 0238191-9 70,00 70,00 83127 172 861 11 085
Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30 0642554-4 100,00 100,00 117 956 0 -39941
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 429 785 2296 039 11507
BioSairila Oy 2740947-1 100,00 2901420 10 632 015 -929 694
Haukivuoren Vanhustentalosaatio sr. 0758881-2 jasen 2 366 1149 808 4
Kyyhkyla-saatio sr 1861046-4 jasen 1477094 216 808 -248 717
Yhteensa 86067 777 298922110 6462700

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 592 213,91 euroa,
jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heidan luopuessaan asumisoikeudestaan.

Ilman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padomasta on -24 008,32 euroa.

Liitetieto 21
Kuntayhtymat
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin |omasta paa- vieraasta paa- |[tilikauden
omistus-osuus omistus- omasta omasta voitosta /
% osuus % tappiosta
Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 0825508-3 57,42 57,42 15377773 107 028 755 253110
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 35,24 35,24 404 761 253 659 360
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 12 000 505 22545419 169 595
Vaalijalan kuntayhtyma 0207327-0 12,37 12,37 3040 086 3583667 942 853
Yhteensa 30823 125 133411 499 1365919
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin omasta pad- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus-osuus{omasta padomasta tappiosta /
% % voitosta

Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 33,3 33,3 86 744 74 855 8 890
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Partinkartano 0218680-6 29,8 29,8 95735 135122 7
Kiinteisto Oy Kattilansillan Kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 83 549 3 -2 880
Kiinteisté Oy M:lin mlk:n Kuuselan Kulma 0765742-7 41,2 41,2 321 827 13978 15
Kiinteisto Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 357 275 4149 2144
Kiinteisto Oy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 101 682 1542 -2 049
Kyyhkyldan Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 10 037 4520 25
Kiinteisté Oy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 491933 1613 596
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2 36,2 36,2 10 835 641 9954 382 1265535
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 35,4 35,4 2 566 407 2989 525 -88 983
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 68 038 59 056 16 946
Kiinteistd Oy Laaninkulma 0540337-8 25,3 25,3 219 317 9969 10
Asunto Oy Orijarven Kylapuisto 1963315-8 26,6 26,6 480 020 9568 854
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy 0605560-0 36,8 36,8|Ei toimintaa vuonna 2021
KS Energiavalitys Oy 0948714-2 20,0
Suomen Voimatieto Oy 1861343-8 21,7

Yhteensa 15018 867 13238744 1200 245
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset [Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 430 154,99 341 426,78
Lainasaamiset 36123 634,61 4692 540,20 37037499,73 5770696,41
Muut saamiset 768 404,81 666 972,46
Siirtosaamiset 335021,62 15 241,12
Yhteensd 36 892 039,42 5457 716,81 37704472,19 6127 364,31
Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset 235 429,08 240592,24
Lainasaamiset 367 730,29 1771696,70
Siirtosaamiset 4099 154,69 4 596 467,55
Yhteensd 0,00 4702 314,06 0,00 6 608 756,49
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 9 888,51 6 199,80
Lainasaamiset 979 554,50 987 749,50
Yhteensd 979 554,50 988851 987 749,50 6 199,80
Saamiset yhteensd 37871593,92| 10169919,38| 38692221,69| 12742 320,60
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Siirtosaamiset

Tulojaamat

Tyottomyysvak.maksut-tilien saldot 0,00 387 801,99 0,00 387 801,99
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot 0,00 24 991,08 0,00 24 991,08
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 1081 166,81 953 424,68 522 596,45 425 677,03
Palkkatuet/Ely-keskus 257 727,24 166 390,91 257 727,24 166 390,91
Muut siirtosaamiset, projektit 1958 359,21 621 069,59 353 858,23 510 686,26
Muut tulojaamat 8 846 205,94| 10687 714,02 4619 193,40 5553942,12
Siirtosaamiset yhteensd 12 143 459,20 12841 392,27 5753375,32 7090 737,99
Liitetieto 25
Oma padoman erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 1.1.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muu rahastot/oma pddoma 1.1.
Lisdaykset
Véhennykset

Muut rahastot/oma padoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Muut muutokset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pédédoma yhteensd

160 935 630,56
160 935 630,56

0,00
340 000,00
340 000,00

59 240 410,10
122 331,23
2270 188,84
57 092 552,49

160 935 630,56
160 935 630,56

59 494 607,33

254 197,23
59 240 410,10

4571 264,56 3901 818,51
157 398,01 669 446,05
4728 662,57 4571 264,56

30 249 073,18
3156 721,35
33 405 794,53
-143 074,57

256 359 565,58

20388 629,41
529 588,20
20918 217,61
9330 855,57

254 996 378,40

160 935 630,56
160 935 630,56

52913 325,62
122 331,23
101 188,84

52934 468,01

-29704 964,88

-29 704 964,88

-3 844 490,47

180320 643,22

160 935 630,56
160 935 630,56

53167 522,85

254 197,23
52913 325,62

-42 184 315,18

-42 184 315,18

9447 848,30

181112 489,30
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Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen

2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 173901 427,00 155 892 233,00
Lainat julkisyhteisoilta 1550 765,28 1691578,08
Muut velat 4196 354,77 4079 394,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 179 648 547,05 161 663 205,85

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 23 892,93 40 056,00 23 892,93 40 056,00
Ymparistovastuiden varaukset 1760 603,09 1805 602,27 1760603,09] 1805602,27
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 2186 050,00 2 186 050,00
Muut pakolliset varaukset 11 704 857,55 5274 286,14 3721300,39| 4547401,12
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3513 745,70 3470 680,70
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 590 202,35 535 759,88
Pakolliset varaukset yhteensd 17593 301,62 | 11126 384,99 7691846,41| 857910939
Liitetieto 30
Vieras padoma
2021 2020
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1760 066,32 1509 782,85
Muut velat 95 210,00 106 730,00
Siirtovelat
Yhteensd 95 210,00 1760 066,32 106 730,00 1509 782,85
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat 15414 486,40 10870 242,21
Muut velat 60 260,00 34 190,00
Siirtovelat 7 881 541,00
Yhteensd 60 260,00 15414 486,40 34 190,00 18 751 783,21
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 108 904,00
Muut velat 2 700,00
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 108 904,00 2 700,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 155 470,00 17 283 456,72 143 620,00 20 261 566,06
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Liitetieto 31

Sekkitililimiitti

2021

2020

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
-siita kayttamatta oleva maara

25000 000,00
25000 000,00

25 000 000,00
22 610 288,55

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Muut velat
Liittymismaksut

16 324 988,21

15 854 224,32

4196 354,77

4 079 394,77

Muut velat 11 662 089,22 8 870 299,65 1712 786,53 1625997,76
Muut velat yhteensd 27987 077,43 24 724 523,97 5909 141,30 5705 392,53
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 32313128,48( 29906434,61 10 082 011,45 9 862 745,63

Korkojaksotukset 1180 326,95 1425 964,84 724 658,92 808 008,31

E-S sos. -ja terv.palv. Ky:n lopullinen maksuosuus 7 881 541,00

Pelastuslaitoksen lopullinen maksuosuus 346 579,51 1270 394,32 346 579,51 1270 394,32

Ta:n tydttdmyysvakuutusvelka 55 040,00 238 072,03 55 040,00 238 072,03

Tyonantajan JUEL (KuEL-maksut) 1096 210,59 1280 838,28 1096 210,59 1280 838,28

Tyontekijan JUEL (KUuEL-maksut) 488 619,48 556 449,36 488 619,48 556 449,36

Valtionosuuden takaisinperintd 2013-2017 13 248 033,00 3912 008,00 13 248 033,00 3912 008,00

Valtionosuuden tarkistus 174 053,00 439 335,00 174 053,00 439 335,00

Muut siirtovelat 7 293 669,68 6841 238,54 515 546,89 673 162,73
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 56 195 660,69 | 45870734,98| 2673075284 26 922 554,66
Siirtovelat yhteensd 56 195 660,69 | 45870734,98| 26730752,84 26 922 554,66
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Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 104 569 388,79 99 358 606,03
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 98 394 054,77 111 164 535,80
Lainat julkisyhteisoilta 11 429 243,28 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 75 729 989,89 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 174 124 044,66 111 164 535,80
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11317 630,15 13 939 236,35
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 8519,16 2299 631,34
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 8519,16 2299 631,34
Liitetieto 37
Vakuudet
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 2 284 060,49 0,00
Vakuudet yhteensé 2 284 060,49 0,00
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 12363 087,56 28537293,86] 19294068,44 20966 430,36
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 4371543,94 6 759 851,90 3992 621,64 3987 533,12
Maa-alueiden vuokravastuut 801 633,26 481 509,15 221 520,55 245 266,74
Muut vuokravastuut 606 337,59 39 299,37
Vuokravastuut yhteensa 18 142 602,35 35817 954,28 23508 210,63| 25199 230,22
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7023 116,59| 13 460749,76 4 408 097,20 4 443 077,45
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 93 307,50 184 880,50
- siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 15382 429,60 16 295 524,33

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Vertailutietoa korjattu
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Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserniyhtidille annetut takaukset
Alkupédéoma

Jiljellé pddomasta

Konsernin ulkopuolisten velasta
Konsernin ulkopuolisten velasta
Alkuperdinen pédéoma

Jiljellé péddomasta
Takaukset yhteensa

Alkuperdinen pdéoma

Jiljellé pddomasta

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Liitetieto 41

Kunta
2021 2020
179032 168,72 180574 421,74
89 385 867,57 106 808 345,25

10 251 048,92
2907 581,86

189283 217,64
92 293 449,43

10 651 048,92
3221537,55

191 225 470,66
110029 882,80

2021

2020

371773 345,00

243 532,00

354 436 653,00

220 846,00

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd
Arvonlisdveron palautusvastuu *)
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

13 880,01
2069,01
25 264,80

39 144,81
18 365 164,80

1703 849,74

485 773,20
485 773,20
18 305 960,07
1703 849,74

10483 989,76

9402 451,91

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa
on otettu huomioon kaikki kiinteistot myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Kaupunki

Lisahydtyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypd arvo

Koronvaihtosopimuksella 73376

suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntyy 21.9.2021.

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Digitehostettu koronvaihtosopimus RISTIINA1

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka
koronmaksuniivat vastaavat toisiaan. Sonimus erdintuv 12.4.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
eraantyy 31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 31826/15371 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
27.9.2041.

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sobimus erdantvv 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31800

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopbimus erdantvv 11.10.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypd arvo

Koronvaihtosopimus 31830

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantyy 21.12.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 32018

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantvv 20.12.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypd arvo

20000 000,00/ 20000 000,00

-470 068,00

-1379 064,00

0,00
0,00

14 000 000,00
-417 794,87

0,00
0,00

586 666,73
-10 207,28

30000 000,00| 30000 000,00

-6 094 274,23

-9 254 986,83

20000 000,00/ 20 000 000,00

-8 458 242,03| -

11032 773,97

7 125 000,00
8 621,62

7 875 000,00
11998,58

0,00
0,00

1400 000,00
517,11

0,00
0,00

2000 000,00
1 245,06

2300 000,00
1689,50

4 600 000,00
5 000,65

Tytdryhteisot

Koronvaihtosopimuksella 726373;1RS13798/6019507

varmistetaan yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Sopimus eraantyy 19.7.2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen
korkotason, my6s suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus pdattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 Varmistetaan
yksittaisen lainan kiintea korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu
pddoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Sopimus erddntvv 5.5.2023.
Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatdshetkella
Kaypa arvo
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0,00
0,00

450 000,00
-11476,61

1500 000,00 2000 000,00

-28 001,54

-56 599,83

4 666 670,00 5133 336,00

-162 732,00

-271 431,00

981 750,00 1041 250,00

-33 218,00

-59 296,00




Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhti6 saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus erdantyy
26.5.2025.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus on voimassa
22.2.2027 saakka.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kdypaarvo tilinpaatoshetkella

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus

eraantvv 20.5.2030.
Laina padomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

405 000,00 435 000,00
-12 794,00 -23 097,00

1472 500,00 1567 500,00
-62 863,00 -99 751,00

6 250 000,00 6 250 000,00
-1682510,00] -2213 949,00

Koronvaihtosopimus 1817460/2886857

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu padoma
vastaa 50 % lainapdadaomasta. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteaksi ajalle
2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdantyy 29.12.2029.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 18889970

varmistetaan yksittaisen lainan tietty korkotaso. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojauksen
kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopaiva 12.11.2021, alkamispaiva
7.9.2021 ja paattymispaiva 7.9.2028 (2020 ollut sopimusnro 10209709)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 18889975

nollakorkolattialla varmistetaan yksittdisen lainan osalta, etta kiintedn koron ja marginaalin lisdksi ei
tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen kassavirrat
maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 12.11.2021, alkamispaiva 7.9.2021 ja
paattymispaiva 7.6.2024 (2020 ollut sopimusnro 10209789)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypd arvo
Koronvaihtosopimuksella 1894342/3084569

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa 50 % lainapddomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispaiva on 28.6.2028

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

3 000 000,00 3 000 000,00
-32 748,00 -116 072,00

7326 672,00 8373 338,00
-129 936,59 -192 164,31

7326 672,00 8373 338,00
65 893,81 53 830,56

1312 500,00 1500 000,00
-42 029,00 -76 166,00

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Kukin koronvaihtosopimus on

kohdistettavissa yhteen tai useampaan lainaan. Sopimukset pdattyvat vuosina 2022-2041.
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Hy6dykejohdannaiset

Konserni Kunta
Jarjestelyn tarkoitus 2021 2020 2021 2020
Sahkodsuojaukset
Kaupungin Energia -konsernin emoyhti6 kdy sahkén myynnin ja oston suojaamiseksi
kauppaa sahkdjohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan
riskin (sahkén myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sdhkénmyyntisuojaukset esitetaan
taseen ulkopuolisena erédng, koska niiden tasearvolla ei ole yhtion kannalta merkitysta
ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on
ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitdan siita, minka
arvoinen suojaus on realisoituessaan.
Myynnin suojaukset
Ostohetken arvo 0,00 -88,00
Arvo 31.12.2021 0,00 0,00
Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo 6162 030,00 6 146 014,00
Arvo 31.12.2021 15 372 083,00 7 101 440,00
Paistooikeudet 2021 [ tC02 €
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 87 625
Mydnnetty vuodelle 2021 19 339
Kaytetty vuonna 2021 76 170
Kaytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 31.12. 30794 2 465 059,70
Paastooikeudet 2020 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 113329
Myonnetty vuodelle 2020 27 688
Kaytetty vuonna 2020 53392
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 87 625 2 822 401,25
Liitetieto 42
Henkilostén lukumaara 31.12.
2021 2020 |
Kaupunginhallitus 312 287
Ymparist6lautakunta 30 28
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1192 1154
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 132 140
Kaupunkiympdristélautakunta 210 165
Eteld-Savon pelastuslaitos 195 187
Mikkelin Vesiliikelaitos 26 32
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 79 79
2176 2072
Vakituiset 1736 1726
Maardaikaiset 389 311
Tyollistetyt 51 35
2176 2072
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Liitetieto 43

Henkilostokulut

2021

2020

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin

78 725 894,42

19 225 473,57
3016 066,10
1163 034,51

99 804 399,58

74 752 736,58

19 050 854,97
3245 067,45
1127 897,24

95920 761,76

ja aineellisiin hyddykkeisiin 642 912,42 802 372,00
Henkildstokulut yhteensd 99 161 487,16 95118 389,76
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjest6 18 988,62 15 545,42
Keskustan Eteld-Savon piiri 189,76 28,50
Keskusta 0,00 199,50
Mikkelin seudun Vihreat ry 8 597,57 7 032,45
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 3 355,06 1218,38
SDP Mlin kunnallisjarjesto 15 396,12 14 479,65
Mikkelin Kristillisdemokraatit 911,06 571,57
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 109,25 133,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus 76,00 95,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 12 752,01 11 187,89
Kokoomus Savonlinna 225,13
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 60 600,58 50 491,36
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2021 2020
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 250,00 20 250,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 14 775,00 16 200,00
Muut palkkiot 650,00 450,00
Palkkiot yhteensa: 35 675,00 36 900,00
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Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkil6ille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 22.6.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jota on viimeksi tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatokselld 12.2.2018 § 18. Johtajasopimuksessa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tyénantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kdytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 15.2.2021 § 23 vahvistanut kon-

sernisopimukseen liitetyt tililuotot.

Liitetieto

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Korottomaan vieraaseen paaomaan

sisdltyvat laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

Laskennalliset verovelat yhteensd

Konserni Kunta
2021 | 2020 2021 | 2020
3848922,55  3148970,24 0,00 0,00
7154 868,40 7065 269,57 0,00 0,00
11003 790,95 10214 239,81 0,00 0,00
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Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalve-
luita vapaan sivistystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liike-
laitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttdd myos yli kuntarajojen ulottuvaa
toimintaa.

Lukiokoulutuksen ja Nettiperuskoulun opiskelijaméaara jatkoi kasvua. Vapaan sivistystyon opintoviikot alenivat hiukan
edelliseen vuoteen verrattuna. Syyna vapaan sivistystyon opintoviikkojen lievaan laskuun oli koronan vaikutus. Lahi-
opetuksena jarjestettavan perusopetuksen suoritusten laskuun vaikutti pddsaantoisesti koronapandemia.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhta monta henkilékohtaista
varajasenta. Yksi jasenista on nimitetty henkiloston esityksesta. Johtokunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutumista Mikkelin
kaupungin hallintosdannon maarittaman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunta paattda mm. toimintakertomuk-
sen ja tilipdatoksen hyvaksymisesta.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liike-
laitoksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka huolehtii
johtokunnan kokouksessa kasiteltdvien asioiden valmistelusta seka johtokunnan tekemien paatdsten toimeenpanemi-
sesta. Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana on toiminut Harri
Jokinen.

Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittdmisestd, rahoitetuista hankkeis-
ta ja toimii opetushenkildston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina aloitti 2021 kevaalla Miia Sivén.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa
Liikelaitos Otavian toiminnassa ja taloudessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2021.

Liikelaitoksen henkilosto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2021 lopussa vakinaista henkilost6a 61 ja maaraaikaisia 17. Va-
kinaisten maara vaheni yhdella vuodesta 2020 elakoitymisen myota. Henkilostdkulut olivat yhteensa 4 786 183,91
euroa ja ne ylittyivat 375 483,91 eurolla. Suurin ylitys 214 478,31 euroa oli muissa palkoissa. Lisaresurssitarve koh-
dentuu vuosille 2021 ja 2022 uuden lukiokoulutuksen opetussuunnitelman seka aikuisten perusopetussuunnitelman
muuttumisen myo6ta.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Lukiokoulutuksen kokonaisopiskelijamaara tulee sdilymaan ennallaan. Ikdluokkien pieneminen ja pienten lukioiden

mahdollinen lakkauttaminen on samalla uhka ja mahdollisuus. Nettiperuskoulun opiskelijamaara tullee kasvamaan.

Lahiopetuksena annettava aikuisten perusopetuksen opiskelijamaara ei tule kasvamaan. Vapaan sivistystyon kurssi-
suoritusten maara ei todennakoisesti kasva koronapandemiasta johtuen.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Koronapandemian jatkuminen todennakadisesti vaikuttaa suoritusmaariin jossain maarin.
Kaupungin sdaastotoimenpiteiden mahdollinen vaikutus liikelaitokseen luo epdavarmuutta tulevaisuudesta vaikuttaen
myds toiminnan kehittdmiseen.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdantéjen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyytta, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
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menpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talous toteutui odotettua paremmin vuonna 2021. Liikelaitoksen tasetta rasittaa alijaama, joka johtuu OKM:n paatok-
sesta peria takaisin lukiokoulutuksen valtionosuutta. Tasta syystd toiminnan sopeuttamista on jatkettu ylijdgamaisen
tuloksen mahdollistamiseksi ja taseen tasapainottamiseksi.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2021 aikana siten, ettda menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti. Resursseja suunnattiin opetukseen, ohjaukseen ja sisdllon tuotantoon. Lukiokoulutuksen painotettu
opiskelijamaara vuonna 2021 oli 947 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui ennakoitua paremmin, johtuen
yksikkdhinnan noususta sekad oppilasmaaran kasvusta. Perusopetuksen osalta kurssisuoritukset toteutuivat odotettua
paremmin, johtuen mm. vuoden 2019 kurssisuoritusten tasauksesta, joka oli 120 206 euroa. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite 1410 opintoviikkoa saavutettiin ja ylitettiin toteuman ollessa 1587,8 opinto-
viikkoa. Ylitys ei lisda suoraan valtionosuuksia, koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmalla aikavalilla val-
tionosuuslaskentatavan vuoksi.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2021 olivat yhteensa 6 622 780,29 euroa, joista 5 565 832,00 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 428 358,46 euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 628 589,83 euroa ja tahdn hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 601 269,93 euroa. Vuoden 2021
lopulla oli 12 kdynnissa olevaa hanketta, joihin Otavia saa ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostoista alitusta budjetoituun tuli 12 % eli 108 407,62 euroa. Henkildstokulut ylittyivat 8,51 % eli
375 483,91 eurolla. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta 43 119,87 eurolla.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2021 budjetoitu 15 000 euroa, joka oli varattu ruo-
kalan terassin korjaukseen. Investointeihin varattua rahaa ei kdytetty vuonna 2021 vaan siirtyy vuodelle 2022.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
%
2020 2021 2021
Lukion opiskelijamaara 940 920 947 103
Peruskoulun opiskelijamaara 275 210 285 136
Vapaan sivistystyon opintoviikot 1735 1410 1587,8 113

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 2021 on 609 220,39 euroa ylijadmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittaa, etta ylijaama
609 220,39 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2021
Liikeylijaama 11 000 608 504,05
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Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on edelleen vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittajana. Vahvistuminen on nakynyt edelleen verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Aikuisten perus-
opetuksen ja oppivelvollisten perusopetuksen toteuttamisessa on edetty yli kolmenkymmenen eri kunnissa olevien
oppilaitosten kanssa tehtyihin sopimuksiin. Verkossa perusopetusta opiskelevien opiskelijoiden kokonaislukumaara
on kasvanut vuoden aikana.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jdaneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em.
kohderyhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on hieman vahenty-
nyt viime vuodesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin nakdkulmasta on edistetty maahanmuuttajien tyollistymista KATE-hankkeen (Kansainvaliset
tulijat Etela-Savon tydelama- ja yrittdjyyspolulle) avulla. Hanke paattyi syksylla.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kdyttoon hank-
keiden avulla. Yhteistyota verkko-oppimisen kehittdmisessa on tehty eri toimijoiden kanssa. Verkko-oppimisen vaikut-
tavuutta ja oppimista uudistavien mallien kehittamista on viety eteenpain hanketoiminnan avulla, https://otavia.fi/
hankkeet/.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Syrjaytymisen ehkaisy

Aikuisten perusopetuksen
jarjestaminen
maahanmuuttajille sisaltdaen
luku- ja kirjoitustaitovaiheen
koulutuksen jarjestamisen
(Seutukampustiimi).

Tavoite: koulutukseen
osallistuvien maaran
vakiinnuttaminen nykyiselle
tasolle.

Mittari: opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari:
hyvaksytysti koulutuksen
suorittaneet.

Korona jonkin verran pudotti
kurssimaaraa opiskelijoiden
ollessa kevaan aikana
etdopetuksessa

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Vapaan sivistystyon
toimintana kursseja, jotka
kohdistuvat osallistujilta
lahtevadn tarpeeseen
(Vapaatiimi).

Tavoite: uudenlaisten
kansalaislahtdisten kurssien
jarjestaminen.

Mittari: kurssien maara.
Laadullinen mittari:
kurssipalaute.

Korona on vaikuttanut vapaan
sivistystyon
kurssituotantoméaaraan. Osa
kursseista on jouduttu
perumaan ja osa toteuttamaan
etana.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Matkailun edistaminen

Vapaan sivistystyon
palveluna
koulutusmatkailutoimintaan
liittyvien tuotteiden
suunnittelu yhdessa viiden
muun vapaan sivistystyon
oppilaitoksen kanssa
tavoitteena kaynnistaa
koulutusmatkailuun liittyva
toiminta 2021 (Liikelaitoksen
hallinto ja Vapaatiimi).

Tavoite: vuoden 2021 aikana
on suunniteltu
koulutusmatkailuun liittyva
tuote ja sen markkinointi on
aloitettu. Ensimmaiset
asiakkaat on saatu.

Mittari: suunniteltujen
koulutusmatkailutuotteiden
lkm.

Laadullinen mittari: viiden
muun oppilaitoksen
hyvaksyma yhteinen
koulutusvientituote.

Asia ei ole edennyt ja konsortio
on paatetty hajottaa.
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Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Palvelujen digitalisointi

Verkossa ja verkko-
oppimisymparistossa
tapahtuvan digitaalisen
koulutuspalvelun
kehittdminen ja palvelun
mahdollistaminen yha
useammalle
(Nettikoulutustiimi ja
liikelaitoksen hallinto).

Tavoite: verkossa olevien
opiskelijoiden maaran
kasvaminen.

Mittari: opiskelijoiden Ikm.
Laadullinen mittari:
opiskelijoiden palaute.

Nettiperuskoulun
opiskelijamaara on kasvanut.
Taman vuoden aikana on
kehitetty digitaalista
hyvinvointiymparistdd osana
oppimista tukevaa palvelua.

w

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyo

Tehdaan yhteistyota
verkossa tapahtuvan
oppimisen kehittamiseksi
(koko liikelaitos).

Tavoite: opiskelijamaarien
kasvu
Mittari: opiskelijoiden Ikm

Yhteista kehittdmistyota
tehddan saannollisesti mm.
vhteisid hankkeita
suunnittelemalla. Ei ole viela
nakynyt opiskelijamaarissa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Osaavan tyévoiman
saatavuus

Haetaan sellaista
hanketoimintaa, joka tukee
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymistd perustuen
liikelaitoksen oman
osaamisen hyddyntdamiseen
(liikelaitoksen johto,
Suuntatiimi).

Tavoite: liikelaitos toteuttaa
hankkeen, jolla edistetaan
vaikeassa asemassa olevien
tyollistymista.

Mittari: hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: hanke
edistaa tyollistymista.

KATE-hankkeelle myonnettiin
kolme kuukautta jatkoaikaa ja
hanke paattyi 30.9.2021.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Liikevaihto 413 500 413 500 428 358 14 858
Liiketoiminnan muut tuotot 410 100 410 100 628 590 218 490
Tuet ja avustukset kunnalta 4 894 600 4 894 600 5565 832 671232
Materiaalit ja palvelut 902 900 902 900 794 493 -108 407
Ostot tilikauden aikana 191 900 191 900 188 289 -3611
Palvelujen ostot 711 000 711 000 606 204 -104 796
Henkilostokulut 4359 400 4410700 4786 184 375484
Palkat ja palkkiot 3646 300 3646300 3968 481 322181
Henkil6sivukulut 764 400 764 400 817703 53303
Eldkekulut 616 200 616 200 671 007 54 807
Muut henkilésivukulut 148 200 148 200 146 696 -1504
Suunnitelman mukaiset poistot 12 000 12 000 8 880 -3120
Liiketoiminnan muut kulut 381 600 381 600 424720 43120
Liikeylijaama (-alijadma) 62 300 0 62 300 608 503 -546 203
Rahoitustuotot ja -kulut 717 -717
Muut rahoitustuotot 744 -744
Muut rahoituskulut 27 27
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 62 300 0 62 300 609 220 546 920
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 62 300 0 62 300 609 220 546 920
Tilikauden ylijaama (alijaama) 62 300 0 62 300 609 220 546 920
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

| 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020

Liikevaihto 428 358,46 478 037,33
Liiketoiminnan muut tuotot 628 589,83 673 403,08
Tuet ja avustukset kunnalta 5565 832,00 5170 278,18
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -188 288,57 -179 304,61

Palvelujen ostot -606 203,81 -794 492,38 -543 187,22 -722 491,83
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3968 481,42 -3711 866,00

Henkildsivukulut

Eldkekulut -671 006,50 -662 966,84

Muut henkildsivukulut -146 695,99 -4 786 183,91 3 846,70 -4 370 986,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 880,08 -12 274,43
Liiketoiminnan muut kulut -424 719,87 -525 671,35
Liikeylijaama (-alijaama) 608 504,05 690 294,84
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 743,64 854,44

Muut rahoituskulut -27,30 716,34 -205,55 648,89
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 609 220,39 690 943,73
Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia 609 220,39 690 943,73
Tilikauden ylijaama (alijadma) 609 220,39 690 943,73
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -7,0 -6,5
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -7,0 -6,5
Voitto, % 142,2 144,5

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdidomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2021

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, €
Quick ratio
Current ratio

Quick ratio

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
11 000 0 11 000 609 220 598 220
12 000 0 12 000 8880 -3120
0 0 0 716 716
23000 0 23000 618 816 595 816
-15 000 0,00 -15 000 0 -15 000
8 000 0 8 000 618 816 580 816
rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
608 504,05 690 294,84
8 880,08 12 274,43
716,34 648,89
618 100,47 618 100,47 703 218,16 703 218,16
0,00 0,00
618 100,47 703 218,16
2 400 000,00
-280 416,54 -841 652,12
-6 146,59 7 421,57
-2 731 954,59 -618 517,72 130 380,89 -703 849,66
-618 517,72 -703 849,66
-417,25 -631,50
219,90 637,15
637,15 1 268,65
-417,25 -631,50
-970 050,40 -2 291 356,51
0,5 1,4
0,5 1,4

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

Oma padoma

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus ,%
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras pddoma-saadut ennakot)/kayttétulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2021 31.12.2020
7 418,00 16 298,08
63 765,47 41 874,82
6 808 256,25 6527 839,71
7 252,41 49 723,17
15 383,28 24 474,99
224 609,70 188 791,29
7119 267,11 6 832 703,98
219,90 637,15
7 126 905,01 6 849 639,21
151 852,46 151 852,46
-8 007 719,39 -11 098 663,12
609 220,39 690 943,73

-7 246 646,54

0,00

266 758,60
64 478,74
104 659,21

13 937 655,00

-10 255 866,93

11 736 025,00

463 831,75
77 243,87
106 452,06
4721 953,46

14 373 551,55

7 126 905,01

-105,6
213,0
-7 398
0

2

0,04

17 105 506,14

6 849 639,21

-160,6
263,2
-10 408
11736
11745
223,26

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
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LITETIETOTOSITTEET 2021

TOS.NROT
1 Liitetieto 1-5 Jaksotusperiaatteet
2 Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtavaaluettain
3 Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely
4 Liitetieto 11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
poistot
5 Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
6 Liitetieto 23 Saamisten erittely
7 Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
8 Liitetieto 25 Oman padoman erittely
9 Liitetieto 32 Muiden velkojen erittely
10 Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
11 Liitetieto 38 Vuokravastuut
12 Liitetieto 42 Henkildston lukumaara
13 Liitetieto 44 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut
Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
(KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Vuonna 2020 tilikauden muihin henkilésivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 koh-
distuvia oikaisuja yhteensa 129 758 euroa.

Otavian valtionosuuksien takaisinperintd 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/
alijadamaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittavaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksestd oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei myonta-
nyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatoksesta (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,)
joten OKM:n paatos takaisinperinnasta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpi-
toon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000). Tarkkaa maksuaikataulua takaisinperinnélle ei ole sovittu, mutta
alkuperaisen aikataulun mukaan summa tulisi olla maksettuna maaliskuun 2023 loppuun mennessd, joten summa 13
248 033 on tilinpaatoksessa 2021 kirjattu kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

2021 2020
Opetuspalvelut 312 215,51 352 214,37
Muut palvelut 625 669,53 673 403,08
Toimintatuotot yhteensd *) 937 885,04 1025617,45

*) Toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

2021 2020
Muiden palvelujen ostot 438 330,63 390 174,52
Palvelujen ostot yhteensd 438 330,63 390 174,52

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Keskenerdiset hankinnat

Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

tasapoisto 3-5v

tasapoisto 5v

tasapoisto 3v

ei poistoa

[Aineelliset hybdykkeet 31.12. 16 298
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 16 298
Poistot tilikauden aikana -8 880
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 418
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12. 7 418
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2021 2020
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 3 600,00 4 675,00
Yhteensd 3 600,00 4 675,00
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia 6 808 256,25| 6527 839,71
Yhteensd 6 808 256,25| 6527839,71
Saamiset yhteensa 6 811 856,25 6532514,71
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 13 130,82 11 862,98

EU-tuet ja avustukset 204 919,01 176 928,31

Muut tulojaamat 6 559,87 0,00

Tulojddmdt yhteensd 224 609,70 188 791,29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 224 609,70 188 791,29
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
2021 2020

Peruspadaoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspdaaoma 31.12. 151 852,46 151 852,46

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

-10 407 719,39

-11 098 663,12

Muut muutokset 2 400 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -8 007 719,39| -11098 663,12
Tilikauden yli-/alijagama 609 220,39 690 943,73
Oma padoma yhteensa -7 246 646,54| -10 255 866,93
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely

2021 2020
Muut velat
Muut velat 104 659,21 106 452,06
Muut velat yhteensd 104 659,21 106 452,06
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 566 276,75 567 776,34

Muut siirtovelat 13371 378,25 4154177,12
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 13937 655,00 4721953,46
Siirtovelat yhteensd 13 937 655,00 4721 953,46
Liitetieto 38
Vuokravastuut

2021

2020

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus

1 450,00

544,16
1994,16
1374,08

7 977,00

521,98
8 498,98

1079,99

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
2021 2020

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 61 62
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia maaraaikaiset 17 17
Yhteensd 78 79
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Mikkelin kristillisdemokraatit 49,28 61,75
Mikkelin Seudun Vihreat ry 358,50 847,50
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 57,00 106,88
Keskusta 152,00 199,50
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 122,66 28,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 739,44 1244,13
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Mikkelin kaupunki/Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 - 346
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 - 20
2 Pankit 1 - 1520
20 Muistiot 1 - 2265
3 Maksut 1 - 319
30 Palkat 1 - 96
32 Tuntipalkat 1 - 51
33 LTM-palkkiot 1 - 26
4 Poistot 1 - 46
40 Ostolaskut 1 - 49429
60 Yleislaskut 1 - 7730
61 Suoritukset 1 - 4713
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 243
68 Luottotappiot 1 - 26
86 Primus yo-maksut 1 - 656

ALV Alv-kirjaukset 1 - 13
Liitetietotositteet 1 - 13
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Liikelaitos Otavian tili

23. helmikuuta 2022

npaitéksen 2021 allekirjoitukset:

Liikelaitos Otavian johtokunta

-

N -
—-_._’_-_-_'__.___‘_____‘_______,_______—5—‘;"\-______\“\
Heikki Pyrhonen
johtokunnan puheenjohtaja
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,/  Jukka Saikkonen Lotta Pylkkaner’
johtokunnan jasen johtokunnan jisen
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Nina Kurki Kimmo Tanttu
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Heidi Sarkka Tanja Puustinen-Kiljunen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Tilintarkastajan merkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanddn annettu tilintarkastuskertomus.

Mikkelissi<Z. #2022

KPMG Julkistarkastus Oy
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.M{(Ke' /Z/@Wﬁ?’

Elina Hamaldinen
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, KHT
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Toimintavuotta hallitsi jo toista perakkaista vuotta jatkunut koronapandemian aiheuttamat riskit vesihuollolle. Riskeja
torjuttiin kansallisten, alueellisten seka paikallisten maardysten ja suositusten avulla. Koronpandemiasta johtuvana
merkittavimpana uhkana toimintavarmuudessa nahtiin tilanne, jossa iso osa vesihuoltolaitosten henkilékunnasta
sairastuisi tai asetettaisiin karanteeniin yhtdaikaisesti. Vesilaitoksen henkilosto oli etatdissa tai erityisjarjestelyin lahi-
toissa koko tilikauden ajan. Toiminnan jarjestelyt edellyttivat henkilostolta perehtymistd enenevassa maarin uusien
digitaalisten tyokalujen kayttoon. Vesilaitoksen omien henkildresurssien ohella seurattiin aktiivisesti my6s alihankin-
taketjujen ja materiaalitoimittajien toimitusvarmuutta. Loppuvuoden aikana saatiin lisddntyvassa maarin ilmoituksia
saatavuushairidistda muun muassa laitteiden ja komponenttien osalla.

Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen ja puhdistamojen operointipalvelun hankintamenettelyjen osalla kadytiin vilkas-
ta keskustelua vuoden 2020 lopulla. Kaupunki paatti teettda puhdistamohanketta ja operointipalvelujen hankintaa
koskevan sisdisen tarkastuksen, josta laadittu raportti julkaistiin ja kdsiteltiin kaupunginvaltuustossa 25.1.2021. Lisaksi
tarkastuslautakunnan asiaan liittyvista vastuista laatima selvitys annettiin valtuustolle 7.6.2021.

Kaupunginhallitus valitsi kokouksessaan 18.3.2021 jatevesipuhdistamojen operointipalvelujen tuottajaksi Operon
Finland Oy:n. Operointiyhtio aloitti tyot Metsa-Sairilan puhdistamolla ja Kenkdveronniemen puhdistamolla 1.5.2021.

Vuoteen sisaltyi muun muassa vesilaitoksen historian suurimman yksittdisen investointihankkeen valmistuminen ja
kayttoonotto. Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamo otettiin tdydessa mitassa kdyttoon 7.10.2021 ja samalla paattyi ve-
denpuhdistus Kenkdaveronniemen jatevesipuhdistamolla. Kenkdveronniemen jatevesipuhdistamolla jatkettiin puhdis-
tamon purkuvaiheeseen liittyvia selvityksia ja kdynnistettiin purkusuunnittelu.

Kiinnostus vedenkasittelyn tutkimus- ja tuotekehitysty6td kohtaan jatkui vilkkaana. Tutkimusta tehtiin seka lietteiden
ettd puhdistetun jateveden osalla yhteistydssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulun kanssa.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, jonka tehtdvana johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta seka
vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Johtokunta kokoontui tilikauden aikana yhteensa kahdeksan kertaa.
Uusi johtokunta piti ensimmaisen kokouksensa 9.9.2021. Vesiliikelaitoksen johtajana ja tilivelvollisena on toiminut
Reijo Turkki. Puhdistamojen operointipalveluun siirtymiseen liittyen tehtiin tarvittavat muutokset vesilaitoksen laitos-
toimintoja koskevassa organisaatiossa.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vesilaitoksen vedentuotannossa ja verkostotoiminnoissa toimintavuoteen ei sisaltynyt merkittavia muutoksia. Hanhi-
kankaan vesilaitoksella otettiin kdyttdon toisen laitosyksikdn muutostyot.

[ta- Suomen aluehallintovirasto myodnsi Mesta-Sairilan jatevesipuhdistamon ymparistdlupaan muutoksen kloorife-
nolipitoisten vesien kasittelemiseksi. Lupa tarvitaan Pursialan teollisuusalueella jatkettaviin maaperan ja pohjaveden
puhdistustoihin.

Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamohankkeen valmistuminen. Kenkdveronniemessa ja Metsa-Sairilassa kdytettiin puh-
distamoja rinnakkain toukokuu- lokakuu vélisen ajan.

Puhdistamojen prosessityot, mekaaninen kunnossapito ja puhdistamokemikaalien hankinnat siirtyivat Operon Fin-
land Oy:lle. Metsasairila Oy:n kanssa solmittiin puhdistamolietteiden kasittelysopimus. Sopimuksessa on huomioitu
lietemaaran kasvu puhdistamotoiminnan siirtyessa Metsa-Sairilaan. Lietemaaran lisddantyessa myos lietekustannuk-
sissa tapahtui nousua. Lisaksi Mikkelin kaupunki otti kdytt6on hulevesimaksun 1.1.2021 alkaen. Hulevesiin liittyvat
tehtavat ja vastuut siirtyivat Vesilaitokselta kaupungille. Vesilaitos kompensoi kaupungin hulevesimaksua jattamalla
jatevesimaksun korotuksen toteuttamatta ja sopimalla hulevesiin liittyvista tehtavajarjestelyista kaupungin kanssa.
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Liikelaitoksen henkil6sto

Henkilostomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena. Vesilaitoksen vakituisen
henkiloston maara oli tilikauden lopussa 22, joista kuukausipalkkaisia 16 ja tuntipalkkaisia kuusi. Maaraaikaista henki-
|6st6a oli kaksi. Operointisopimukseen liittyen siirtyi Vesilaitokselta kaksi henkil6a operointiyhtion palvelukseen, kaksi
henkil6a irtisanoutui toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta ja yksi henkilo eldkoityi. Uusia rekrytointeja tehtiin
yksi. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 1 163 766 euroa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vesilaitostoiminta on luonteeltaan vakaata, eikd merkittavia muutoksia toiminnassa tai tehtavissa ole tiedossa. Koro-
napandemian vaikutukset asiakkaiden vedenkulutukseen selviavat tilanteen normalisoiduttua.

Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 32 kappaletta. Liittyjamaariin ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Vesilaitostoimintaa saddellaan laajalti lainsdadannon kautta. Vesihuoltoalaki, ymparistonsuojelulaki seka terveyden-
suojelulaki maarittavat ne keskiset puitteet ja vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta
tulevien vaatimusten tayttaminen edellyttda Vesilaitoksella jatkuvaa toiminnan suunnittelua, laitosten ja verkostojen
huoltoa seka kunnossapitoa. Taman lisdksi edellytetdan oikein kohdistettuja ja toteutettuja investointeja. Esimerkiksi
saastosyista talouteen tai toimintaedellytyksiin kohdistuvat muutokset voivat aiheuttaa sellaisia riskeja, ettei kaikkia
lainsdadannon velvoitteita pystyta jatkossa toteuttamaan.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttavat monelta osin pitkaaikaista ammatillista kokemusta ja perehtyneisyytta. Tydvoiman
vaihtuvuus ja saatavuus voivat jatkossa muodostua haasteeksi vesihuollon toimintavarmuuden ndkékulmasta. Oman
tuotannon rinnalla on pyrittava ylapitamaan myos riittdvaa, markkinaehtoista palvelutuotantoa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas seka toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestodlle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn, siten ettei niista aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai saailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin,
viemaritulviin, jne. Lainsaadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin.
Mikkelin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa.
Ymparistoterveydenhuolto on hyvaksynyt Terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille. Hy-
vaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia.
Riskinarvioinnit on laadittu wsp-periaatteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ei ole riittdvan suuri, laitosten ja verkostojen
saneerauksiin ei voida panostaa riittavasti ja kertynyt saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkos-
tojen saneeraukset yhteensovitetaan katusaneeraustdiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinvestoinnit toteute-
taan yhdessa uusien kaava-alueiden rakentamisen kanssa.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettda Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsadadantod, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittdaa johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kaupunki teetti Metsa-Sairilan puhdistamohankkeen projektijohtamisen

ja operointipalvelun hankintamenettelya kokevan sisdisen tarkastuksen. Tarkastuksen tulokset esiteltiin kaupungin-
valtuustossa 25.1.2021. Valtuuston tarkastuslautakunnalta edellyttdma selvitys hankkeen vastuisiin liittyen esiteltiin
valtuustolle 7.6.2021.

Vesilaitoksesta on jatetty kanne kardjaoikeudelle Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon paaurakan urakkasopimuksen
purkamisesta johtuen. Kaupunki on jattanyt vastakanteen paaurakoitsijan tyésuorituksesta. Muita lakien ja sdannos-
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ten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne tms. vaatimus tai
oikeusseuraamus, ei ole ollut. Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan IT ja talous
Oy:n toimesta.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteista seka toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttdvat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
pohjaveden tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa
menetyksid, arvon alennuksia eika vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuk-
sia ei ole ollut. Vesilaitos kdyttda hankinnoissaan sahkadista kilpailutusta. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset
tehtiin paaosin kaupunkikehityslautakunnan paatoksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd myytiin 2 540 788 m? ja jatevetta laskutettiin 2 473 402 m3. Vedenmyynti aleni 4,3 % edellisvuoden maarasta.
Laskutettu jatevesimaara aleni 4,0 % edellisvuoden tasosta. Alenemaa voidaan pitdaa poikkeuksellisen suurena ve-
denmyynnin pitkdnaikavalin muutokseen ja arvioituun myyntiin verrattuna. Vuotuinen vedenmyynti aleni erityisesti
teollisuuskiinteistdissa (54 200 m3) seka asuiskerrostalokiinteistdissa (36 000 m?3). Teollisuuskiinteistdissa tilikaudelta
jai laskuttamatta 10 000 m3 vesimaara, joka on laskutettu vuoden 2022 puolella. Poikkeuksellisen suureksi muodos-
tuneen vedenmyynnin aleneman arvioidaan johtuvan koronaepidemiasta, joka on sulkenut mm. alueen oppilaitoksia.

Alkuperdisessa vuoden 2021 talousarviossa liikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 12 704 000 euroa. Lokakuun talous-
seurannan yhteydessa Vesiliikelaitos esitti tuottojen alittuvan 150 000 euroa. Taman my6td muutetussa talousarvios-
sa esitetty liikevaihto on 12 554 000 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto tilinpdatdksessd vuonna 2021 on

12 056 871 euroa. Tama on 497 129 euroa vdhemman kuin muutetussa talousarviossa esitetty. Ero muodostui veden-
myynnin alenemasta ja muiden liiketoimintatuottojen arvioitua pienemmasta maarastd. Muina tuottoina oli budjetoi-
tu hulevesimaksun kayttéonottoon liittyvia tuloja 300 000 euroa. Hulevesitoista kertyi tuloja 26 100 euroa.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 6 859 500 euroa. Tasta henkilostokulujen osuus on 1 505 500 euroa.
Henkilostokulut alittivat talousarvion 192 200 eurolla. Materiaalien ja palvelujen ostoja kertyi 4 797 700 euroa. Ostot
ylittivat talousarvion 595 100 eurolla. Tahan vaikutti muun muassa koneistotdiden ja kalustojen osalla edellisvuodesta
479 000 euroa nousseet kustannukset. Koneistotdita tehtiin sekd Kenkdveronniemen puhdistamolla laitoksen alas-
ajoon liittyen ettda Metsa-Sairilan puhdistamolla tyoturvallisuutta edistdvina téina. Kenkdaveronniemen puhdistamon
ja Metsa-Sairilan puhdistamon rinnakkaisajon arvioitiin ennakkoon lisddavan puhdistamokustannuksia noin 300 000
euroa. Tilinpaatoksessa muita toimintakuluja kertyi 556 300 euroa, joka on 123 000 euroa enemman kuin talousarvi-
ossa oli budjetoitu. Tama selittyy osaltaan muun muassa kohonneilla vuokrakustannuksilla.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli 460 782 euroa, kun sitovana liikeylijagdmatavoitteena oli muutetussa talousarvios-
sa 1,2 miljoonaa. Kaupungille maksettava tuloutus toteutui talousarvion mukaisena ollen 500 000 euroa. Tilikauden
alijadmaksi muodostui 597 698 euroa, joka on 348 098 euroa muutetussa talousarviossa esitettya heikompi. Veden-
myynnin aleneman vaikutus muutetun talousarvion mukaisen liikevaihdon laskuun oli 497 129 euroa. Vedenmyynnin
alenema yhdessa ennakoitua suurempana toteutuneiden ostojen seka Kenkdaveronniemen puhdistamon alakirjauk-
sen kanssa johtivat siihen, etta liikeylijadman sitovaan tavoitteeseen ei paasty.

Konsernilainoja nostettiin emokaupungilta 8 000 000 euroa toimintavuoden aikana.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 152 740 euroa. Poistojen maara oli 4 831 649 euroa ja taseen loppusumma 115
222 579 euroa. Vesilaitokselta siirtyi hulevesivastuisiin liittyen vuoden 2020 taseen mukaisesti verkosto-omaisuutta
1,4 miljoonaa euroa kaupungille. Metséa-Sairilan puhdistamon valmistumien aktivoi puhdistamohankkeen poistoja
viiden kuukauden jaksolta.

Kenkaveronniemen puhdistamolla lopetettiin toiminta lokakuussa. Kenkdaveronniemen puhdistamon lakkauttamisesta
oli seurauksena noin 830 000 euron alaskirjaus kayttotalouteen.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 6 302 000 euroa, josta Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamoon kaytettiin 3 657 000
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euroa. Talousarviossa puhdistamoon oli varattu 4 000 000 euroa. Puhdistamohankkeen kumulatiivinen kustannus

oli 75 864 339 euroa. Verkostojen rakentamiseen kadytettiin 1 173 000 euroa. Verkostoinvestoinnit ylittyivat talous-
arviossa esitetyn 167 000 eurolla Mansikintien vesihuollon rakentamisesta seka Ecosairilan verkostolaajennustéita
johtuen. Laitosten rakentamiseen kaytettiin 1 472 000 euroa. Talousarviossa oli varattu laitosinvestointeihin 745 000
euroa. Ylitys johtuu Kenkdveronniemessa olevan tulopumppaamorakennuksen ja sen koneiston ennakoimattomista
korjaustoista. Verkosto- ja laitosmaararahan ylittymiselle haetaan valtuuston ylityslupa ennen kaupunginhallituksen
tilinpaatoskasittelya.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloslaskelman alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia on 679 422,06 euroa. Poistoeron lisdys 2 617
126,10 euroa kirjataan menona. Vapaaehtoisten varausten vahennys 2 698 849,76 euroa kirjataan tulona. Tilikauden
alijdama satunnaisten erien jilkeen 597 698,40 euroa siirretdan yli-/alijaamatilille taseeseen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteuma
Liikeylijaama 1200000e 460782 e

Korvaus peruspaaomasta 500000 e 500 000 e
Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Veden myynti, 1000 m3 2657 2650 2541
Jateveden laskutus, 1000 m3 2576 2630 2473
Vesi- ja jatevesitaksa yht.€/m3 4,48 4,54 4,54

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hal-
linnon, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet
on asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa
on asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman
merkittavia hairioita. Jatevesipuhdistamojen toiminta oli padosin lupamaardysten mukaista. Kenkaveronniemessa ei
saavutettu kokonaisfosforin puhdistustehovaatimusta ensimmaisen ja kolmannen jakson aikana, osasyyna saostuske-
mikaalin huono laatu. Muilta osin luvan vaatimukset tayttyivat. Haukivuoren jatevedenpuhdistamon fosforin puhdis-
tusteho alittui lievasti ensimmaisella puolivuotisjaksolla. Anttolan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa
hapenkulutuksen ja fosforin osalla seka kiintoainepitoisuudessa. Laitos- ja verkostoinvestointeja toteutettiin hieman
talousarviossa esitettya enemman. Metsa-Sairilan puhdistamohanke valmistui aikataulun ja investointimaararahan
mukaisena. Vesilaitos osallistui EcoSairilan kehittamisohjelman valmisteluun.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

Vesistdjen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin
vahentaminen

Viemérilaitostoiminnasta
huolehtiminen

lupamaaraysten mukaisesti.

Hairictilanteisiin
varautuminen ja
hairiotilanteiden hallinta
suunnitelmallista

Viemadriverkoston ylivuotoja
enintdan 5/vuosi

Ei ylivuotoja.

Verkostosaneeraukset
(verkostopaallikko)

100 m/vuosi

-vesijohto 1070 m
-viemari 870 m
-paineviemari 850 m.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma TP 2021

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsa-Sairilan
jatevesipuhdistamon
rakentaminen ja
kayttoonotto

Laitos tuotantokaytossa

Tuotantokaytto koko
kapasiteetilla 7.10.2021

Koelaitosyksikko
(vesilaitoksen johtaja)

Tutkimustoiminta kdynnissa,
yksi yliopisto

Lappeenrannan teknillinen
yliopisto,
mikromuovitutkimus.
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

460 781,85
4831648,71
-1 140 203,91

3693 654,84
3088 702,52
-1061171,34

=100 *(Ylijaama (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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0,00 -6 451,61

4152 226,65 4152 226,65 5714734,41 5714734,41
-4 894 842,20 -29 587 743,44
0,00 76 656,06

0,00 -4 894 842,20 6451,61 -29504 635,77

-742 615,55 -23 789 901,36

-98 010,00 -98 010,00 -35 840,00 -35 840,00
8 000 000,00 12 000 000,00

-1 666 664,00 6333 336,00 -333 332,00 11 666 668,00
-873 385,54 8799 223,60
445 529,52 -310 531,57
-4 469 582,22 4472 282,22

-595 272,21 -5492 710,45 -801 900,89 12 159 073,36

742 615,55 23 789 901,36

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-53 957 -57 031

84,8 19,4

0,6 0,9

0,5 0,2

0,5 0,2



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
2200400 -1000 000,00 1200 400 460 782 -739618
4170 000 850 000,00 5020 000 4 831 649 -188 351
-1 450 000 -1 450 000 -1140 204 309 796
0 0 0
4920 400 -150 000 4770400 4152 227 -618 173
-4 151 000 -4 151 000 -4 894 842 -743 842
0 0 0 0
0 0 0 0
769 400 619 400 -742 616 -1362 016
0 0 -98 010,00 -98 010
3 000 000 3 000 000 6333336 3333336
0 -5492 710 -5492 710
3 000 000 3 000 000 742 616 -2 257 384
3769 400 3619 400 0 -3619 400
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
77 583,35 0,00

110 429,82 80 109,94

28 584,73 131 639,16
324 228,91 57 293,43
59753 877,96 8514 015,60
47 929 861,05 29071 385,25
2141 837,69 615 541,13
1920 350,23 73 753 575,74
1043 652,60 945 642,60

113 330 406,34

113 169 202,85

950 848,72 1232522,42
873 385,54 0,00

59 452,95 75 638,31

0,00 145 695,45

8 485,07 10 460,08

1892 172,28 1464 316,26
0,00 0,00

115 222 578,62 114 633 519,11

29872 760,29
18 924 254,98
-597 698,40

29872 760,29
16 264 265,38
2 659 989,60

48 199 316,87

48 797 015,27

2976 545,42 359 419,32
0,00 2 698 849,76

2976 545,42 3 058 269,08
36 333 340,00 38 000 004,00
20000 000,00 12 000 000,00
4232 134,77 4079 394,77

60 565 474,77

54 079 398,77

1 666 664,00 1 666 664,00
0,00 4 469 582,22

1363 760,84 2017 030,67
43 871,98 28 893,78

406 944,74 516 665,32
3481 241,56 8 698 835,99
115 222 578,62 114 633 519,11



VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 44,4 45,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 528,5 502,0
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 18 327 18 924
Lainakanta 31.12., 1000 € 58 000 51667
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 60571 58 449
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1162,12 1111,11

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)
Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut/asukasmaara
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kaytto6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liilketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

VESILIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun padaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

-1755903,33

-3 041 782,43

12 056 871,15

33 765,66
61 295,60

-4797 685,76

-1574 919,53

-2 247 107,29

12 464 791,58

172 405,42
39 688,44

-3 822 026,82

-1163 765,69 -1321 317,94
-281 119,81 -231 465,22
-60 606,91  -1505492,41 81016,80 -1471766,36
-3 999 261,94 -3 088 702,52
-832 386,77 0,00
-556 323,68 -600 734,90
460 781,85 3 693 654,84
5474,07 5009,07
-135733,33 -26 736,11
-499 026,89 -534 242,12
-500 000,00 -500 000,00
-10917,76 _ -1140203,91 -5202,18 -1061171,34

-679 422,06
-679 422,06
-2617 126,10
2698 849,76
-597 698,40

0,4
-0,1
-5,6

2632 483,50
2632 483,50
27 506,10
0,00

2 659 989,60

3,8
5,6
21,1

= 100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma pddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/Ky:lle maks.korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

5587 568,85 5713 951,77

4 832,07 23 832,67

23 127,67 33 128,90
-749 901,79 -753 803,40

-836 789,07 -1 586 690,86 -743 545,52 -1497 348,92
-771 583,83 -785 304,19
-170 847,41 -136 056,70

-40 994,90 -983 426,14 98 988,66 -822 372,23

-1 515 086,56 -1592 487,36

-234 796,76 -285 266,36

1295 528,27 1573 438,47
5474,07 5 009,07
-135733,33 -26 736,11
-499 026,89 -534 242,12
-500 000,00 -500 000,00

-10917,76 -1140 203,91 -5202,18 -1061171,34

155 324,36 512 267,13

155 324,36 512 267,13

25497,61 27 506,10

180 821,97 539 773,23

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama)
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lis(-) tai vah.(+)
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2021 |

1.1.-31.12.2020

-1 006 001,54
-2 204 993,36

-392 181,86

-110 272,40
-19 612,01

6 469 302,30
28 933,59
38 167,93

-3210 994,90

-816 326,10
-1479 810,39

-522 066,27

-527 014,74

-93 655,19
-17 799,92

-3 316 562,15

-321 526,92
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-834 746,42
-834 746,42
-834 746,42

-2642623,71
2 698 849,76

-778 520,37

6 750 839,81
148 572,75
6 459,54

-2 296 136,49

-638 469,85

-1415 892,48
-315 409,38

2 239 963,90
2239 963,90
2 239 963,90

2 239 963,90



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédédomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia

Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisdys vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
idlkeen
12 704 000 -150 000 12 554 000 12 056 871 -497 129
33766 33766
61296 61296
4202 600 4202 600 4797 686 595 086
1857 400 1857 400 1755903 -101 497
2 345 200 2 345200 3041782 696 582
1697 700 1697 700 1505 492 -192 208
1241900 1241900 1163 766 -78 134
408 300 408 300 281120 -127 180
47 500 47 500 60 607 13107
4170000 850 000 5020000 4831649 -188 351
433 300 433 300 556 324 123 024
2200400 -1 000 000 1200 400 460 782 -739 618
1450000 1450 000 1140204 -309 796
0 0 5474 5474
0 0 135733 135733
950 000 950 000 499 027 -450 973
500 000 500 000 500 000 0
0 0 10918 10918
750 400 -1 000 000 -249 600 -679 422 -429 822
750 400 -1 000 000 -249 600 -679 422 -429 822
30 000 30 000 -2617 126 -2647 126
2 698 850
780 400 -1 000 000 -219 600 -597 698 -378 098
780 400 -219 600 -597 698 -378 098
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Saamisten erittely

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Oman padoman erittely

Pitkaaikaiset velat
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luottamushenkildmaksut
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Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuonna 2020 tilikauden muihin henkilésivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 koh-
distuvia oikaisuja yhteensa 125 749 euroa.

Hulevesien hallinta on siirretty kaupunginvaltuuston paatoksen 9.12.2019 § 141 mukaisesti Vesiliikelaitokselta Mikke-
lin kaupungille. Siirto on tapahtunut 1.1.2021 ja tdssa yhteydessa siirtynyt kdyttbomaisuus on arvostettu tasearvojen
mukaisesti. Siirtyneiden tase-erien summa on 1,4 miljoonaa euroa hulevesien vuoden 2020 tilinpaatokseen laaditun
erillisen taseen mukaisesti.

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2021 2020
Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5370412,23 5452 968,38
Viemarilaitostoiminta 6121 115,92 6 337 968,88
Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 5 328,02 13 971,45
Viemarilaitostoiminta 3469,71 5311,30
Toimintatuotot yhteensd *) 11 500 325,88 11810 220,01

* ) Toimintatuotot tehtavaalueittain ilmoitetaan vain ulkoisista erista
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Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2021

2020

Muiden palvelujen ostot

-2877 797,64

2100 905,65

Palvelujen ostot yhteensd -2 877 797,64 2 100 905,65
Liitetieto 11
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot
Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 2-5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v
Kallioluolat ja -tunnelit tasapoisto 50 v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7%
Vesimittarit mj-poisto 20 %
Vesimittarit tasapoisto 10v
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet tasapoisto 4-5v
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto S5v,10v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30%
Atk-laitteet tasapoisto 3v,5v
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2021 2020
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 0,00 6 451,61
Luovutusvoitot yhteensd 0,00 6 451,61
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

|Aineettomat hyédykkeet 31.12.2021 216 598|
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 0
Siirrot erien valilla 98 000
Tilikauden poistot -20417
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 583
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 80110
Siirrot erien valilla -87 600
Arvonalentumiset 131026
Tilikauden poistot -13 106
Kirjanpitoarvo 31.12. 110430
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 131639
Lisdykset tilikauden aikana 5505
Siirrot erien valilla -108 560
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 585
[Aineelliset hyodykkeet 31.12.2021 112 070 155/
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 57 293
Siirrot erien valilla 266 935
Kirjanpitoarvo 31.12. 324 228
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 8514 016
Siirrot erien valilla 52287 264
Arvonalentumiset -40 189
Tilikauden poistot -1 007 213
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 753 878
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 29 071 385
Vahennykset tilikauden aikana -1 362 098
Arvonalentumiset -922 962
Siirrot erien valilla 23759 358
Tilikauden poistot -2 615 822
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 929 861
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 615 541
Siirrot erien valilla 1869 262
Arvonalentumiset -262
Tilikauden poistot -342 704
Kirjanpitoarvo 31.12. 2141 838
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 73 753 575
Lisdykset tilikauden aikana 6296922
Vahennykset tilikauden aikana -45 488
Siirrot erien valilla -78 084 660
Kirjanpitoarvo 31.12. 1920 349
Olennaiset arvonalentumiset

Kenk&dveronniemen jatevedenpuhdistamo 832 387
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Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely
2021 2020

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 266 935,48 0,00

Muut maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensd 324 228,91 57 293,43
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 94 984,29 181 534,78
Yhteensd 0,00 94 984,29 0,00 181 534,78
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 29 980,34 35022,94
Yhdystili, Vesilaitos 873385,54 0
Yhteensd 0,00 903 365,88 0,00 35022,94
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 644,02 0,00
Yhteensd 0,00 644,02 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 998 994,19 0,00 216 557,72
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 6 939,42 9 894,64

Muut tulojaamat 1 545,65 565,44

Tulojéédmdit yhteensd 8 485,07 10 460,08

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 8 485,07 10 460,08
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Liitetieto 25

Oma pddoman erittely

2021 2020
Peruspadoma 1.1 29 872 760,29 29 872 760,29
Peruspadaoma 31.12 29872 760,29 29 872 760,29
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 (* 18 924 254,98 16 264 265,38
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 31.12 18 924 254,98 16 264 265,38
Tilikauden yli-/alijaama -597 698,40 2 659 989,60
Oma pdiaoma yhteensa 48 199 316,87 48 797 015,27

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja 1.1.2001-1.4.2004 1 024 458,96 eur (siirtokelpoiset liittymismaksut)

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 666 684,00 31333 348,00
Lainat kunnalta 20 000 000,00 12 000 000,00
Muut velat 4232 134,77 4079 394,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 53898 818,77 47 412 742,77

Liitetieto 30

Vieras padoma

2021 2020

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaaikainen |Lyhytaikainen
Velat kunnan tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 182 085,00 0,00 89 789,05
Muut velat 95 210,00 0,00 106 730,00 0,00
Yhteensd 95 210,00 182 085,00 106 730,00 89 789,05
Velat kunnan osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteiséille
Muut velat 0,00 0,00 2 700,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 2 700,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 2797,79
Muut velat 60 260,00 0,00 34 190,00 0,00
Yhteensd 60 260,00 0,00 34 190,00 2797,79
Velat kunnalta
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 469 582,22
Muut velat 68 860,00 0,00 33 080,00 0,00
Siirtovelat 0,00 166,66 0,00 133,33
Yhteensd 68 860,00 166,66 33 080,00 4469 715,55
Vieras pddoma yhteensa 224 330,00 182 251,66 176 700,00 4562 302,39
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2021 2020

Muut velat

Liittymismaksut 4232 134,77 4079 394,77

Muut velat 43 871,98 28 893,78

Muut velat yhteensd 4276 006,75 4108 288,55

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 211 012,11 244 089,71
Korkojaksotukset 164 666,66 190 459,73
Muut siirtovelat 31 265,97 82 115,88
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 406 944,74 516 665,32
Siirtovelat yhteensd 406 944,74 516 665,32
Liitetieto 38
Vuokravastuut

Kunta
2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 2399 703,33 2 095 319,58
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 171 213,65 217 104,66

Vuokravastuut yhteensa 2570916,98 2312 424,24

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 320952,68 259 505,56
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja

lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2021 2020
Vesiliikelaitos 26 32
Yhteensd 26 32

271




Liitetieto 43

Henkilostokulut

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1505 492 1471766
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 33766 172 405
Henkiléstokulut yhteensd 1539 258 1644172

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 514,69 398,32
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 131,06 139,54
SDP Mlin kunnallisjarjesto 560,02 821,11
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 250,98 332,43
Mikkelin seudun Vihreat ry 220,65 258,65
Keskusta Eteld-Savon piiri 4,75 0,00
Mikkelin Kristillisdemokraatit 40,38 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1722,53 1 950,05
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Mikkelin kaupunki/Mikkelin Vesiliikelaitos
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 346
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 17
2 Pankit 1 1520
20 Muistiot 1 2284
3 Maksut 1 319
30 Palkat 1 96
32 Tuntipalkat 1 52
33 LTM-palkkiot 1 26
4 Poistot 1 45
40 Ostolaskut 1 49429
5 Luovutukset/kom 1 56
6 Aktivoinnit/siirrot er. valill 1 40
60 Yleislaskut 1 7730
61 Suoritukset 1 4713
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 243
68 Luottotappiot 1 26
80 Vesikanta 1 37253
81 Vesikanta sisdiset 1 9
ALV Alv-kirjaukset 14 14
Liitetietotositteet 1 17

273



Allekirjoitukset

Mikkelissa ;4 helmikuuta 2022

Mikkelin Vesilii Ialtoksenjohtokunta

puﬁeenjoh{aja

e

¢ ”@ N si&a ét-ba.\m ‘ ‘-‘(@QL@MF' fudg Prr—"

Y S

@&1:/—0 /;—zbvé/\_(/

Reijo Terkki
Vesilaitoksen johtaja

Tilintarkastajan merkinté

Suoritetusta tarkastuksesta on tin#an annettu tilintarkastuskertomus.
Mikkeliss&<7, #2022

KPMG Julkistarkastus Oy

L, S,

Elina Hamaldinen
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, KHT

274



5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa ta-
loudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitda tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillis-
ta kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on
huomioitava valittémien tuotantokustannusten ohella my6s valilliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon
eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa
vahintdan 40 000 euroa

Mikkelin kaupunki esittda eriytetyt tuloslaskelmat kahdenlaisesta toiminnasta: ruoka- ja puhtauspalveluiden myynnis-
ta kaupunkiorganisaation ulkopuolisille tahoille seka tilojen vuokrauksesta, jonka katsotaan tapahtuvan kilpailutilan-
teessa markkinoilla. Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma on laadittu ensimmaisen kerran vuodelta 2021.

5.3.1. Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Ruoka- ja puhtauspalvelut myy kolmesta keittiosta aterioita tai aterioita ja palvelua Mikkelin kaupungin organisaation
ulkopuolisille asiakkaille. Suurin yksittdinen ulkoinen asiakas on Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhty-
ma Essote, jolle aterioita ja palveluita myydaan sellaisiin yksikoihin, jotka ennen vuotta 2017 olivat Mikkelin kaupun-
gin omaa toimintaa. Muut ulkoiset asiakkaat ovat yksityisia paivakoteja ja kaupungin virastotalon henkildstéravinto-
lan asiakkaita.

Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttaminen toteutetaan kirjanpidossa tahan tarkoitukseen avattujen laskentatunnis-
teiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettyd omalla laskentatunnisteellaan jo laskutusvaiheessa. Kus-
tannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hydodynnetdan mm. Jamix-tuotannonohjausjarjestelman tuottamia
ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena kdytetadn yksikodiden
toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruoka- ja puhtauspalveluiden
hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla laskennalla, jolloin myo6s
hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusrakenteessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2021 2020

Liikevaihto 1105 623,21 1166 983,03
Liiketoiminnan muut tuotot 3172,66 3434,02
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 277 377,78 315 329,70

Palvelujen ostot 84 374,07 105 061,63
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 304 867,20 324 201,29
Henkil6sivukulut

Eldkekulut 62 891,57 75 002,45

Muut henkilésivukulut 11 779,35 11 288,57
Suunnitelman mukaiset poistot 3616,24 6 475,47
Liiketoiminnan muut kulut 69 384,93 62 561,75
Liikeylijaama (-alijadma) 294 504,73 270 496,19
Tilikauden ylijaama (alijaama) 294 504,73 270 496,19

5.3.2 Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Kaupungin vuokraamista tiloista on tunnistettu kilpaillulla markkinalla olevaksi padosa ulkoisille asiakkaille vuokratuis-
ta liiketiloista. Kaikkien kohteiden suorat tuotot ja kustannukset eriytetdadn kirjanpidossa omalla laskentatunnisteella,
joten kohteiden tiedot ovat saatavissa suoraan kirjanpidosta otettavalla raportilla. Mikali kilpaillulla markkinalla ole-
vaksi katsotussa kohteessa on seka ulkoisesti etta sisdisesti vuokrattuja tiloja, on eriytetylle tuloslaskelmalle talta osin
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kohdistettu vain ulos vuokrattujen tilojen osuus neliomaarien suhteessa. Hallinnon kustannuksia, kuten vuokrausyksi-
kon henkiloston palkkoja, puhelin-, IT- ja sovelluspalveluiden kuluja sekd kohteiden yllapidon hallinnollisia kuluja, on
kohdistettu eriytetylle tuloslaskelmalle markkinoille vuokrattujen kohteiden neliéiden maéaran ja kaikkien vuokrakoh-
teiden kokonaisneliomaaran mukaisessa suhteessa.

Toimitilojen osalta ulkoiset vuokralaiset ovat tiivistaneet vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alaa parin vuoden sisalla,
koska pandemia on muuttanut tyon luonnetta etatoiksi tai hybridimalliksi. Osa toimitiloista sijaitsee kokonaisuuk-
sien sisalla, jossa vuokralaisina on my6s sisaisia vuokralaisia. Suurin osa listalla olevista kohteista on myds hyvaksytty
myyntikohteiksi, ja niiden myyntid edistetdaan aktiivisesti. Kohteiden vuokrat on maaritelty markkinahintaisiksi, jottei
vaadristavaa kilpailua yksityisilla markkinoilla synny.

Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2021

Liikevaihto 152 675,92
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 73 235,36
Palvelujen ostot 37 194,32
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 7 463,17
Henkilosivukulut

Eldkekulut 4047,01

Muut henkilésivukulut 283,05
Suunnitelman mukaiset poistot 79 500,45
Liiketoiminnan muut kulut 9 733,92
Liikeylijadma (-alijaama) -58 781,36
Tilikauden ylijaama (alijadma) -58 781,36
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja
Paakirja
Tase

Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tositelajit

Mikkeli
Laji Tositelajin nimi: Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 346
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli 1 52
14 Matkustuksenhallinta Vesi 1 17
15 Matkustuksenhallinta Pela 1 34
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 20
2 Pankit 1 1520
20 Muistiot 1 2314
3 Maksut 1 319
30 Palkat 1 96
32 Tuntipalkat 1 52
33 LTM-palkkiot 1 26
4 Poistot 1 45
40 Ostolaskut 1 48312
5 Luovutukset/kom 1 56
6 Aktivoinnit/siirrot erien valill3 1 40
60 Yleislaskut 1 7730
61 Suoritukset 1 4713
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 243
68 Luottotappiot 1 26
70 Koki tontin vuokrat 1 6500
75 Haahtela kiinteisto 1 3467
76 Haahtela kiinteisto sisdiset 1 25
80 Vesikanta 1 37253
81 Vesikanta sisdiset 1 9
84 Lomituspalvelu 1 1206
87 Daisy varhaiskasvatus 1 8767
88 Jamix Ruokatuotanto 1 154
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset 1 339
91 Timmi tilavaraus 1 951
92 Timmi tilavaraus sisdiset 1 21
21 Aikaisempien vuosien alv-korjaukset 1 24
ALV Alv-kirjaukset 1 13
Liitetietotositteet 1 36
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